SIGORTA

FAALIYET RAPORU 2010




ICINDEKILER

Sunus

Vizyon - Misyon 2
Tarihsel Geligim 3
Ortaklik Yapisive Sermaye Artirimlari 4
Ana Sozlesme Degisiklikleri 5-8
Yo6netim Kurulu Bagkan1 Mesaji 9-10
Genel Miidiir Mesaji 11-12
Ozet Finansal Bilgiler 13-19
Yeni Hizmet ve Faaliyetler 20
Sosyal Sorumluluk Calismalar1 21

Acibadem Sigorta’da Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalar:

Yo6netim Kurulu. 22-23
Denetleme Kurulu 24
1cra Kurulu 25-26
I¢ Sistemler 27
Genel Kurul Glindemi ve Yo6netim Kurulu Toplant1 Katilim Bilgileri 28
Organizasyon Semasi 29
Insan Kaynaklar1 Uygulamalari ) ) 30
Sirketin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig1 Islemlere Iliskin Bilgiler 31
Genel Kurul’a Sunulan Ozet Y6netim Kurulu Raporu. 32

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler

Denetci Raporu 33
I¢ Denetim Uygulamalari } 34
Mali Durum, Karlilik ve Tazminat Odeme Giicii 35-36
Mali Biinyeye lliskin Bilgiler ) 37-38
Rapor Donemi Dahil (5) Bes Yillik Ozet Finansal Bilgiler 39
Yillara Gore Kar Pay1 Dagitim Bilgileri 40
Risk Tirleri Itibariyle Uygulanan Risk Y6netim Politikalar 41
Uygunluk Beyani 42
Bagimsiz Denetim Raporu 47
Finansal Raporlar 48-114

[letisim 115







Vizyon

Deger yaratan, alaninda lider ve pazar belirleyici sirket olmak.

Misyon

Seffaf, 6l¢iilebilir, kazan-kazan prensibi ¢er¢evesinde tiim paydaslar i¢in katma deger yaratan sirket olmak.
Kisi ve kurumlara sunulan sigorta hizmetlerinde kaliteyi ve hiz1 tst diizeye ¢ikarmak.

Farkli, buiyiik kitlelere uygun imkanlar ile sunulabilecek sekilde pazar gelistirmek, desteklemek.




prtainin Tarihsel Gelisimi

beri Acibadem Sigorta ismi ile faaliyetini stirdiren sirket, Acibadem Grubu’nun saglk sektoriinde elde
e tecriibelerini sigortaciliga yansitmaktadir.

gorta meveut organizasyon yapisi ve bagli oldugu sirketler grubu ile 6zellikle saglik sigortaciligi alaninda tek
sirket olarak yon belirleyici olma yoniinde basari ile ilerlemektedir.

la Abraaj/Grubu’nun %50 oraninda ortak olmasi ile giictine gii¢c katmistir.

ihtiyaclar dogrultusunda saglik sigortas1 giderlerinin optimizasyonuna destek vermek odakli “kurumsal verimlilik”
mi/hizli karar alma ve hayata gecirme yetenegi, VIP musterilere 6zel hizmet sunabilme kabiliyeti ve hastanelerle
s¢ miinhasir ¢alistyor olmasmdan saglanilan fiyat avantajini misterilerine sunma avantaji sayesinde 6zellikle kurumsal
lerin ilk tercihi durumundadir.

em Sigorta, insan odakli sigortacilik anlayis1 ile “Deger yaratan, alaninda lider ve pazar belirleyici sirket olma”
na ulasmak i¢in ¢aligmalarini stirdiirmektedir.




Ortakhik Yapisi ve Sermaye Arttirimlar:

30/06/2010 itibariyle; 31/12/2010 itibariyle

% 0.01
Dig —
—— % 0.01 1ger
Diger 6,162TL
4,746TL
%50 % 49.99 %50
Walnut Holding Cooperaite U.A. Mehmet Ali Aydinlar Walnut Holding Cooperaite U.A.
27,527,954 TL 27,532,700 TL 35,750,000 TL
55,065,400 TL 71,500,000 TL

Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Ali Aydimlar sirketin % 49.99 pay sahibidir.

Acibadem Sigorta’nin 6denmis sermayesi 09/06/2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan |
8,465,400 TL nakit olarak artirilarak 55,065,400 TL’ye ¢ikarilmustir. Arttirtlan 8,465,400 TL nin tamami ortaklar tara
30/06/2010 itibariyle nakden 6denmistir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin tescili 30/06/2010 tarihinde yapilmais, 08/0
tarih ve 7602 say1li Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

02/12/2010 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda alinan kararla sirketin 6denmis senmayesi
6,434,600 TL nakit olarak artirilarak 71,500,000 TL’ye ¢ikarilmistir. Arttirilan 16,434,600 TL nin tamami ortaklar tarafindan
31/12/2010 itibariyle nakden 6denmistir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin tescili 10/01/2011 tarihinde yapilmus, 14/01/201
tarih ve 7730 sayil Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.




icerisinde, 09/06/2010 giinti yapilan Olagan Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, Sirket Ana
e yapilan degisiklikler asagida belirtilmistir.

SENETLERI

tiz yirmi) adet C grubu olmak {izere toplam 3,972,400 (ii¢ milyon dokuz yiiz yetmis iki bin dort yiiz) adet nama
a boliinmus olup, artirilan 3,972,400.- YTL (ii¢ milyon dokuz yiiz yetmis iki bin dort yiiz) Yeni Tuirk Lirasi
¢ ortaklar tarafindan muvazaadan ari olarak, tamamen taahhiit edilmistir.

it edilen sermayenin tamami Genel Kurul Karari’nin tescil ve ilanini takip eden ili¢ ay i¢inde ddenecektir.

Tu

hissedarlarin yeni hisse ¢ikarilmasi veya sermaye arttirilmasi durumunda rtiichan hakki vardir.

A e C grubu pay senetleri veya pay senetlerini temsilen ¢ikarilan muvakkat ilmuhaberleri bir veya birkag pay ihtiva
eden Kiiptirler halinde bastirilabilir.

Isbu Ana Sozlesme’nin uygulanmasi agisindan “Bagli Kisi” (i) hissedarlar tarafindan dogrudan ya da dolayli olarak kontrol
edilen Kisi; (i1) hissedarlar tizerinden dogrudan ya da dolayl1 olarak kontrol sahibi olan kisi; veya (iii) ilgili hissedar ile
ayn1 kisi tarafindan kontrol edilen kisi anlamina gelmektedir. Ancak B grubu hisseler agisindan, B grubu hissedarlar ya
da B grubu hissedarlarin Bagl Kisileri tarafindan kontrol edilen veya yonetilen fonlarin yatirimcilar: “Bagh Kisi” olarak

abul edilmeyecektir. A grubu hissedarlar agisindan, gercek kisi (a) A grubu hissedar tarafindan dogrudan kontrol edilen
kisiler veya (b) onun esi veya ¢ocuklar1 da “Bagl Kisiler” olarak kabul edilecektir.

“Aydinlat” Mehmet Ali Aydinlar, Hatice Seher Aydinlar ve esleri veya g¢ocuklari anlamina gelmektedir.

“Abkaaj” Abraaj Capital Holdings Limited, Walnut Holding Cooperatie U.A. veya “Bagli Kisi”leri anlamina gelmektedir.
(1) Aydimlarfin ve “Bagli Kisi”lerinin birlikte ellerinde bulundurduklart A grubu hisselerin toplam sayisi veya (ii) Abraaj
ve “Bagli Ki§i”lerinin birlikte ellerinde bulundurduklari B grubu hisselerin toplam sayis1 herhangi bir sebeple Sirket
sermayeginin\%o 10 unu temsil eden hisse sayisinin altina diiserse, isbu Ana S6zlesme’nin Toplanti ve Karar Nisabi baglikli
19. maddesi il Karin Tespiti baslikli 22. maddesinde “Onemli Konular”a iliskin olarak taninmis hak, imtiyaz ve izin
gerekliliklgri hari¢ olmak iizere Tahvil, intifa Senedi, Kar Ortaklig1 Belgesi Thraci ve Paylarin Devri bashikli 8. maddesi,
Yonetim Kdyruldibaslikl 9. maddesi, Yonetim Kurulu Baskanligi ve Baskan Yardimciligi ve Murahhas Uyelik baslikli 10.
addesi, Yonetim Kurulu Toplantilart ve Karar Cogunlugu baslikli 11. maddesi, Denetgiler baglikli 14. maddesi, Genel
Kurul baslikli\| 5. maddesi, her tiirlii imtiyaz, hak ve izin gereklilikleri, hem A grubu hisseler hem de B grubu hisseler i¢in
kgndiliginden sgna'‘erecek ve gegersiz hale gelecektir.

Andak bu durumda\isbls Ana Sézlesme’nin Toplant: ve Karar Nisab1 baslikli 19. maddesinde belirlenmis “Onemli Konular’a
iliskin olarak taninmyg olan imtiyaz, hak ve izin gereklilikleri ise sadece ellerinde bulundurduklari toplam hisse sayisi Sirket
sermayesinin %10’ u msil eden hisse sayisinin altina diisen Aydinlar veya Abraaj’a iliskin olarak kendiliginden sona
erecek We gecersiz hale gelecek ve fakat elinde bulundurdugu toplam hisse sayist Sirket sermayesinin %10’unu temsil eden
hisse sayysinin altina dii§m@mis olan Aydinlar veya Abraaj “Onemli Konular”in alinmasina iliskin imtiyaz, hak ve izin
gerekliliklgrinden yararlanigaya devam edecektir.




Ana Sozlesme Degisikligi

YENI SEKLI:
SERMAYE VE PAY SENETLERI

Madde 7.

Sirketin sermayesi 55,065,400.-(elli bes milyon altmig bes bin dort yiiz) Turk Lirasidir. Sermaye her bifi 1. 00 -
Lirast degerinde 27,532,700 (yirmi yedi milyon bes yiiz otuz iki bin yedi ytiz) adet A grubu, 27,532,700 (i
bes yiiz otuz iki bin yedi yiiz) adet B grubu paya ayrilmistir. Pay senetleri nama yazilidir.

Onceki sermayeyi teskil eden 46,600,000.- (kirk alti milyon alt1 yiiz) Tiirk Lirasi’nin tamaini dde

Bu kez artirilan sermayenin tamamt her biri 1.00.- (bir) Tiirk Liras1 degerinde 4,232,700 (dort milyon iki y
yedi yliz) adet A grubu, 4,232,700 (dort milyon iki yiiz otuz iki bin yedi yiiz) adet B grubu olmak tizere toplg

(sekiz milyon dort yiiz altmis bes bin dort yiiz) adet nama yazili paya boliinmiis olup, artirilan 8,465,400 ( n
dort yiiz altmis bes bin dort yitiz) Tiirk Lirasi sermaye ortaklar tarafindan muvazaadan ari olarak, tamamen taahhijt edil 1
Taahhiit edilen sermayenin tamam1 Genel Kurul Karari’nin tescil ve ilanin takip eden ti¢ ay i¢inde ¢

Tium hissedarlarin yeni hisse ¢ikarilmasi veya sermaye arttirilmasi durumunda riichan hakki\va

A ve B grubu pay senetleri veya pay senetlerini temsilen ¢ikarilan muvakkat ilmuhaberleri bir veya birkag pay ihtiva eden

kiiptirler halinde bastirilabilir.

Isbu Ana Sozlesme nin uygulanmasi agisindan “Bagh Kisi” (i) hissedarlar tarafindan dogrudan ya da dolayli olarak kofifol
edilen kisi; (ii) hissedarlar tizerinden dogrudan ya da dolayli olarak kontrol sahibi olan kisi; veya (iii) ilgili hissedar\ile
ayni kisi tarafindan kontrol edilen kisi anlamina gelmektedir. Ancak B grubu hisseler agisindan, B grubu hissedarlar ya
da B grubu hissedarlarin “Bagl Kisi”leri tarafindan kontrol edilen veya yonetilen fonlarin yatirimcilart “Bagli Kisi” olara

kabul edilmeyecektir. A grubu hissedarlar agisindan, “Gergek Kisi” (a) A grubu hissedar tarafindan dogrudan kontrol €
kisiler veya (b) onun esi veya ¢ocuklar1 da “Bagh Kisi”ler olarak kabul edilecektir.

“Aydinlar” Mehmet Ali Aydinlar, Hatice Seher Aydinlar ve esleri veya cocuklar1 anlamina gelmektedir.

“Abraaj” Abraaj Capital Holdings Limited, Walnut Holding Cooperatie U.A. veya “Bagl Kisi”leri anlamina gelmgktedir.
(i) Aydinlar’in ve “Bagli Kisi”lerinin birlikte ellerinde bulundurduklart A grubu hisselerin toplam sayis1 veya (ii) Abraaj
ve “Bagh Kisi”lerinin birlikte ellerinde bulundurduklar1 B grubu hisselerin toplam sayisi herhangi bir sebeple Sirke
sermayesinin %10 unu temsil eden hisse sayisinin altina diiserse, isbu Ana S6zlesme’nin Toplant1 ve Karar Nisabi baslik,
19. maddesi ile Karin Tespiti baslikli 22. maddesinde “Onemli Konular”a iliskin olarak taninmis hak, imtiya# ve izin
gereklilikleri harig olmak iizere Tahvil, Intifa Senedi, Kar Ortaklig1 Belgesi Thraci ve Paylarin Devri bashkli 8 fhaddgsi,
Yonetim Kurulu baglikli 9. maddesi, Yonetim Kurulu Baskanligi ve Baskan Yardimciligi ve Murahhas Uyelik baslikli/10.
maddesi, Yonetim Kurulu Toplantilar1 ve Karar Cogunlugu baslikli 11. maddesi, Denetgiler baslikli 14. maddesi, Genel
Kurul baglikli 15. maddesi, her tiirlii imtiyaz, hak ve izin gereklilikleri, hem A grubu hisseler hem de B grubu hisselgr i¢cin
kendiliginden sona erecek ve gegersiz hale gelecektir.

Ancak bu durumda isbu Ana Sézlesme’nin Toplant: ve Karar Nisab1 baslikli 19. maddesinde belirlenmis “Onenli Konular’a
iligkin olarak taninmis olan imtiyaz, hak ve izin gereklilikleri ise sadece ellerinde bulundurduklari toplam higse say1s1 Sirket
sermayesinin %10’unu temsil eden hisse sayisinin altina diisen Aydinlar veya Abraaj’a iliskin olarak kendiliginden sona
erecek ve gecersiz hale gelecek ve fakat elinde bulundurdugu toplam hisse say1s1 Sirket sermayesinin %107uny temsil eden
hisse sayisinin altina diismemis olan Aydinlar veya Abraaj “Onemli Konular”in alinmasina iligkin i , hak ve izi
gerekliliklerinden yararlanmaya devam edecektir.




/

Ana Sz

Hesap/d erisinde, 02/12/2010 gtinti yapilan Olagantistii Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, Sirket Ana
Sozlgsn yapilan degisiklikler agagida belirtilmistir.

7) adgt A grubu, 4,232,700 (dort milyon iki yiiz otuz iki bin yedi yiiz) adet B grubu olmak tizere toplam 8,465,400
ilyon dort yiiz altmis beg bin dort yiliz) adet nama yazili paya boliinmiis olup, artirilan 8,465,400 (sekiz milyon
7 altyhis bes bin dort ytiz) Tiirk Lirasi sermaye ortaklar tarafindan muvazaadan ari olarak, tamamen taahhiit edilmistir.

(se

Taahhiit ¢dilen sermayenin tamami Genel Kurul Karari’nin tescil ve ilanini takip eden ii¢ ay i¢cinde 6denecektir.

)
A grubu pay senetleri veya pay senetlerini temsilen ¢ikarilan muvakkat ilmuhaberleri bir veya birkag pay ihtiva eden
kiiptifler halinde bastirilabilir.

Tu {ssedarlarin yeni hisse c¢ikarilmasi veya sermaye arttirtlmast durumunda riichan hakk: vardir.

IsbWAna Sozlesme nin uygulanmasi agisindan “Bagh Kisi” (i) hissedarlar tarafindan dogrudan ya da dolayli olarak kontrol
edjlenlkisi; (i) hissedarlar tizerinden dogrudan ya da dolayli olarak kontrol sahibi olan kisi; veya (iii) ilgili hissedar ile
ayni{Kisi tarafindan kontrol edilen kisi anlamina gelmektedir. Ancak B grubu hisseler agisindan, B grubu hissedarlar ya
da Blgrubu hissedarlarin “Bagli Kisi”leri tarafindan kontrol edilen veya yonetilen fonlarin yatirimcilart “Bagl Kisi” olarak
tabul edilmeyecektir. A grubu hissedarlar agisindan, “Gergek Kisi” (a) A grubu hissedar tarafindan dogrudan kontrol edilen
kisilefweya (b) onun esi veya ¢ocuklari da “Bagli Kisi”ler olarak kabul edilecektir.

‘Aydinlar” Mehmet Ali Aydinlar, Hatice Seher Aydinlar ve esleri veya c¢ocuklari anlamina gelmektedir.

“Abraaj® Abraaj Capital Holdings Limited, Walnut Holding Cooperatie U.A. veya “Bagl Kisi”leri anlamina gelmektedir.

(iil) Aydmlar’in ve “Baglh Kisi”lerinin birlikte ellerinde bulundurduklar1 A grubu hisselerin toplam sayisi veya (ii) Abraaj
ve \‘Baglt Kisi”lerinin birlikte ellerinde bulundurduklar1 B grubu hisselerin toplam sayis1 herhangi bir sebeple Sirket
sermayesifiin %10’ unu temsil eden hisse sayisinin altina diiserse, isbu Ana S6zlesme’nin Toplanti ve Karar Nisab1 baglikli
19. haddesi ile Karin Tespiti baslikl1 22. maddesinde “Onemli Konular”a iliskin olarak taninmis hak, imtiyaz ve izin
gerekljliklegi hari¢ olmak iizere Tahvil, Intifa Senedi, Kar Ortaklig1 Belgesi Thraci ve Paylarin Devri bashkli 8. maddesi,
Yonetiin Kugulu baslikl 9. maddesi, Yonetim Kurulu Baskanligi ve Baskan Yardimcilig1 ve Murahhas Uyelik baslikli 10.
maddesl, Yonetim Kurulu Toplantilar1 ve Karar Cogunlugu baslikli 11. maddesi, Denetgiler baglikli 14. maddesi, Genel
Kurul baglikli{l5. maddesi, her tiirli imtiyaz, hak ve izin gereklilikleri, hem A grubu hisseler hem de B grubu hisseler i¢in
kendiligingen sena erecek ve gecersiz hale gelecektir.

Ancak bu dufumda isbu Ana Soézlesme’nin Toplant1 ve Karar Nisab1 baslhikli 19. maddesinde belirlenmis “Onemli Konular”a
liskin olarak taninmis olan imtiyaz, hak ve izin gereklilikleri ise sadece ellerinde bulundurduklari toplam hisse sayis1 Sirket
sermayesinin %410%unu temsil eden hisse sayisinin altina diisen Aydinlar veya Abraaj’a iliskin olarak kendiliginden sona
ergcek ve gecersig hale gelecek ve fakat elinde bulundurdugu toplam hisse sayis1 Sirket sermayesinin %10’unu temsil eden
his\e sayisinin altypna\diismemis olan Aydinlar veya Abraaj “Onemli Konular”in alinmasina iliskin imtiyaz, hak ve izin
gerekliliklerinden ygraglanmaya devam edecektir.




Ana Sozlesme Degisikligi

YENI SEKLI:
SERMAYE VE PAY SENETLERI

Madde 7.

Sirketin sermayesi 71,500,000 TL (yetmisbirmilyonbegytiizbin Tiirk Liras1)’dir. Sermaye, her biri 1.00 TL (Bir Tt
degerinde 35,750,000 (otuzbesmilyonyediyiizellibin) adet A grubu, 35,750,000 (otuzbesmilyonyediyiizellibin) ade
paya ayrilmistir. Pay senetleri nama yazihidir.

edilmistir.
Taahhiit edilen sermayenin tamami Genel Kurul Karari’nin tescil ve ilanini takip eden onbes giin i¢inde 6da
Tium hissedarlarin yeni hisse ¢ikarilmasi veya sermaye arttirilmasit durumunda riichan hakki

A ve B grubu pay senetleri veya pay senetlerini temsilen ¢ikarilan muvakkat ilmuhaberleri bir veya birkag pay ihtiva
kiiptirler halinde bastirilabilir.

Isbu Ana Sozlesme nin uygulanmasi agisindan “Bagh Kisi” (i) hissedarlar tarafindan dogrudan ya da dolayli olarak kontgol
edilen kisi; (ii) hissedarlar tizerinden dogrudan ya da dolayli olarak kontrol sahibi olan kisi; veya (iii) ilgili hissedar ile
ayni kisi tarafindan kontrol edilen kisi anlamina gelmektedir. Ancak B grubu hisseler agisindan, B grubu hissedar \
da B grubu hissedarlarin “Bagl Kisi”leri tarafindan kontrol edilen veya yonetilen fonlarin yatirimeilart “Bagli Kisi” olarak
kabul edilmeyecektir. A grubu hissedarlar agisindan, “Gergek Kisi” (a) A grubu hissedar tarafindan dogrudan kontrol edilen
kisiler veya (b) onun esi veya ¢ocuklar1 da “Bagh Kisi”ler olarak kabul edilecektir.

“Aydinlar” Mehmet Ali Aydinlar, Hatice Seher Aydinlar ve esleri veya cocuklar1 anlamina gelmektedir.

“Abraaj” Abraaj Capital Holding Limited, Walnut Holding Cooperatie U.A. veya “Bagl Kisi”leri anlamina gelmektedir.

(i) Aydinlar’m ve “Bagh Kisi”lerinin birlikte ellerinde bulundurduklar1 A grubu hisselerin toplam sayisi veya (ii) Abraaj
ve “Bagh Kisi”lerinin birlikte ellerinde bulundurduklari B grubu hisselerin toplam sayist herhangi bir sebeple Sirkg
sermayesinin %10 unu temsil eden hisse sayisinin altina diiserse, isbu Ana S6zlesme’nin Toplant1 ve Karar Nisabi baslikli
19. maddesi ile Karin Tespiti baslikli 22. maddesinde “Onemli Konular”a iliskin olarak taninmis hak, imtiyaZ ve izin
gereklilikleri harig olmak iizere Tahvil, Intifa Senedi, Kar Ortaklig1 Belgesi Thraci ve Paylarin Devri bashkli 88maddesi,
Yonetim Kurulu baslikli 9. maddesi, Yénetim Kurulu Baskanligi ve Baskan Yardimciligi ve Murahhas Uyelik pashikl 10.
maddesi, Yonetim Kurulu Toplantilar1 ve Karar Cogunlugu baslikli 11. maddesi, Denetgiler baslikli 14. maddesi, (Genel
Kurul baglikli 15. maddesi, her tiirlii imtiyaz, hak ve izin gereklilikleri, hem A grubu hisseler hem de B grubu/hisseler i¢cin
kendiliginden sona erecek ve gegersiz hale gelecektir.

Ancak bu durumda isbu Ana Sézlesme’nin Toplant: ve Karar Nisab1 baslikli 19. maddesinde belirlenmis “Onémli Konular’a
iligkin olarak taninmis olan imtiyaz, hak ve izin gereklilikleri ise sadece ellerinde bulundurduklari toplam hisse sayis1 Sirket
sermayesinin %10’unu temsil eden hisse sayisinin altina diisen Aydinlar veya Abraaj’a iliskin olarak ke¢ndilfginden sona
erecek ve gecersiz hale gelecek ve fakat elinde bulundurdugu toplam hisse sayis1 Sirket sermayesinin %10’ upu temsil ede
hisse sayisinin altina diismemis olan Aydinlar veya Abraaj “Onemli Konular”in alinmasina iliskin ifntiyaz, hak ve iziy
gerekliliklerinden yararlanmaya devam edecektir.







Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Degerli Paydaslar,

Neresinden bakilirsa bakilsin, ister Tiirkiye olarak makro diizeyde, ister Acibadem olarak mikro diizeyde)\2010 he

Refah seviyeleri, biiyiikliikleri ile gipta ile izledigimiz birgok Avrupa iilkesi 2008’de patlak veren krizj
gergeklerle ylizlesmek zorunda kaldi. Sirket iﬂaslar1n1 tilke iflaslar1 takip etmeye basladi, ulkeler gaplnda tas

inanilmaz derecede diisiirdii ve Tiirkiye 2010°da %8,9 buyume oranini yakalad1 Diger taraftan dunya ekonomisi geli:
olan tilkelerin, 6zellikle Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin’in, itici giliciiyle varligini siirdiirmeye ¢alisti; iste tiim i
hayranlikla takip ettigi bu gruba yiiksek biiytime potansiyeli nedeni ile Tiirkiye nin de dahil edilebilecegi konusul
artik.

Biz de Acibadem olarak tilkemizin arkasina aldigi bu olumlu riizgara 6zellikle saglik ve saglik sigortaciligi alaninda\katki
sagladigimiza inaniyoruz. Bugiin Acibadem sadece Tiirkiye’de degil, bulundugu cografyada, hatta diinyanin bir¢ok bolge§inde
benzeri bulunmayan bir biiyiikliikte ve yaygmliktadir. Acibadem Grubu olarak ilkelerimiz dogrultusunda onciliigiimily ve
liderligimiz giiclenerek devam etmektedir. Cografyamizdaki birgok iilkeye bilgi ve yonetim alaninda destek olun A da
baslanmistir. 2011 ve takip eden yillarda Acibadem ismini komsu tilkelerde de saygi duyulan, referans gosterilen grup elarak
hep beraber duyacagiz.

Acibadem Grubu’nun kurumsal stratejisinin bir pargasi olarak tiim sirketler giiglii bir sinerji ile ¢aligirlar. Sunulan hizmetlerde
fark yaratma hedefine ulasilmasi basarisinin sirr1 bu yonetim anlayisinda yatar.

Acibadem olarak stirdiiriilebilir, deger yaratan sigortacilik anlayisimiz ile alaninda 6ncii sigorta sirketi olma yoniinde sagla
adimlarla ilerlemekteyiz. 2010 y1li igerisinde yiiriitiilen yeniden yapilanma ¢alismalarimin ¢ok kisa stirede olumlu sonuclart
aldigimizi gormekten biiyiik mutluluk duyuyorum.

Gelisen ekonomimize paralel, sigortacilik sektoriiniin de acimasiz fiyat rekabetinden uzaklagarak deger yaratmaya donmesi
kac¢imilmazdir.

2010 yilinda, yogun ve 6zverili caligma temposu ile katki saglayan tiim is ortaklarimiza ve ¢alisanlarimiza tesekkiit ediygrum.
2011 yilmin herkese saglik, mutluluk ve basar1 getirmesini temenni ediyorum.

Saygllarlmja/,/
Mehmet Ali Aydinlar
Yonetim Kurulu Baskant
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Genel Miidiir’iin Mesaj1

Degerli Paydaslar,

Cografyamizdaki bir¢ok iilkede yasanan demokratiklesme ve 6zgiirlesme taleplerini iceren halk hareketlert
bolgesindeki iilkeler capinda yasanan ekonomik ¢okiintiileri hep birlikte izliyoruz. Bu agidan bakildiginda tilket
farkli bir yerde duruyor. Arap toplumunun pesinde kostugu haklar, bizlere kurtulus savasi sonrasi ¢ikilan, ye
doneminde armagan edilmisti; ekonomik anlamdaki saglamligimiz ise son 40 yildan beri yasadigimiz buhranlé
alinan derslerin ve son 10 yildaki disiplinlerin eseridir. Hem 6zgiirliikler, hem de ekonomik denge agisindan\sahip ol
bu degerlerin kiymetini hep beraber bilmeli, korumali ve daha ileriye gotiirmeliyiz.

Ulkemiz ekonomik anlamda yapisini giiglendirirken sigorta sektorii de énemli asamalardan gegmektedir. Alt1 y1l &

baktigimiz zaman, sigortacilik matematigi agisindan uyguladigimiz yontemler ile bugtinkiiler arasinda\ ciddi lar
goriilebilmektedir. Tiim bu farkli uygulamalar1 hayata gegirirken, sigorta sirketleri de kendi i¢ biinyelerindeki sal
degisikliklerini tamamlamaya calistt; politikalar ve planlar gelistirildi. Iki temel konu {izerine yogunlasildi: ede
biiyiime ve orta vadede karlilik. Fakat zaman gectik¢e bir¢ok sirket ne istedigi biiylimeye, ne de karliliga ulasabildi. ( en

noktada goz ard1 edilebilecek bir prim biiylimesi ve goz ardi edilemeyecek derecede biiyiik zararlart hep berabgr lik,
yastyoruz. Tum sektoriin mutabik kaldigi tizere temel sorun teminat altina alinan risk ile karsiliginda yazilan primlerdeki
korelasyon bozuklugudur. Hizmet ve iirtin farklilastirmasindan ¢ok, fiyat farklilastirmasina yogunlasilinca, gelinen ada
sektor 100 milyonlarca lira zararla ytizlesmek zorunda kaldi. Kanaatimizce, birincisi insan, yani ¢alisan foktoriinii ve cisi
ise miisteri sadakatini yanlis yorumladik !

2010 Acibadem Sigorta i¢in ise mihenk tasi konumundadir; sektoriimiizdeki ve i¢ yapimizdaki sikintilari asabil icin
2010 yilinda 6nemli projelere imza atilmistir. Verimsizligin kaynagi olarak karsimiza ¢ikan fiyatlama, risk kabul, satis m@deli
ve kurumsal yonetim anlayislarimizda iyilesmelere gitmek i¢in 10 ayr1 proje baslatilmis ve sonuglandirilmistir. Bu proj den
4 tanesi, satig ve pazarlama alanindaki yeniden yapilandirmaya, 2 tanesi fiyatlama ve risk kabul politika anlayisimizdaki
degisime ve diger 4 tanesi de kurumsal yonetim alanindaki dontisiim ¢aligmalarina hizmet etmistir, etmeye devam e edjr.
Degisimi, dontisimii gergeklestirmek kolay degildir; biz de bu ¢aligmalar sirasinda, biitiin paydaslarimiz ile zorlu siire¢ler
gecirdik. Geldigimiz noktaya baktigimiz zaman aldigimiz 6nlem ve yeni uygulamalarin meyvelerini hep beraber gérmeye
bagladik, disiplinli ¢alismalarimizdan 6diin vermedigimiz zaman deger yaratmasi ¢ok zor olan saglik bransinda bile veriml
olmay stirdiirebilecegimizi goriiyoruz.

Degerli paydaslarimiz, herkesin siirekli tekrar ettigi, fakat uygulamalart ile ¢elistigi bir anlayis vardir; “stirdiiriilgbilirliky.
Ticaret hayatinda herhangi bir konunun siirdiiriilebilir olabilmesi i¢in, dort ayagin beklentilerinin karsilanmasi gereklidjr;
bunlar miisteri, araci, ¢alisan ve sermayedardir. Eger bunlardan bir tanesini gézardi ederseniz, siirdiiriilebilirlikten pahsetmek
¢ok gii¢ olur. Acibadem Sigorta olarak tiim bu taraflarin hak ve menfaatlerinin korundugu “strdiiriilebilirlik? ilkegini
benimsemis durumdayiz. Uzun vadeli verimliligin arkasinda bizce bu yatmaktadir.

Vizyonumuz “Deger yaratan, alaninda lider ve pazar belirleyici sirket olmak”tir. Bu vizyon ile tiim paydaslarimizla kag§ilikli
olarak deger katmaya devam edecegiz. 2010 yilinda, tilkemize, sektoriimiize, sirketimize emegi gegen herkese tegekkiir
ediyor, mutluluk dolu 2011 yilin1 hep beraber yasamay1 diliyorum.

Sevgi ve Saygilarimla,

okhan Giircan
Geplel Mudiir
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1 Ocal 31 Aralik 2010 Hesap Donemine Ait Faaliyet Sonuclarina fliskin Ozet Finansal Bilgiler
Faali , 5684 sayil1 Sigortacilik Kanunu ile bu kanuna dayanilarak T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1
tardfiy yimlahan diger yonetmelik ve diizenlemeler ¢ercevesinde yliriitmekte olan Acibadem Saglik ve Hayat
Sigor ("Acibadem Sigorta" veya "Sirket") sigortaciligin hayat, ferdi kaza ve saglik branslarinda police
diize i

Brai im {iretim tutarlarina ve branslarin toplam prim tiretimi i¢indeki agirliklarina bakildiginda, prim
ire onemlj bir kisminin Sirket'in uzun vadeli stratejileri ile paralel olarak saglik bransindan kaynaklandigi

20
Ferdi Kaza —— ——  Hayat
6,143,936 TL 5,309,300 TL
%S %4
Saghk
\\ 123,751,578 TL
%91

IK

dem Sigortanin 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yilda saglik bransi prim tiretimi 2009 yili ile karsilastirildiginda
praninda artis gostererek 123,751,578 TL seviyesinde gerceklesmistir. Sirket'in saglik prim tiretimindeki
raninin, 2010 yil1 tiiketici fiyat endeksi artis orani olan %6.4 ile ayn1 seviyede oldugu goriilmektedir.
linda Acibadem Sigorta'nin saglik bransina iligkin finansal sonuglar1 asagidaki gibidir.

zilan Primler
Acibadem Sigorta'nin 2010 yil1 saglik prim tiretimi 2009

123.751.578 yilina oranla %6.4 seviyesinde artmistir. Buna karsilik
i Sirket'in saglik bransindaki konservasyon oraninin

%38.5' ten %50" ye ylikselmesinin de etkisiyle Net
116,351,624 Kazanilan Primler bir 6nceki sene ile karsilastirildiginda
%37.2 oraninda artis kaydetmistir.

Net Kazanilan Primler %37.2 oraninda artarken, 2010
yilinda Net Gergeklesen Tazminatlar bir onceki yil ile
karsilastirildiginda sadece %32.3 oraninda artmis, aradaki
fark saglik branginin karliligin1 olumlu yonde etkilemistir.

Net Kazanilan Primler ile daha diisiik oranda artan Net
Gerg¢eklesen Tazminatlar arasindaki iliski 6zellikle 2010
yilinin ikinci yarisinda iyilesme gostermistir. Sirket'in 2010
Net Ger¢eklesem\Tazminatlar yilinin ikinci yarisindan itibaren yriittiigii yeniden
yapilandirma projelerinin hayata gegmesi ile birlikte bu
tyilesmenin ciddi oranda bir ivme kazandig1 goriilmektedir.

2010 53,739,283
\ |
2009 40,608,362
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SAGLIK

Net Komisyon Gideri

2010 12,416,379
2009 9,327,713

Genel Giderler

2010 | @REZRNIX(G
p I 14,274,835

Diger Teknik Gelirler

2010 | REFERLY
I 2 029,396

Brans Teknik Kari

2009

2010

-8,959,628

-3,551,664

\: ilgiler

Saglik Brans1 Net Komisyon Gideri 2010 y1lin oncgki
yil ile karsilastirildiginda %33.1 oraninda artarak 6,3Y9
TL'ye yiikselmistir. Bransin giderlerindeki en 0 arti1
teskil eden komisyon giderlerinin 2009 yilina lab
derece artmasinin sebebi yeni agilan acgnteler d sty
acente sayisinda meydana gelen artis ile Sirk pri
tiretim seviyesindeki artis olmustur.

Saglik brans1 Genel Giderleri 2010 yilinda\%3. inda
azalarak 13,843,036 TL seviyesinde gergeklgsmi 15l
Brans giderlerinin azalmasinda en 6nemli ngden et'in
yilin ikinci yarisindan itibaren uygulamaya algigi disiplinli
gider kontrol yonetimidir. Azalistaki diger bir ope eden
ise toplam genel giderlerdeki brans payinin azalmis
olmasidir.

Diger Teknik Gelirler, teknik olmayan boliimden gktarilan
yatirim gelirleri, tahakkuk eden riicu ve sovtaj geligleri ile
diger sigortacilik teknik karsiliklarindaki degi§@mmden
meydana gelmektedir.

Bransin teknik zarar1 6zellikle net ger¢eklesen tazminatlar
ve genel giderlerdeki olumlu gelisimin etkisi il&712010
yilinda 2009 yilina kiyasla %60.4 oraninda iypl€setek
(8,959,628) TL' den (3,551,664) TL'ye gerilemistir
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H

2010 a hayat

brans1 prim tiretiminin 2009 yil1 ile karsilastirildiginda %22 oraninda azalarak 5,309,300 TL

S¢Vi gerceklestigi goriilmektedir. Branstaki yeni {iretimlerin varliina ragmen, vade gelimlerinin ve ekonomik
gtke olayisiyla istiralarin her zamankinden fazla olmasi nedeniyle, hayat brans1 prim iiretimi gegen yilin
alt1 Imistir. [Sirket branglar arasinda yogunlasmay1 engelleyecek sekilde dagilimin saglanmasi gerektiginin

bra

20

B azilan Primler

5,309,300

6,831,119

azanilan Primler

serceklesen Teminatlar

atematik Karsiliklarinda Degisim

4,216,997

1,681,668

Hayat Fon Geliri

2010 5,841,634

2009 8,418,749

et Komisyon\Gélirleri
20186 107,126

2009 228,364

one n hareketle, yiirtittiigli yeniden yapilanma projelerinde hayat bransinin karliligin1 da degerlendirerek bu
iiretim seviyesini arttirmaya yonelik gerekli onlemleri almaktadir.

inda Agibadem Sigorta'nin hayat bransina iliskin finansal sonuclar1 asagidaki gibidir.

Acibadem Sigorta'nin 2010 y1li hayat brangindaki tiretiminin
azalis1 dogrudan Net Kazanilan Primler seviyesini etkilemis
ve brangin Net Kazanilan Primleri 2009 y1lina oranla %22.6
oraninda azalarak 4,965,012 TL olarak ger¢eklesmistir.

Net Gerg¢eklesen Tazminatlardaki artisin temel sebebini,
birikim siirelerini dolduran ve vadesi gelen sigortalilara
yapilan 6demeler ile vadesinden 6nce ayrilma talebi ile
istira eden sigortalilara yapilan tazminat 6demeleri
olusturmaktadir.

Branstaki ¢ikislarin girislerden fazla olmasi ve édenen
tazminatlar sebebiyle hayat matematik karsiliklarindaki
degisim pozitif yonde gerceklesmistir. 2010 yilinda hayat
matematik karsiliklarindaki degisim hesab1 2009 yili ile
karsilastirildiginda %151 oraninda artarak 4,216,997 TL
olarak gerceklesmistir.

Sigortalilara ait toplam birikim portfoytiniin kii¢iilmesi ve
azalan piyasa faiz oranlar1 nedeniyle hayat fon gelirleri
2010 yilinda bir 6nceki yila gore %30.6 oraninda azalarak
5,841,634 TL seviyesinde gerceklesmistir.

Hayat Bransi net komisyon gelirleri aracilara 6denen
komisyonlar ve reastirorlerden portfoy devri karsiliginda
alinan komisyonlardan olugmaktadir. 2010 yilinda prim
iretimindeki azalis ve birikim polige sahiplerinin sistem
cikislar1 sebebiyle komisyon gelirleri bir dnceki yil ile
karsilastirildiginda %53.1 oraninda azalmis ve 107,126 TL
seviyesinde gerceklesmistir.
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HAYAT

Genel Giderler

2010 829,940
2009 1,366,170

Diger Teknik Gelir/Gider

2010 . 240,823

-3,557,321 2009

Brans Teknik Kar

937,007

2009

Acibadem Sigorta tarafindan Hayat bransinda yillar itibari ile sigortalilara dagitilan kar pay1 oranlari

gibidir.

Yil

2006
2007
2008
2009
2010

Dagitim Oram

%90 Olan %95 Olan
Policeler Icin Policeler Icin
(%) (%)
13.47 14.22
14.84 15.66
17.70 18.68
18.23 19.25
13.28 14.02

2010 yilinda Hayat brans1 Genel Gidgrlerinit
aldig1 pay tiretimdeki azalisa bagli olarak %
azalarak 829,940 TL seviyesinde gerg
Giderlerin detayina bakildiginda Perso
onceki yila gore 255,507 TL, yoneti
115,325 TL tutarinda azaldig:

240,823 TL tutarinda net gelir tahakkuk ettiki

Belirtilen etkiler nedeniyle hayat bransi teknik ka
yilinda bir 6nceki yila gore %252 oraninda artarak 3,
TL'ye ulagmustir.

Dagitim Oram Dagitim Oram
%90 Olan %95 Olan %90 Olan %95 Olan
Policeler i¢in  Poligeler icin Poligeler icin Polieler icin

(%) (%) (%) (%)
6.34 = 4.76 -
8.88 - 5.17 -
5.31 - 5.22 -
7.67 - 5.08 -
5.98 - 5.07 -
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azanilan Primler

3,786,406

erceklesen Tazminatlar

RN 2,430,686
o | [ 322826

omisyon Gideri / Geliri

-694,542 JPIT

2009 l 11,211

siderler

1,860,826

1,083,815

Diger Teknik Gelirler
2010 680,508
2009 12,964

Brans Teknik Kar
297,404

2009

-519,141

Acibadem Sigortanin 2010 yili ferdi kaza prim tiretimi
2009 yihi ile karsilastirildiginda %60.9 oraninda artmus,
bunun yaninda Net Kazanilan Primlerdeki artis oran1 %149.1
olarak gerceklesmistir. Net Kazanilan Primlerdeki artisin
en 6nemli sebebi 2010 yilinda yazilan primlerden reasiiransa
giden paym azalmis olmasidir. 2009 yilinda bransta yazilan
tiim primlerin %36.8'si reasiirére devredilirken, 2010 yilinda
reasiirore devir orani %?25.8 olarak ger¢eklesmistir.

Net Gergeklesen Tazminatlar 2010 yilinda bir 6nceki yila
gore %653 oraninda artarak 2,430,686 TL olarak
gerceklesmistir. Net Gergeklesen Tazminatlardaki artisin
en 6nemli nedeni "Acibadem Kariyer" tirlinleri icerisinde
yer alan igsizlik sigortasi teminatinin ekonomik gelismelerin
de etkisiyle tahmin edilenin {izerinde tazminat getirmis
olmasidir. Sirket 6 Eyliil 2010 tarihi itibariyla s6z konusu
dirinlerin satiglarini durdurmustur. Ancak ytiriirlikteki
poligelerin devam eden teminatlar1 dolayisiyla s6z konusu
tazminatlarin Sirket kar tizerindeki olumsuz etkisinin 2011
yil1 ortalarina kadar devam edecegi tahmin edilmektedir.

Prim tiretimindeki artis nedeniyle Sirket tarafindan aracilara
O0denen komisyonlar 6énemli 6l¢iide artmis, buna karsin
reasiirdre devredilen primlerin azalmasininbir sonucu olarak
reasiirans komisyon gelirleri diigmiistiir. Net Komisyon
Gideri / Geliri olarak bakildiginda Sirket 2009 yilinda
11,211 TL tutarinda net komisyon geliri elde etmigken,
2010 yilinda 694,542 TL tutarinda net komisyon giderini
kayitlarina yansitmistir.

Ferdi Kaza bransi genel giderleri tiretimdeki artisin da
etkisi ile 2010 yilinda %71.7 oraninda artarak 1,860,826
TL'ye ulagmistir. Genel giderlerin detayina bakildiginda,
personel giderlerinin bir 6nceki seneye gore 497,663 TL,
yonetim giderlerinin 207,083 TL, disaridan saglanan fayda
ve hizmet giderlerinin 74,349 TL tutarinda arttigi
gorlilmektedir.

Diger Teknik Gelirler, "Teknik Olmayan Boliimden
Aktarilan Yatirim Gelirleri", "Tahakkuk Eden Riicu
Gelirleri", "Diger Teknik Karsiliklarda Degisim" ve "Diger
Teknik Gelirler" hesaplarinin toplamindan olusmaktadir.
Prim tiretimindeki artis dolayisiyla ferdi kaza brang: teknik
olmayan boliimden aktarilan yatirim gelirlerindeki payim
onemli 6l¢iide arttirmistir. Bunun bir sonucu olacak bransin
diger teknik gelir hesaplar1 %293 oraninda artarak 680,508
TL'ye ulagsmustir.

Bransin teknik karlilig1 6zellikle issizlik sigortasi teminatina
iliskin gerceklesen tazminatlar dolayisiyla 6nemli 6lctide
kayba ugramis ve 2010 yil1 (519,141) TL tutarinda bir
teknik zararla kapatilmistir.



gore azalisin 6nemli sebeplerinden biri verimlilik anlayisi ¢ergevesinde hareket edilerek genel
midirliiklerine bagl olarak calisan personel sayisinin azalmis olmasidir.

diizenlemistir. Buna ragmen 2010 y111nda Pazarlama ve Satis giderleri ¢esitli tasarruf tedblrlerl S
onceki seneye gore yalniz %1.8 oraninda artig gostermistir.

Disaridan saglanan fayda ve hizmet giderleri 2010 yilinda IT alaninda ve yeni organizasyonel yapilanmalat se
alinan danigmanlik/denetim giderlerinin etkisiyle %55.4 oraninda artmistir. Tutarsal olarak bakildiginda sd
artis miktar1 418,033 TL'dir.

Diger faaliyet giderleri ¢esitli vergi ve harglar, sigorta sirketleri birlik aidatlari, kurul aidatlar1 vb. gide
olusmaktadir.

Genel Giderlerin ana kalemler itibartyla detay1 agagidaki gibidir.

Personele Iliskin Giderler 10,145,107 10,469,253 -3.1%

Yonetim Giderleri 3,983,055 3,986,666 -0.1%
Pazarlama ve Satis Giderleri 596,976 586,658 1.8%
Dis.Sagl.Fayda ve Hizm.Giderleri 1,173,156 755,123 55.4%
Diger Faaliyet Giderleri 635,507 927,120 31.5%
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rleri|ve Giderleri

irim gelirleri 2010 yilinda uygulamaya alinan etkin varlik yonetimi politikalar1 ¢ercevesinde bir 6nceki
1lastirildiginda %54 oraninda artis géstermistir.

ayat ppligelerinden kaynakli yabanci para cinsinden varlik ve yiikiimliiliikler arasindaki fark Sirket'in

dnkullerin degerlnln artmasi sonucu 6nceki ylllarda ayrllmls olan deger dustklagt karsiliklarinin
arindaki kisminin geri ¢cevrilmesinden kaynaklanmaktadir.

Finansal Yat. Nakde Cevril.Elde Edilen Karlar 2,789,634 564,915 393.8%
Finansal Yatirimlarin Degerlemesi 2,059,256 2,835,563 -27.4%
Finansal Yatirimlardan Elde Edilen Gelirler 1,975,203 1,898,301 4.1%
Kambiyo Karlari 1,941,133 541,209 258.7%
Arazi,Arsa ve Binalardan Elde Edilen Gelirler 297,867 43,405 586.3%

Giderleri

Teknik Boliime Aktarilan Yatirim Gelirleri 3,411,222 1,571,322 117.1%
Kambiyo Zararlar1 521,490 216,012 141.4%
Amortisman Giderleri 415,579 519,092 -19.9%
Yatirimlarin Nakde Cevril.Olusan Zararlar 149,281 - 100.0%
Yatirim Y6netim Giderleri - Faiz Dahil - 509 -100.0%
Yatirimlar Deger Azalislari - 913,167 -100.0%
Diger Yatirim Giderleri 79,595 - 100.0%




Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle flgili Olarak Arastirma ve Gelistirme Uygulamalari

Sektoriin en giiclii saglik sirketlerinden biri olan Acibadem Sigorta, genel ekonomik ve sektorel gelismeler v lilarin
degisen ihtiyaglar1 dogrultusunda, hizli aksiyon alabilme yetenegi ile ve Acibadem Grubu’nun saglik s¢ktori et{igi
basar1 ve tecriubelerini sigortaciliga yansitarak 2010 yilinda bir¢ok yenilige imzasin 1styr.

2010 yilinda Sirket tist ve orta kademe yoneticilerinin katilimi ile gerceklestirilen “Arama Konferasiinda S alizj
yapilarak faaliyet gosterilen sektor ve alanlardaki genel akimlar belirlenmis, Sirket i¢in firsat ve tehdit olusturan d rle

ile Sirket’in gii¢lii ve zay1f yonlerinin sistematik olarak degerlendirilmesi sonucunda Sirket’in hedefleri belirle Bu
bir

Kayseri Hastanesi’nde gegerli “Destek 38” tirlinli bunun giizel bir 6rnegidir.

Seyahat saglik tirtinlerinin teminatlar1 zenginlestirilerek farkli planlar ¢ikarilmistir.

Sigortalanmamus risk gruplarina iliskin arastirmalar yapilmis, ferdi olarak satilabilirlik 6zelligi yliksek olan “Cinar¥ {
yeni kaza teminatlar1 ile zenginlestirilmistir. Ayrica “Sogiit” ve “Mese” triinleri de kaza brang1 tirtin gaminda pi
sunulmustur.

Acibadem Sigorta, 2010 yilinda gelistirilen yeni trtinleri ile giiclenerek faaliyetlerini strdiirmektedir.

Bireysel islerin sirket portfoyii igerisindeki agirliginin artirilmasi hedefine ulagilmasinda 6nemli rolii bulunan direk
orgiitii yeniden yapilandirilmis; dinamik bir organizasyon yapisi igerisinde performans odakli, gelisim imkanlar
bir sistem olusturulmustur.

Acente kanalinin yeniden yapilandirilmasi ¢alismalar1 kapsaminda; acente performansinin sadece tiretime degil
kritere gore daha adilane ve objektif bir sekilde degerlendirilmesi ve ddiillendirilmesi esasina dayali bir kazan
sistemi olan acente puanlama modeli olusturulmustur. Diger taraftan “Ortak Akil Modeli” ile acentelerin fikir ve &
ile Sirket karar alma siire¢lerinde daha etkin olacaklari bir iletisim platformu olan Acibadem Sigorta Acenteler
olusturulmus ve 2010 yili igerisinde ¢aligmalarina baglamistir.

2010 yil1 igerisinde yiiriitiilen ¢alismalardan bir digeri de, kurumsal miisterilerimizin ihtiyag¢lari dogrultusung
sigortasi giderlerinin optimizasyonuna destek vermek odakli olarak “kurumsal verimlilik” yaklagimi gelistirilmesi
Bu kapsamda, kurumsal musterilerimiz ile uzun vadeli, stirdiiriilebilir, deger yaratan is ortaklig1 yaratma

- Ihtiyaglarin dogru belirlenmesi ve ihtiyaglara uygun hizmet ve iiriinler sunulmasi

- Biitce yonetimi

- Onleyici bakim ve yasam tarzi dnerileri, egitim programlari ile saglik yonetimi

- Danigman uzman hekim uygulamalari, kocluk hizmetleri ile hastalik yonetimi

- Sigortali yakinlarina indirim imkanlart sunulmasi ve sadakat programlar destegi ile caligan memnuiiyet/yonetimi

hizmetleri sunulmaktadir.
yeni {irtin ve uygulamalarin aktarilmasinda ve tiim paydaslarla iletisimi giiclendirmede en etkili iletisi

biri olarak kullanilmaktadir. Ayrica Sirket kurumsal kimliginin bir aynasi olarak yeni gorselligi ile
markasiin konumlandirilmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

A€ibadem Sigorta

saglamak” ana felsefesinden hareketle calisanlarin hem 6grenen hem de 6greten bireyler olarak kisiselAe mesleki gelisimlerine

Sirketlerin uzun soluklu basarilarinin insana yatirimdan gegtigi inanciyla “Kisiye deger katmak ' inin deger katphasini
A/ hayata gegipilmistir.

katk: saglamak tizere bir interaktif strekli gelisim akademisi olan “AKADE

2010 yilinda yuritiilen ¢alismalarin kisa siirede pozitif geri dontislerini almanm mutludugh ile, Sirketimiz’hedeflerine
ulasilmasi ve basarinin siirdiiriilebilir kilinmasina yonelik olarak arasgtirma gelistirme ¢alisndaldr kararlilikla stirdiirtilmektedir.
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uluk Projeleri

n1 verdigimiz sosyal sorumluluk ¢aligmalarimizin énemli farki, siirekli, yakin temas i¢inde ve kurum
el ele vererek yuriitiiyor olmasidir. Bu yolla insan olarak, kendimizden baska kisileri biraz daha fazla

dem Sigorta olarak her bir cocugumuza 6zel, yeni yil hediyesi olarak giyim malzemelerinden olusan bir hediye
1 hazirladik. Ayrica ¢alisanlarimiz da oyuncak vb. hediyeler ile bireysel katkida bulundular. Ama en 6nemlisi sevginin,
k ve gevilerek 6grenilecegi ve sadece ¢ocuk olduklari i¢in sevilmeye deger olduklari diistincesi ile ¢alisanlarimizin
eler ie birlikte verilmek tizere el yazilari ile yazdiklart mektuplar oldu.
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Yonetim Kurulu

Mehmet Ali Aydinlar
Yonetim Kurulu Baskant

1981 yilinda Mali Miisavir olarak is hayatina baslayan Mehmet Ali Aydinlar, 1993 yilinda
Acibadem Hastanesi ile saglik sektoriine adim att1. 1998 yilinda Diinya Geng Girisimcisi
Isadami1 Yarigmasinda Y énetimde Mitkemmeliyet” ddiiliine layik goriildii. Mehmet Ali
Aydinlar 2006 yilinda Ekonomist Dergisi'nin diizenledigi "Y1l Is Insan1" anketinde,
"Yilin Erkek Girisimcisi" ve Diinya Gazetesi ve Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi
tarafindan “Yilin Isletmecisi” secildi. Acibadem Saglik Grubu 2006 yilinda Referans
Gazetesi tarafindan “Tirkiye'nin En Hizli Balig1” se¢ildi. Mehmet Ali Aydinlar 2007
yilinda da Saglik Gontlliileri Dernegi tarafindan "Sagliga En Cok Gonullu Katkida
Bulunan Kisi" 6diiliinii aldi. Aydinlar’in Dumlupinar Universitesi, Sosyal Bilimler |
Enstittisti'nden Fahri Doktora unvani bulunmaktadir.

Aydinlar, sirketimizin Yo6netim Kurulu Baskanligi gorevini yiiriitmektedir.

Selcuk Yorgancioglu
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ekonomi Béliimii mezunu olan Yorgancioglu, New
Haven Universitesi Finans Boliimii'nde MBA yapmustir. 1992-2000 yillar1 arasinda
Interbank, ABN-Amro Bank ve Finansbank gruplar1 biinyesinde ¢esitli gérevlerde bulunan
Yorgancioglu, 2000 yilindan itibaren ise Deutsche Bank Londra'da gelismekte olan
Piyasalar Yatirim Bankacilig1 grubunda Yonetici Direktor olarak gorev yapmistir.
Nisan 2007-Mart 2008 tarihleri arasinda ise Deutsche Bank Tiirkiye’de Genel Miidiirliik
gorevini ylritmustiir.

Selguk Yorgancioglu, Acibadem Sigorta Yonetim Kurulu Baskan Vekili gorevinin yani
sira Abraaj Capital'in Tiirkiye'den sorumlu Icra Direktorliigii gorevini de yiiriitmektedir.

Gokhan Giircan
Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Uyesi

1972 dogumlu olan Gékhan Giircan, Marmara Universitesi Isletme Boliimii mezunu olup
yine ayni Uiniversitenin Endistri Mihendisligi boliimiine bagli MIS ihtisas programini
tamamladiktan sonra MBA egitimini Yeditepe Universitesi’nde almis, Kog Universitesi’nde
Kog¢ Holding isbirligi ile diizenlenen MDP programini da basari ile tamamlamaistir.
1996-2008 yillar1 arasinda Kog Allianz biinyesinde stratejik planlama, mali isler ve ¢ok
sayida yapilanma projesinde yoneticilik gorevlerini tistlenmis; yine ayni dénemde Yapi
Kredi Bankasi’nin satin alinmasi dahil olmak tizere ¢ok sayida 6zel projede Ko¢ Holding
adina gorevler tstlenmistir. 2008 yilinda Ergo Grubu Holding’in kurulmas1 gorevi igin
ERGO’ya transfer olmus, Holding’in kurulmas1 gorevi sonrasinda CRO ve ERGOISVICRE
Portfoy Yonetimi A.S., ERGOISVICRE Emeklilik ve Hayat A.S., ERGOISVICRE Sigorta
A.S Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini yiiriitmiistiir.

10/05/2010 tarihinden itibaren sirketimizde Genel Midiirliikk gérevini yiiriitme I.
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alismistir. Gorevde iken, Korfez Bolgesi, Avrupa ve Amerika’nin bir¢ok
isimci kuruluslarina, Birlesme ve Satinalma konularinda degerlendirme
asebe ve Finans alanlarinda danigmanlik hizmeti sunmustur. KPMG’deki

irler / Enstitiisii’niin Ortak Uye ve Yo6netim Kurulu Uyesi’dir.

sirketimizde Yonetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadar.

Jopbas
im Kurulu Uyesi

s, Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii
udur. Is hayatina 1990 yilinda Basaran Serbest Muhasebecilik ve Mali Miisavirlikte
i olarak baslayan Topbas, ayn1 firmada 1992-1996 yillar1 arasinda Kurumsal Finans
gl gorevini ylirtitmiistiir. 1996-1997 yillarinda Alternatifbank’ta Kurumsal Finans
rii olarak gorev yapan Topbas, 1997-2006 yillar1 arasinda Garanti Bankasi’nda
la Yatirrm Bankaciligi Koordinatérii ve Yatirrm Fonlar1 Yonetim Kurulu Uyeligi
stir. 2006-2007 yillar1 arasinda Merrill Lynch Menkul Degerler’de Genel Miidiir
goreyini tistlenen Topbasg, 2008 Agustos aymndan itibaren Strateji Menkul Degerler’de
Fon ¥oneticisi ve Bosphorus Umbrella Sicav Plc’de Kurucu Yonetici olarak gorev
yapmistir. Osmanli Menkul Degerler sirketinde Y 6netim Kurulu Baskani olarak gorevini
yiiriitefl Topbas, ayrica sirketimizde Yénetim Kurulu Uyesidir.

Matteo Stefanel
Yonetim Burulu Uyesi

Mattep Stefanel, Abraaj yatirim ekibine katilimi ile Avrupa, Amerika ve Ortadogu’da
gergeklestirdigi 60’1 askin M&A islemi sayesinde edinmis oldugu 12 yillik girisim
sermaygsi We yatirim bankaciligi tecriibesini de beraberinde getirmistir.
Abraaj’a Katilith1 6ncesinde, Marfin Investment Group biinyesinde Yatirim Oneri Komitesi
Baskani olrak'gorev almistir. Tiim Icra islemlerini yiiriittiigii liderlik gorevinin yani sira,
bankacilik gkubutiun Icra Kurulu Uyeligi esliginde grubun Yatirim Bankas1 IBG’de grubun
EO’su olarak gdgev alarak da adindan basaryla soz ettirmistir. Yakin ge¢miste, Italya,
Giineydogu Aviupaive Ortadogu Finans Kurumlart Sorumlusu olarak Deutsche Bank’da
rahhas Uyelildefapmis olan Matteo Stefanel, miisterileri icin ¢ok sayida 6z sermaye,
borglanma ve tiirewiirtimlere iliskin islemlerine liderlik etmesinin yani sira finans sektoriinde
birlegme, satinalmalar,\§zellestirme ve yeniden yapilanma faaliyetlerine odaklanmistir.
Tim bu gorevlere ek olarak, Citigroup, Credit Suisse ve Wassesrein Perella kuruluslarinda
Kimya,\\Sanayi, SavunthaSanayi ve TMT gibi cok sayida sektorde Yatirim Bankaciligi
alaninda Birlesme atinalmalar Uzmani1 olarak hizmet vermistir.
Stefanel, Oxford Universitesi¥elsefe, Siyaset ve Ekonomi boliimlerinden seref derecesi
ile mezun olmustur.

Stefanel, sirkdtimizde Yonetym Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.
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Denetleme Kurulu

Ozan Yazici

1996 yilinda istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ingilizce Iktisat B&liimii’nden mezun olduktan sonra,
Marmara Universitesi Isletme Ana Bilim Dali’nda ingilizce Muhasebe Finansman Yiiksek Lisdns egit
1998-2004 yillar1 arasinda Grant Thornto International Y dnetim Danismanligi sirketinin Tiirkiye organizasyonu
Miidiirti olarak gorev yapmistir. Sermaye piyasalari, uluslararasi raporlama, sirket birlesmeleri v¢ bagim
konularinda tecriibe sahibidir. 2004-2008 yillar1 arasinda Acibadem Saglik Grubu’nda Denetim ve Raporla
olarak gorev yapmis, Ocak 2009’dan itibaren de Sermaye Piyasasi ve Kurumsal Y 6netim Koordinatérii olarak ¢ali

M. Erdogan Ocal

Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’nden mezun olmus, mesleki kariyerine Maliye Bakanligi’nda Gelitler Ko

ve diger miisterilere danlsmanhk yapmaya devam etmektedlr Ayrica, Bilgi Universitesi’nde 7 senedlr Tirk ve
dersleri vermekte olup, ¢ok iyi derecede Ingilizce bilmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyesi

u olan (36khan Giircan, Marmara Universitesi Isletme Boliimii mezunu olup
iversitenin Endistri Mithendisligi boliimiine baglit MIS ihtisas programini
an sonrgd MBA egitimini Yeditepe Universitesi’nde almis, Kog Universitesi’nde
ng isbirligi ile diizenlenen MDP programini da basar ile tamamlamistir.
8 yillar1 drasinda Kog Allianz biinyesinde stratejik planlama, mali isler ve ¢ok

iA.S., ERGOISVICRE Emeklilik ve Hayat A.S., ERGOISVICRE Sigorta
Kurulu Uyesi gérevlerini yiiriitmiistiir. 10/05/2010 tarihinden itibaren
izde/Genel Muddrliik gorevini ytrtitmektedir.

e Pazarlama Genel Miidiir Yardimc

{ld1z Teknik Universitesi Fizik Béliimii mezunudur. Is hayatma 1995 yilinda Aviva
ve Emeklilik Satis ve Pazarlama departmaninda baslayan ilter, 2007 yilina kadar
ette ¢esitli kademelerde ve en son olarak da Kurumsal Miisteriler Boltiimii Direktort
tiim Tiirkiye’deki organizasyonu yonetmistir. Daha sonra filo kiralama sektortintin
1 sermayeli firmasi olan Hedef Filo Hizmetleri nin, iist diizey yoneticilik gérevini
Ilter, satis pazarlama, is gelistirme ve insan kaynaklar1 departmanlarindan sorumlu
r olarak calismustir. lter, Bilgi Universitesi’nde Isletme masterma devam etmektedir.
izdeki gorevine 02/09/2009 tarihinde baglayan Ilter, Satis ve Pazarlamadan
Genel Mudir Yardimciligi gorevini yiirtitmektedir.

A. Er ent Kepkep
Teknik Genel Miidiir Yardimecisi

1965 d@gumlu olan Kepkep Bogazici Universitesi Matematik Boliimii mezunudur.
Kariyerine 1990 yilinda Halk Yasam Sigorta teknik departmanda baglamistir. 1991 ile
2006 yillam arasinda Kog Allianz Hayat Sigorta teknik departmanda cesitli gérevler almas,
199Y ile 2004 yillar1 arasinda Teknik Departman yoneticiligi yapmistir. Kepkep ayrica
Tiirkjye Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi — Hayat inceleme Arastirma Komitesi
tiyeligini d€lyiiriitmiis ve 2004 ile 2006 yillar1 arasinda yine ayni sirkette Uriin ve Proje
Gelistiyme Departmani Yoneticiligi yapmustir. 2006 ile 2009 yillar1 arasinda ise Allianz
Hayat e Emeklilik sirketinde Kurumsal Pazarlama yoneticiligi yapmistir.
06/08/20J 0 takihinde sirketimizdeki gorevine baslayan Kepkep, Reasiirans Islemleri,
Fiyatlandyrmag\Risk Kabul, Hayat Teknik, Saglik Uretim, Teknik Karsiliklar, Uriin
Gelistirme\Grup Satis Destek, Grup Pazarlama Destek, Projeler Destek gorevlerinden
sorumludur.

ARdullah Yiikse
Mali ve Idari Islér Genel Miidiir Yardimcisi

1977\dogumlu olan Yik8el, Marmara Universitesi Isletme Boliimii mezunudur. Calisma
hayatinta Eyliil 2000 tatthiande KPMG denetim sirketinde baslayan Yiiksel, bircok 6nemli
sirketin denetim faaliyet'stiteclerinde yer aldi. 10 yil boyunca KPMG denetim sirketinde
gorev yapan Yiksel, k\d@mli denetim mudirt olarak gorevini siirdiirmustiir.
01/10/2010\tarihinde sirkd¢mize atanan Yiiksel, Mali ve Idari Isler Genel Midiir
Yardimcilig1 gorevini yuirtitmektedir.
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icra Kurulu

Emel Varol
Tazminat ve Anlasmali Kurumlar Genel Miidiir Yardimcisi

1971 dogumlu olan Varol, Istanbul Universitesi Florance Nightingale Hemsirelik Yiiksek
Okulundan mezun olduktan sonra ayni okulda Halk Saglig1 tizerine yiiksek lisans yapmistir.
Is hayatina 1989-1995 yillar1 arasinda Sisli Devlet Hastanesi Néroloji Yogun Bakim
Hemsireligi yaparak baslamis daha sonra 1995-1998 yillar1 arasinda MedNet Islem
Merkezi Provizyon ve Bordro Birimi Uzmani ve 1998 yilinda Demir Hayat Sigorta
A.S.‘ne gecerek sirasi ile orada; Anlagmali Kurumlar, Provizyon ve Tazminat Departmani
Yetkilisi (1998-2000), Yo6netmeni (2000—2002) Midiir Yardimeisi (2002—2003), Miidiir
(2003-2005), Grup Midiirii (2005-2006) olarak ¢alismistir. Evli ve bir ¢ocuk annesidir.

Elgin Yilmaz
I¢ Operasyonlar Koordinatorii

1979 Mersin dogumlu olan Yilmaz, Bogazigi Universitesi Ekonomi Béliimii mezunudur.
Is hayatina 2002 yilinda Anadolu Sigorta’da baslamistir. Anadolu Sigorta’da Teftis Kurulu,
Bilgi Islem ve Hasar departmanlarinda olmak iizere agirlikli olarak mevcut is yapislarm
analizi, operasyonel risklerin degerlendirilmesi, siire¢ verimliginin artirilmast gibi konularda
calismistir. 2006 — 2008 yillar1 arasinda Aksigorta’da acente satis kanalinin yonetilmesi
ile ilgili ¢esitli sorumluluklar alan Y1lmaz, 2008 yilinda ERGO grubuna katilmigti. ERGO
Grubu’nda ERIN direkt satis 6rgiitiiniin operasyonel siireglerinin yapilanmasinda yoneticilik
gorevi listlenmis olan Y1lmaz, son olarak ERGO grup sirketleri biinyesinde i¢ kontrol ve
risk yonetim sistemlerinin kurulmasi, stire¢lerin yapilandirilmasi gibi projelerdeki
gorevlerinin yanisira kurumsal yonetim ve uyum fonksiyonlarindan sorumlu yonetici
olarak calismistir. Y1lmaz, iyi derecede Ingilizce bilmektedir. Elgin Hanim Sirketimizde
Hukuk, i¢ Denetim, I¢ Kontrol, Risk Yénetimi, Uyum, MIS birimlerinin yani sira tim
sirketin siire¢ yapilandirmasindan sorumlu olarak direkt Genel Miidiire bagh goérev
yapacaktir.

Ugur Altundag ) )
Insan Kaynaklar: ve Idari Isler Koordinatorii

1968 dogumlu olan Altundag, Gazi Universitesi, I.I.B.F. Calisma Ekonomisi ve Endiistriyel
[liskiler Boliimii mezunudur. 1994 Yilinda Turtel Turizm Grubunda ¢alisma yasamina
baslayan Altundag, daha sonra Galatasaray Spor Kuliibii ve Universal Sigorta’da Insan
Kaynaklari ve Idari Isler yoneticiligi yapmustir.

Z.Bahadir Kotan
Satis ve Pazarlama Koordinatorii

1977 Istanbul dogumlu olan Kotan Kocaeli Universitesi Jeofizik Miithendisligi mezunudur.
1998 yilinda Misteri Temsilcisi olarak sirketimizde goreve baslayan Kotan, sirasiyla
Birim Yo6netmeni, Sube Yonetmeni, Sube Miidiirii, Marmara Bolge Miidiir Yardimciligi,
Acenteler Miudiirliigii gorevini ylrlitmistiir. Agustos 2005'te Askerlik gérevi nedeni kisa
bir siire is hayatina ara verdikten sonra Subat 2006 itibari ile tekrar aramiza katilmistir.
Halen Maltepe Universitesi'nde Isletme Yiiksek Lisansi'na devam eden Kotan evli, bir
¢ocuk babasidir.

26

.

4‘ {d .. ';:

)~

&

~1 (38

—




ic Siste

hlu olan/Sinangil, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Mzeundur.1995
e Hayat Sigorta A.S’de Miisteri Temsilcisi olarak sigortaciliga baslayan
1 sirketfe Pazarlama, Miisteri Hizmetleri, Proje Gelistirme ve I¢ Denetim
ar1’nda yoneticilik yapmistir.2007 y1li1 Ocak ayimdan itibaren Sirketimizin I¢

etigni Sorumlusu

anbul dogumlu olan Giillii, Istanbul Universitesi Isletme Béliimii mezunudur ve
da Tirkiye Sigorta Enstitiisti Vakfi’nin ihtisas programini birincilikle bitirmistir
erecede ingilizce bilmektedir. Is hayatina 2000 yilinda Dataassist Bilgisayar ve
2 lik A.S.’de baslayan Giillii, 2004-2006 yillar1 arasinda Ray Sigorta Yangin

aninda “Underwriter” olarak calismistir. 2006-2009 yillar1 arasinda Allianz
da Biitce Planlama ve Raporlama uzmani olarak gorev yapan Giillii, son olarak
yrubunda miidiir yardimeist konumunda, kidemli denetci olarak gorev yapmustir.

ve 1

Fatma Giilcan Sahin
I¢c Kontrel Sorumlusu

1969 dogimlu olan Sahin, Mimar Sinan Univ., Fen ve Edebiyat Fakiiltesi Istatislik
Boliinii mezunudur.1993 yilinda Istanbul Univ. Iktisat Fakiiltesi/Istatistik boliimiinde
yiikseklisan§legitimini tamamlamistir. Devlet IstatistikEnstitiisii / Bilgi-islem Dairesinde
calismg yasamina baslayan Sahin, daha sonra Basak Hayat ve Saglik Sigorta’da Sef
Yardimailigi\we Bayindir Hayat Sigorta’da Uzman gorevleri’nde bulunmustur.2004
yilindan Reri Sirketimizde Mali Isler/Tahsilat Departmani’nda ¢alismaya devam etmekte
ve Eylil\2009°dan beri sirket i¢ kontrol Sorumlusu olarak ¢alismaktadir.
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Genel Kurul Giindemi

ACIBADEM SAGLIK VE HAYAT SiGORTA A.S.
02 Aralik 2010 Tarihli 2010 Olagan Genel Kurul Giindemi
1. Agilig, Bagkanlik Divani’nin olusturulmast;

2. Toplant1 tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Divan’a yetki verilmesi;

3. Sirketin 2010 y1l1 mali bilango ve kar zarar hesaplariyla Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu ve Denetgi ra nin
okunmasi ve miizakeresi;
4. Y1l igerisinde Yonetim Kurulu iyeliklerinden istifa eden yonetim kurulu tiyeleri yerine T.T.K. 315 hiikkmii ca
secilen Yonetim Kurulu iiyelerinin tiyeliklerinin onaylanmast;
5. Yonetim Kurulu tiyelerinin ve Denetleme Kurulu tiyelerinin ayr1 ayri ibralari;
6. Yonetim Kurulu tiyelerine T.T.K. 334 ve 335. maddelerine istinaden yetki verilmesine;
7. T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1 tarafindan yayimlanan “Sigortacilik Bagimsiz Denetim [lkelerine Iliskin Y¥ne k”
ile “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinde Bagimsiz Denetim Yapilmasina Iligkin Yo6netmelik” hikmleri
cergevesinde Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. nin bagimsiz denetleme kurulu§u j@larak
gorev yapmasinin onaylanmast,
8. Sigortacilik Kanunu ve T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1 tarafindan yayimlanan diger yonetmelik ve diizenlémeler
cergevesinde belirlenen muhasebe ve raporlama esaslarma gére 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren hesap déneminde lusan
912,455.10 TL tutarindaki net donem karindan Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca ayrilmasi gereken 45,622.76 TL tutarm@aki
yasal yedek akgeler ayrildiktan sonra kalan bakiye  866,832.34 TL’nin ge¢mis yillar zararlarindan mahsup ed si;
9. Dilek, temenniler ve kapanis.
Yonetim Kurulu Toplanti Katilimlar:
GOREVi KATILDIGI TOPLANTI SAYISI
Yonetim Kurulu Bagkani 23
Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi 23
Yonetim Kurulu Uyesi 12
Yonetim Kurulu Uyesi 14 /
Yonetim Kurulu Uyesi 10 /
Yonetim Kurulu Uyesi 0 /
Yénetim Kurulu Uyesi 0 /
Yonetim Kurulu Uyesi /
Yonetim Kurulu Uyesi /
Yonetim Kurulu Uyesi
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Insan Kaynaklar1 Uygulamalar

Acibadem Sigorta, kurdugu degerlere bagli, yaptigi ise yenilik¢i ve yaratici yaklagimlar ile deger kats
olusturdugu bir kurumdur.

Insan Kaynaklar1 Politikalarimizin temel amaci, bu kurumun bir pargasi olan, mutlu, siirekli kendini gelistiren!
olmaktan gurur duyan, yaratici fikirlerini hayata gegirebildigi, sektore yon veren ¢alisanlarin oldugu, veriml
bir ¢calisma ortami1 olugturmaktir.

insan Kaynaklar politikalarimizin temel niteliklerini asagidaki gibi siralayabiliriz:

« Insan Kaynaklar1 uygulamalarimizla ilgili her tiirlii davranis, ¢alisma ve iliskilerimizde; Sirketimizin
glivenligini ve saglhigini 6n planda tutmak, topluma, ahlaki degerlere ve etik ilkelere uygun davranmak,

* Tiim ¢alisanlarimizin, insana ve siirekli gelisime odakli bir bakis agisina sahip olmalarini saglayacak I lar1
uygulamalarini yiirtitmek ve bu vizyona sahip Insan Kaynagini Sirketimize kazandirmak,

* Calisanlarimizin stirekli gelisimini saglayarak verimlilik, karlilik, miisteri memnuniyeti gibi sirket hedeflerine ka 1Z1
surdiirmek,

* Calisanlarimizin farkli yeteneklerini ve ise doniik motivasyonlarini daha ileriye tasimaya yonelik, uygulanabilir lar

gelistirmek,

« s siireclerinde yogun bilgi akisina sahip, karsilikl1 iletisimi yiiksek seviyede tutarak hem is siirecinin kisaltilmy
de kurumsal iletisimi artirmak,

* Kisisel performansa ve katma deger yaratan yetkinlige gore, sirket i¢cinde boliimler arasi gecis olanaklarina
saglayarak, ¢alisanlarinin kariyer basamaklarinda saglam adimlarla ilerlemesini saglamak.

Ise alimda 6ncelikli amacimiz; Acibadem Grubu’nun hedef ve ilkelerinden yola ¢ikarak en iyileri biinyemize katabilmektir.
Ise alinacak adaylarda miisteri odaklilik, takim ¢alismast, iletisim, sonug odaklilik aradigimiz niteliklerdir. Ise yeni baslayaca
personelin uyumunun kolaylastirilmasi ve kisa zamanda kurum kiiltiirtiiniin benimsetilmesi agisindan “Oryantasyon Programi1
uygulanmaktadir.

9

Ucret politikamiz, ¢alisanlarimizin yetkinliklerini, tistlendikleri gérev ve sorumluluklari, egitim ve is tecriibelefili esas
alan, adil bir sistem tizerine kurulmustur. Calisanlarimizin ticretlerini; sirket i¢i denge, performans degerlendirme sonuclar
ve yapilan ticret arastirmalar1 dogrultusunda her yil glincellemekteyiz.

Sirketimizde kariyer yonetiminin hem kurumun basarisinda hem de c¢alisanin gelisiminde biiyiik 6nem tasidigi bilinciyle
ilerlenmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda kurumun ve ¢alisanin sorumluluklar belirlenmistir. Kurumun sorumlulukjari
arasinda, Calisanlarin mesleki ihtiya¢larmin dogru sekilde tespit edilmesi, ¢calisanlari kendilerine uygun islere yetlestirmek,
calisanlara egitim olanaklar1 saglamak ve bu konudaki ¢abalarini desteklemek gosterilebilir. Calisanlarin sorimluluklar
arasinda ise kariyer planlama faaliyetlerine aktif sekilde katilmak, kariyer ihtiyaclarini ve kisisel hedeflerini dogru s¢kilde
belirlemek, biitiin firsatlar1 aragtirarak degerlendirmek yer almaktadir. Sirket ¢alisaninin kariyerlerinin en dogru gekilde
yonlendirilmesi amaciyla performans degerlendirme sistemi ile personelin eksik yonleri kisinin kendisifye ygheticisi
tarafindan belirlenerek gerekli goriilen egitim programi planlanir.

Acibadem Sigorta ¢alisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglayarak performanslarini artigmak e sunulan
hizmet kalitesini yiikseltmek amaciyla 2010 yilinda ana felsefesi ‘Kisiye Deger Katmak- Kisinin Deger Katmasigh Saglamak’
olan ‘Interaktif Siirekli Gelisim Akademisi AKADEMIA’ kurulmustur. Uzun soluklu, vaka bazli, cok yofilii yé en 6nemlisi
katilimci egitim anlayisi ile olusturulan AKADEMIA ile Acibadem Sigorta sektére nitelikli insan kagma@ yaratan dncj
kurumlardan biri olmay1 hedeflemektedir.

AkademiA sayesinde sirket ¢alisanlart hem 6grenen hem de 6greten bireyler olarak mesleki ve kigisel/gelisimlerine katki
saglayacaklar1 gibi, Acibadem Sigorta sektore nitelikli insan kaynagi yaratan 6ncili kurumlardan bifi olfmay1 arzulamaktadir.
Calisanlarin performans ve kariyer planini dogrudan etkileyecek bir sisteme sahip olan Akademi&’d4 katilimcilar, ajdiklar
sigortacilik egitimine ve bu egitimden hedeflenen bilgi ve algi seviyesine yonelik, egitimin hangyasamasinda oldguklarini

gosteren ve basar1 durumlarimi simgeleyecek olan Acibadem Universitesi & ASEGEM tardfigdan onayli sertjfika veya
diploma almaya hak kazanacaktur.
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Oldugu Risk Grubu ile Yaptig: islemlere iliskin Bilgiler

nmis sermayesinde %49.99 paya sahip Mehmet Ali Aydinlar’in ortagi oldugu Acibadem Saglik Grubu
yaya sahip Walnut Holding Cooperaite UA ve bunlarin bagli oldugu gruplar ve bu gruplarin istirak ve
iliskili kurulus olarak tanimlanmastir.

1 oldugu risk grubunun sirketlerine yonelik her tiirlii sigortacilik hizmetinde, li¢tincii taraflara uyguladigi
¢ prosedurleri uygulamaktadir. Sirket 2010 yil1 igerisinde bu sirketlerle yaptigi islemlerin detaylarina ve
ere dair aciklamalarin detayina ekte sunulan finansal tablo dipnotlarinda 45 no'lu dipnotta yer verilmistir.

31




Genel Kurul’a Sunulan Ozet Yénetim Kurulu Raporu

ACIBADEM SAGLIK VE HAYAT SiGORTA A.S.

2010 YILI FAALIYET RAPORU

Ekte sunulmakta olan Acibadem Saglik ve Hayat Sigorta A.S. nin (Sirket) 2010 y1l1 bilango ve gelir tablosu hesa
incelenmesi ve onaylanmasi ile faaliyet ve hesaplarindan dolay1 Yonetim Kurulu tiyelerinin ve denetgilgrin i
oylariniza sunar, yeni faaliyet yilinin Sirketimiz i¢in iyi bir y1l olmasini temenni ederiz.

31/12/2010 tarihinde sona eren hesap doneminde olusan 912,455.10 TL tutarindaki net donem karindg
Kanunu uyarinca ayrilmasi gereken 45,622.76 TL tutarindaki yasal yedek akgeler ayrildiktan sonrt
866,832.34 TL’nin ge¢mis yillar zararlarindan mahsup edilmesi hususunu Genel Kurul’un oylarina s

Saygilarimizla,

Acibadem Saglik ve Hayat Sigorta A.S.

Gokhan Giircan Selcuk Yorgancioglu
Genel Miidiir Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
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ACIBADEM SAGLIK VE HAYAT SiGORTA A.S.

DENETCi RAPORU

Saglik ve Hayat Sigorta A.S. nin (Sirket) 01/01/2010 — 31/12/2010 dénemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret
irket ana s6zlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis

Ktay1z.

lize gore, igerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2010 tarihi itibariyle diizenlenmis bilango, Sirket’in anilan tarihteki
mali durumunu, 01/01/2010 — 31/12/2010 dénemine ait gelir tablosu anilan doneme ait faaliyet sonuglarini gergege

i ve dogru olarak yansitmaktadir.

¢o ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Y6netim Kurulu’nun ibrasini oylariniza arz ederiz.

DENETCI DENETCI

Ozan YAZICI M. Erdogan OCAL

///
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I¢ Denetim Uygulamalari

Sirket, ic Denetim faaliyetlerinin Hazine Miistesarligi tarafindan yayimlanan Sigorta ve Reasiirans ile E
I¢ Sistemlerine Iliskin Yonetmelik ¢ergevesinde yiirtitiilmesini benimsemistir.

katilim1 saglanmistir.

I¢ Denetim Birimi, 2010 y1l1 Denetim Plan1 ¢ergevesinde, Genel Miidiirliik Birimleri ile Bolge
denetimlerini tamamlamis ve gerekli raporlama ¢aligmalarini tamamlamistir. Ayrica, denetim plani ve g
gore, gerekli goriilen anlagmali kuruluslar (hastane, poliklinik, eczane, tip merkezi) ve satis kanallary (bireys
acenteler) da inceleme kapsamina alinmis ve tespitler yazili olarak raporlanmistir.

I¢c Denetim Miidiirliigii planlanan denetim programindan beklenen faydanin ger¢eklesmesi ve bu programi
saglayict bir nitelik tagimasi i¢in ¢alismalarina devam etmektedir.
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Mali D arlihk ve Tazminat Odeme Giiciine iliskin Degerlendirmeler

i ve Tazminat Odemeleri

Reasiirore Devredilen Prim

135,204,814 2010  @IXICEIS
127,002,181 2009 | @RTEXT

Brit Yazilan Prim

asyop orani arttirtlmis, reasiirére devredilen primlerin toplam tutart %10.7 oraninda azalig gostermistir.
branginda 2009 yilinda 9%39.5 olan Sirket'in konservasyon orani1 2010 yilinda %50'ye ¢ikarilmistir. Primlerde
ans pay1 azalmis olmasina ragmen Sirket, saglik, ferdi kaza ve hayat branglarinda almis oldugu "hasar fazlas1"
nalanl ile kendini katastrofik risklere kars1 korumaya devam etmektedir.

(Gerceklesen Tazminatlar, Briit Gerceklesen Tazminatlar, Reasiiror Pay:

D10 136,074,880 JIUNN 68,665,503
2009 103,586,666 p IR 51,776,922

cklesen tazminatlar 2010 yilinda bir 6nceki yila gore %31.4 oraninda artarak 136,074,880 TL'ye ulagsmustur.
paralel olarak gerceklesen tazminatlardaki reastiror pay1 %32.6 oraninda artis gostererek 68,665,503 TL'ye
istir. Boylece 2009 yilinda %50 seviyesinde olan gergeklesen tazminatlardaki reasiirdr pay1 2010 yilin1 da
eviyesinde tamamlamistir.

in karsilasmis oldugu tazminatlarin ve yilboyunca katlanmis oldugu giderlerin yil igerisinde kazanilan
e oranlanmasiyla bulunan, 6nemli performans gostergesi niteligindeki Tazminat/Prim Orani, Masraf Oran
on dahil) ve bu iki rasyonun toplamindan olusan Bilesik Oran1 asagidaki grafiklerde gosterilmistir.
et Tazminat Oram

Saghk Ferdi Kaza Hayat - Dis1 Toplam
» 76.3 %74.8

%73.6 %64.2 %73.1
% 21.2 . .
T 1
2009, 2010 2009 2010 2009 2010

Net Masraf Ogam (Komisyon Dabhil)

Sagl Ferdi Kaza Hayat - Dis1 Toplam
(1)
% 44.2 %706 o675 %44.9
. 03¢ . . . %37.7
I T 1

2009 2010 2009 2010 2009 2010
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Mali Durum, Karlihk ve Tazminat Odeme Giiciine fliskin Degerlendirmeler

yiiksek tazminat tutarlari nedeniyle sebep oldugu bozucu etkiye ragmen hayat-dis1 toplaminda Sit
oraninin 1.7 puanlik bir iyilesme kaydettigi goriilmektedir.

bakildiginda Net Bilesik Oranin 2009 yilina goére 8.9 puan iyilestigi goriilmektedir.

Net Bilesik Oram
Saghk Ferdi Kaza Hayat - Dis1 Toplam
%131.7
(1)
70 120.5 %109.7 %119.7 %110.8
% 91.8 ’
1T 1 1T 1 1T 1

2009 2010 2009 2010 2009 2010
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en; Sirket’in yiikiimliiliikleri agirlikli olarak sigortacilik teknik karsiliklar ile esas faaliyetlerden
aktadir. Toplam aktifler icindeki pay1 %59.7 olan Sirket’in kendi portfoyiindeki finansal varliklar

atim amacli ve satilmaya hazir olarak tutulan finansal varliklar gercege uygun degerleri iizerinden, vadeye
lde tytulacak finansal varliklar ise etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri tizerinden
ektedir.

ymet portfoyliniin %58.9’unu Sirket’in kendi 6zkaynaklari ile yaptig1 yatirimlar, % 41.1°1ini ise riski
poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar olusturmaktadir.

Piyikligi Sirket’in kendi portfoyiinde bulunan finansal varliklarin
onemli bir kismi1 (31 Aralik 2010: %99.6; 31 Aralik 2009:
%86.7) Tiirk Hazine’si tarafindan ihrag edilmis TL cinsinden
devlet i¢ bor¢lanma senetlerinden olugsmaktadir. Riski Hayat
Poligesi Sahipleri adina tutulan finansal varlik portfoyiinde
birikim poli¢elerinin para cinsine bagl olarak yabanci para
cinsinden ihra¢ edilmis menkul kiymetlere de yer
200 123,327,101 verilmektedir. 31 Aralik 2010 tarihi itibartyla Tiirk Hazine’si
tarafindan ihra¢ edilmis olan Eurobondlarin ve TL cinsinden
devlet i¢ bor¢lanma senetlerinin toplam riski hayat policesi
sahiplerine ait yatirimlar igerisindeki agirliklar: sirasiyla
%58.7 ve %41.2 (31 Aralik 2009: %56.2 ve %42.8)
oranlarindadir.

20 145,055,726

102,289,342

31\Aralik 2009 tarihi itibariyla 1,923,781 TL tutarinda olan nakit ve nakit benzeri varliklar toplami1 31 Aralik 2010
tarthi itiBariyla %463.9 oraninda artarak 10,848,005 TL’ye ytikselmistir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla nakit ve
nakit befizeri varliklarin bilanc¢o icerisindeki pay1 %7.48 (31 Aralik 2009: %1.6) olarak gergeklesmistir.

Sirke¥'in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla esas faaliyetlerden alacaklar tutar1 33,854,846 TL (31 Aralik 2009:
42,016,5364T'L) olup bu alacaklarin toplam aktifler i¢indeki pay1 %23.3’tiir (31 Aralik 2009: %34.1). Esas
faaliyetlerden alacaklar toplaminin %95.6’s1in1 (31 Aralik 2009: %95.8) hayat-dis1 branslara ait alacaklar
olusturmektadur. Hayat-dis1 branglardan kaynaklanan esas faaliyetlerden alacaklar toplam1 31 Aralik 2010 tarihi
itibarryla 32,367,248 TL (31 Aralik 2009: 40,251,296 TL) olup bir 6nceki sene ile karsilastirildiginda %8.0 oraninda
azalmistir. Bu aZalis, 2010 yilinda basta saglik bransi olmak iizere prim tahsilat performansinin arttiritlmis olmasindan
aynaklanmaktadir.

Strket’in sigortgct
2009: 34,077,79%

faaliyetlerinden alacaklar toplami 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 24,834,254 TL (31 Aralik
olup onceki sene ile karsilastirildiginda %27.1 oraninda azalmistir.

Sirket’in teknik kakgthklari; 31,066,205 TL (31 Aralik 2009: 30,467,481 TL) tutarinda kazanilmamis primler
karsilig1, 6,730,670 ¥ 1 Aralik 2009: 3,582,434 TL) tutarinda muallak tazminatlar karsiligi, 30,971,428 TL
(31 Aralk 2009: 35,182881 TL) tutarinda hayat matematik karsiligi ve 54,488 TL tutarinda (31 Aralik 2009:
36,407 TN) dengeleme iliklarindan olugsmaktadir. Bir onceki yil ile karsilastirildiginda kazanilmamis primler
karsilig1, myallak tazminatlag karsiligi ve diger karsiliklar sirasiyla %2, %87.9 ve %49.7 oraninda artmis; hayat
matematik kagsiliklar ise %o\ 2yoraninda azalmstir.
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Mali Biinyeye Iliskin Bilgiler

Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla esas faaliyetlerden borglar hesabi bir 6nceki yil ilg kar
%20.7 oraninda azalmistir. Bu azalistaki en 6nemli etken, Sirket’in police tiretiminin %91.6’s1n1 o
bransinda reasiirans oraninin diistiriilmesidir. Sirket’in sigortalilarina karsi sorumluluklarini ylerine &

heniiz 6demesi gergeklestirilmemis saglik bransindaki anlagsmali kurulumlara borglar tutar1 digdr esas {
bor¢lar hesabinda takip edilmektedir.

31 Aralik 2010 tarihi itibartyla diger esas faaliyetlerden borglar hesab1 17,561,469 TL (31 Aralik

TL) olup bir dnceki sene ile karsilastirildiginda Sirket’in faaliyetlerindeki genislemenin etkisi 1
artmistir.

Normal Sermaye Sirket'in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla (12,437

tutarinda olan sermaye gereksinimi ile mevcut s¢
arasindaki fark, 31 Aralik 2009 tarihi itibartyla (24,
TL'ye yiikselmistir. 2010 y1l1 igerisinde sergilenen
performans ve yapilan sermaye arttirnrmlaring bagl
2009 46,600,000 Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihi itibartyla sermaye gere
ile mevcut sermayesi arasindaki fark 8,780,087 TL
fazlalik olarak hesaplanmistir.

2010 71,500,000

2008

Sermaye Yeterliligi

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla yapilan hesaplam:
2010 8,780,087 Sirket i¢in gerekli 6zsermaye tutar1 28,220,624 TL ¢

hesaplanmis olup yonetmelik uyarinca Sirket 6zse
-24,972,217 2009 toplam1 37,000,711 TL'dir.

2008

22 Aralik 2009 tarihinde alinan Y6netim Kurulu karar1 dogrultusunda Sirket’in 6denmis sermayesinin 46:600,(00
TL’den 55,065,400 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmis, sermaye artirimi i¢in yapilan bagvurular Hazine Milstesaylig
ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 24 Subat 2010 tarihinde onaylanmistir.

9 Haziran 2010 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi ile sermaye artirimi gergeklestirilmis ve tamami30 Haziran
2010 tarihi itibartyla ortaklar tarafindan nakden karsilanmistir.

30 Eyliil 2010 tarihinde alinan Yonetim Kurulu karar1 dogrultusunda Sirket’in 6denmis sermayesi
TL’den 71,500,000 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmis, sermaye artirimi i¢in yapilan bagvurular Hazi
ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig: tarafindan 11 Kasim 2010 tarihinde onaylanmustir.

55/065,400
¢ Miistesarlig

2 Aralik 2010 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi ile sermaye artirimi gergekles

ilmis ve tamami
31 Aralik 2010 tarihi itibartyla ortaklar tarafindan nakden karsilanmistir.
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Rapor D il (5) Bes Yilik Doneme iliskin Ozet Finansal Bilgiler

Ozet B er

2007 2008 2009




Yillara Gore Kar Pay1 Dagitim Bilgileri

Ortaklara Dagitilan Kar Pay:

"Hisse basina kazang/(zarar)" asagidaki gibidir.

31 Arahk 2010 31 Arahik 2009
Hesap donemi itibariyla kar/(zarar) 912,455 (4,866,483)
Agirlik ortalama hisse senedi sayisi 52,683,495 44,613,800
Hisse basina kar/(zarar) (TL) 0.0173 (0.1091)

Risk Tiirleri itibariyla Uygulanan Risk Yonetim Politikalar

Finansal Araclarin Kullamim Stratejileri

Sirket'in temel faaliyet alan1 saglik basta olmak tizere hayat ve ferdi kaza branslarinda bireysel ve grup miisterilerine saglanan
sigortacilik hizmetlerini kapsayan sigortacilik faaliyetlerinden olusmaktadir. Sirket, operasyonel faaliyetlerinin dogast geregi
polige primlerinin tahsilat1 ile tazminat 6demelerinin gergeklestirildigi tarihler arasinda gegen stire igerisinde olusan fory
fazlaliklar1 ile faaliyetleri sonucu elde ettigi karlar tizerinden belirli diizeyde bir getiri elde edilmesi ve yatirim faaliyetlerini

sonucu 6zkaynaklari tizerinden belirli bir oranda getiri elde edilmesi gibi ¢esitli tetikleyiciler dolayisiyla finansal araclay

yogun olarak kullanmaktadir. Sirket’in ana fonlama kaynagini 6zkaynaklar ile tahsilatin1 gerceklestirdigi poli¢e primlefi
olusturmakta olup bu yolla topladig1 kaynaklari kredi riskini mtiimkiin oldugu kadar diistik seviyelerde tutmak kaydiyla belifli
limitlerde piyasa riski tistlenmek suretiyle yiiksek getirisi olan ve kaliteli finansal aktiflerde degerlendirmeye 6zen gostéermektedir.
Diger taraftan Sirket’in yiikiimliiliiklerini; sigortacilik faaliyetleri sonucu olusan sigortalilara olan yiikiimliiliikleri ile Sigortagilik
faaliyetleri ¢ercevesinde diger taraflara olan yiikiimliliikleri olusturmaktadir.

Sirket ayrica, hayat sigortaciliginin birikimli hayat dalinda faaliyet gostermekte olup, sigortalilardan tahsil ettigi/birikimleri
sigortalilar adina yatinma yonlendirmek dolayisiyla yiiksek tutarlarda finansal varliklara yatirrm yapmaktadir. Sitket’in
yuiktimliilikleri arasinda, sigortalilarin bu birikimlerine ve birikimlerin yatirima yonlendirilmesi sonucu el edilen kar paylarina
karsilik bu varliklarin getirilerine endeksli hayat matematik karsiligi1 bulunmaktadir. Bu tiir finansal varliklar, /finansal
tablolarda Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar olarak tanimlanmakta olup, Sirket tarafindai hayat poligesi
sahipleri adina yatirima yonlendirilen tutarlar tizerinden iktisap edilen finansal varliklar1 temsil etmektedir. Rigki hayat poligesi
sahiplerine ait finansal yatirimlar, sigortalilarin hak ve menfaatleri aleyhine bir durum yaratmamasi kaydiyla, h¢r biri kendi
icinde; alim-satim amagli, satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak siniflandirifabilmekte ve
Turkiye Muhsebe Standartlarinda belirlenen esaslar dahilinde degerlemeye tabif tufulmaktadiy.
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Risk Ti ibariyla Uygulanan Risk Yonetim Politikalar:

Likigdi inin Yonetimi

Likidit mindefaktif ve pasiflerin vade yapilarinin dikkate alinmasi esastir. Aktif-pasif yonetiminin temel hedefi Sirket’in
likidit faiz riski, kur riski ve kredi riskini belli sinirlar dahilinde tutmak; ayn1 zamanda karlilig1 artirmak ve Sirket’in
67ka ticlandirmektir. Sirket’in likidite diizeyininin periyodik olarak takip edilmesi ve nakit akiglariin sonuglarina
ofre aksiyonlar Sirket i¢ politikalari ¢er¢evesinde belirlenmistir.

aiz

Me ymetler¢ yapilan plasmanlar vade yapilar1 ve piyasa kosullari ¢ergevesinde Sirket’in faaliyet alanlar1 igin hesaplanan
getirinin izerinde getiri elde edilen alanlardir.

da tutulan vadeli mevduat likidite yonetimi agisindan daha kisa vadeli ve genelde daha dusiik getirilidir. Bununla
biyasalarda volatiletinin ve risk marjlarmin arttig1 zamanlarda kisa vadeli banka mevduatlar piyasa riskinden korunmak
ada bagvurulan yatirim enstiirmanlaridan biri olarak degerlendirilmektedir.

a

Si

%S

Si
ku
ola

para ye sermaye piyasalarindaki kisa vadeli kur, faiz ve fiyat hareketleri karsisinda, belirlenen sinirlamalar dahilinde
sa kgsullarina gore ¢esitli pozisyonlar alabilmektedir.

faiz goturiili yiikiimliiliiklerinin ve ¢esitli finansal aktiflere yapilan plasmanlarin risk ve getiri acisindan dengesini
fiskleri azaltan ve kazanglari yiiksek tutan etkin bir aktif-pasif yonetimi stratejisi takip etmektedir. Bunun geregi
izun vadeli plasmanlarin daha yiiksek faiz orani tasimasi hususuna &zellikle dikkat edilmektedir.

K Liskinin Yonetimi

Biitiif islemler, Sirket’in fonksiyonel para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden gergeklestirilen
islemler, islemlerin gergeklestirildigi tarihlerdeki gecerli olan kurlardan kayitlara alinmaktadir. Dénem sonlarinda bakiye
yaban¢1 para cinsinden parasal varlik ve yiikiimliiliikler, dsnem sonu TCMB déviz alis kurlarindan evaliiasyona tabi tutularak
TIye c¢evrilmekte ve olusan kur farklari, kambiyo islemleri kar1 veya zarar1 olarak kayitlara yansitilmaktadir.

yirket satilmaya hazir ve diger portfoylerdeki yabanci para cinsinden sermaye aracglar1 ve diger yabanci para cinsi islemler
dolayustyla maruz kaldigi kur risklerini yabanci para aktif ve pasiflerin genel dengesini kuran riskten korunma yapilandirmalariyla

arsilamakta ve kontrol etmektedir. Sirket’in i¢ kontrol diizenlemeleri dahilinde d6viz pozisyonu diizenli olarak izlenmekte
olup, déviz pozisyonu Sirket’in mevcut yabanci para cinsinden sigortalilara olan yiikiimliiliikkleri g6z 6niine alinarak belirlenen
doviz einslerinden olusan bir sepet dengesine gore olusturulmaktadir.

Kredi \Riskinin Yonetimi

Kiedi riski, en basit sekilde miistakrizin veya kars1 tarafin, tizerinde mutabik kalinan s6zlesme sartlarina uygun olarak
ylktimliliklerini yerine getirememe olasilig1 olarak tanimlanir.

Sigotta misterisinin yapilan sozlesme gereklerine uymayarak yiikiimliiliigiinii kismen veya tamamen zamaninda yerine
getireinemesinden dolay1 maruz kalinabilecek zarar olasiligi bulunmakla birlikte, sektérde can sigortalarinda sik¢a uygulanan
kredi fiskinia bertaraf edilmesine yonelik yapilandirmalar Sirket’in bu ¢er¢evedeki riskini sinirli seviyelerde tutmaktadir.
Sirket sjgortaprimi bor¢lularindan olan alacaklarini giinliik olarak takip etmekte, belirli bir siirenin tizerinde prim borcu
geciken poligeler i¢in saglik dalinda provizyon sistemini kapatmakta, bu siirenin tizerinde gecikmis olan sigorta poligelerini
gerekli prigsediirleri yerine getirdikten sonra iptal etmektedir.

Sigorta Riskinin Yonetimi

Nerhangi bir sigorta s6zlesmesindeki risk, sigortaya konu olan olayin olusma olasiligi, buna konu olan hasarin tutarindaki
balirsizliktir. Yapisijgeregi bu risk olasi ve tahmin edilemezdir. Sigorta sdzlesmelerinde Sirket’in karsi karsiya kaldigi en
tempel risk ger¢ellesen hasarlarin ve polige sahiplerine saglanan hak ve faydalarin finansal tablolarda gosterilen sigorta
sozlesmeleri icin ayrilan teknik karsiliklarin tizerinde gergeklesmesi olasiligidir.

Sigottacilik faaliyetinimjher alani ve asamasinda riskin tanimi olabildigince net bir sekilde yapilarak ortadan kaldirilmast,
kontral altina alinagilmesi veya sigortalanabilmesi olasiliklar1 kapsamli bir sekilde gozden gecirilmektedir.
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Uygunluk Beyam

2010 Y1l Faaliyet Raporu

Uygunluk Beyani
Sirketimizin 2010 y1l faaliyet raporu, 7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ren
“Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin Yonetmelik”te belirlenen ¢ lar

cercevesinde hazirlanmustir.

i S

Volkan Giillii dullah Yiiksel okhan Giircan Mehmet Ali Aydinlar
Biitce Planlama ve li ve Idari Isler Genel Miidiir Yonetim Kurulu Basks
Finansman Miidiirii Genel Miidiir Yardimcisi
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ACIBADEM SAGLIK VE HAYAT SiGORTA
ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2010
TARIHI ITIBARIYLA
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ
DENETIM RAPORU

AKIS BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK ANONIM SIRKETI

11 Mart 2011

Bu rapor 2 sayfa bagimsiz denetim raporu ile

73 sayfa finansal tablo ve dipnotlarindan olusmaktadir.
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Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Yap1 Kredi Plaza C Blok Kat 17 Telefon +90 (212) 317

Biiyiikdere Caddesi Fax +90 (212) 3177
Levent 34330 Istanbul internet www.kpmg.ca

YILLIK FAALIYET RAPORU_
BAGIMSIZ DENETCi GORUSU

Acibadem Saglik ve Hayat Sigorta Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na,

Acibadem Saglik ve Hayat Sigorta Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla hazirlanan yillik f3
raporunda yer alan finansal bilgileri denetlemekle gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu yillik faaliygt
Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu itibariyle diizenlenen bagimsiz denetim {
ile uyumuna ve dogruluguna iliskin olarak goriis bildirmektedir.

Denetim, 7 Agustos 2007 tarih 26606 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirket
Mali Biinyelerine Iliskin Yonetmelik’e (“’Y&netmelik”) istinaden yiiriirliige konulan yillik faaliyet raporunda ye
finansal bilgilerin denetlenmesine iliskin diizenlemeler uyarinca gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, y1llik fa
raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu itibariyle diizenlenen bagimsiz denetim raporu ile u
ve dogruluguna iliskin 6nemli bir hatanin olup olmadig1 konusunda makul bir glivence saglamak tizere planlan
ve yuriitiilmesini gerekmektedir. Gergceklestirilen denetimin, goriistimiiziin olusturulmasia uygun ve yeterli bir d
olusturduguna inantyoruz.

Gortisiimiize gore, Yonetmelik uyarinca hazirlanan ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgile
onemli tarafiyla, Acibadem Saglik ve Hayat Sigorta Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle diiz
bagimsiz denetim raporu ile uyumludur.

Istanbul,
23 Mayis 2011

Akis Bagimsiz/Denefim ve
Serbest Muhasebeci Mali Mijsavirlik
Anonim Sigketi

=

Rugen Fikret Selamgt
Soru (Ortak, Basdeneftci
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CIBADEM SAGLIK VE HAYAT SIGORTA ANONIM SiRKETI’NiN
31 ARALIK 2010 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU

Istanbul, 11 Mart 2011

Okhan GURCAN Ab

Y #netim Kurulu Uyesi, M
Genel Miudiir Genel

SEL Arzu DEMIRHOL
ve Idari Isler Muhasebe Miifliirii
udiir Yardimeisi

Jodan Or re CELIK
Kanuni Denetgi Aktiier
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Acibadem Saglik ve Hayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Arahk 2010 Tarihi itibariyla Bilanco
(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR
Bagimsiz Bagimsiz

Dipnot Denetimden Gecmis Denetimden Ge¢mis
I- Cari Varhklar 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
1- Kasa 14 977 1,281
2- Alman Cekler - -
3- Bankalar 14 5,249,440 ,60
4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri - -
5- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 14 5,597,588 899
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 11 50,696,823 -
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 11 2,186 \ -
3- Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 11 318,970 \ 13 05
4- Kredi ve Alacaklar - \ -
5- Kredi ve Alacaklar Karsilig1 - \ -
6- Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar 11 35,592,877 \ 50, 4
7- Sirket Hissesi - \ -
8- Finansal Varliklar Deger Diistiklugii Karsiligt - -
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12 25,370,577 34, 34
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilig1 42,12 (536,323) \ ( 37)
3- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar 12 8,158,534 \6.822/772
4- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilig - \ -
5- Sigorta ve Reastirans Sirketleri Nezdindeki Depolar 12 4 4
6- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) - -
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsilig1 - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar 42,12 3,219,171 1, 48
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsilig 42,12 (3,219,171) (1,995,648)
1- Ortaklardan Alac aklar 45 12,799 17
2- Istiraklerden Alacaklar - -
3- Bagh Ortakliklardan Alacaklar - -
4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar - -
5- Personelden Alacaklar - -
6- Diger Iliskili Taraflardan Alacaklar 45 403,540 4,22
7- iligkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu - /—
8- Tliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar - / -
9- Iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsilig1 - -
1- Finansal Kiralama Alacaklart - -
2- Kazanilmamis Finansal Kiral ama Faiz Gelirleri - / -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar - / -
4- Diger Cesitli Alacaklar 12 82,721 / 95,917
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu - / -
6- Siipheli Diger Alacaklar - / -
7- Stpheli Diger Alacaklar Karsiligt - -
1- Gelecek Aylara Ait Giderler 17 5,185,552 6,751,486
2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri - / /
3- Gelir Tahakkuklari - / /-
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler ve Gelir Tahakkuklari 12 508,762 -
1- Gelecek Aylar Thtiyact Stoklar 111,2 164,625
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 12 694 9/ 736,273
3- Ertelenmis Vergi Varliklar /— -
4- Is Avanslari 320 /72,949
5- Personele Verilen Avanslar /107381

6- Sayim ve Teselliim Noksanlari

28,435
/-

7- Diger Cesitli Cari Varliklar

/ -

/
VA -

8- Diger Cari Varliklar Karsilig

Ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayict parcalaridir.
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Acibadem Sa;

(Para Birimi: olarak ifade edilmistir,)

igorta Anonim Sirketi 31 Arahk 2010 Tarihi itibariyla Bilanco

VARLIKLAR

11- Cari Olmayan Varhklar

iyetlerindgn Alacaklar

Dipnot

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
31 Aralik 2010

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
31 Aralik 2009

liyetlerind;n Alacaklar Karsiligt

] iyetlerindel‘ Alacaklar

a liyetlerindJH Alacaklar Karsilig

casiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar

a Krediler dkrazlar)

28,12

862,054

1,115,963

a Krediler (]krazlar) Karsiligt

aaliyetlerixlden Alacaklar

etlerden }(aynaklanan Stipheli Alacaklar

liyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar Karsiligi

lan Alacaklar

rden A%eaklar

a hkﬁrdan Alacaklar

ek Yéi]{etime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar

e 1del/ Alacaklar

isk}{i Taraflardan Alacaklar

7- iliskili Tafaflardan Alacaklar Reeskontu

8-l araflardan Stipheli Alacaklar

9- fli araflardan Siipheli Alacaklar Karsiligt

1-Fi | Kiralama Alacaklari

2- Kazantlmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri

3- Ve A Depozito ve Teminatlar

12

4- Diger Cesitli Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu

6- m Diger Alacaklar

V Diger Alacaklar Karsiligt

o

| Kiymetler

2A Istirakl

3-\istiraklep Sermaye Taahhiitleri

4- &agh Ortakliklar

5- B\gh Ortakliklar Sermaye Taahhiitleri

6- M&terek {onetime Tabi Tesebbiisler

7- Mﬁ\terek netime Tabi Tesebbiisler Sermaye Taahhiitleri

8- Fina}\sal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar

9- Digerkinansa arliklar

10- Finansgl Varliklar Deger Diistikliigii Karsiligt

1- Yatirrm Arhagh Gayrimenkuller

6,7

(37,500)

3,448,167

(37,500)

3,498,167

2- Yatirim Am\ch rimenkuller Deger Diisiikliigii Karsilig1

6,7

(718,167)

(913,167

- Kullanim Amseh Gayrimenkuller

665,000

615,000

\- Makine ve Teg:l}'\zatl

5\ Demirbas ve Tesﬁ@tlar

1,983,583

2,445,586

6-\\40t0rlu Tagitlar \

7- Diger Maddi Varlik[3¢ (O] Maliyet Bedelleri Dahil)

614,241

612,379

8- Kkalama Yoluyla EdiNmi addi Varliklar

287,778

287,778

9- Birikynis Amortismanlar \

(2,403,991)

(2,679,649)

10- Maddi Varliklara iliskin AyanSlar (Yapiimakta Olan Yatirmlar Dahil)

1- Haklar

2- Serefiye \

3- Faaliyet Oncesj Doneme Ait Giderldg

4- Arastirma ve Ge}is\tirme Giderleri \

5- Diger Maddi Olma?m Varliklar \

2,022,546

1,888,406

6- Birikmis itfalar A\

(1,778,162)

(1,689,686)

7- Maddi Olmayan Varhkleﬁ(ﬂiskin Avanslar \

Ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarn tamamlayict parsalaidir.




Acibadem Saglik ve Hayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Arahk 2010 Tarihi itibariyla Bilanco

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Bagimsiz Bagimsiz

Dipnot Denetimden Gecmis Denetimden Gegmis

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
1- Gelecek Yillara Ait Giderler -
2- Gelir Tahakkuklari -
3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler ve Gelir Tahakkuklart -
1- Efektif Yabanci Para Hesaplari -
2- Déviz Hesaplari -
3- Gelecek Yillar Thtiyact Stoklar -
4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar -

5- Ertelenmis Vergi Varliklart 21 2,534,994 3,1

6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar

7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismant

8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsiligt

Ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayict parcalaridir.
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Acibadem Sa;

igorta Anonim Sirketi 31 Arahk 2010 Tarihi itibariyla Bilanco

Ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayict parsalaidir.
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(Para Birimi: olarak ifade edilmistir,)
YUKUMLULUKLER
Bagimsiz Bagimsiz
. Denetimden Gegmis Denetimden Ge¢mis
111- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Dipnot 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
1- 4@ arina Borglar - -
2- Fina ama 1slenf|erinden Borglar - -
nansal Ki]#llama Borglanma Maliyetleri - -
KredilerinlAna Para Taksitleri ve Faizleri - -
] ahviller(anolar) Anapara, Taksit ve Faizleri - -
Diger Finaﬁsal Varliklar - -
Diger Fin)(nsal Varliklar hrag Farki - -
ansal Borglar (Yikimliiliikler) - -
1- Sig 1k Faaliygetlerinden Borglar 19 12,372,894 22,913,349
2-Re s Faaliyftlerinden Borglar - -
3-Si e Reasﬂrans Sirketlerinden Alinan Depolar - -
4-E ik Faal}ﬂletlerinden Borglar - -
5-D sas Faﬁliyetlerden Borglar 19 17,561,469 14,845,001
6-D sas Faaliyetlerden Borglar Bor¢ Senetleri Reeskontu - -
1-O ara Borglar 45 12,596 373
2- istiraklerf Borclar - -
3- B4 /takllklara Borglar - -
4- Miisteyck Yonetime Tabi Tesebbiislere Borglar - -
S- Petsoficle Borglar 489,085 428,881
6- Diggr Iliskili Taraflara Borglar 45 112,552 246,947
1-A A Depozito ve Teminatlar 4,671,044 484,635
2- IEQ esitli Bor¢lar 363,121 319,745
3- _lﬁ esitli Borglar Reeskontu - -
v mamis Primler Karsilig1 - Net 17 31,066,205 30,467,481
J- Devam Eden Riskler Kargilig: - Net - -
A- Hayat Mhtematik Karilig - Net 17,18 2,140,173 3,551,176
4 asar ve Tazminat Karsihg1 - Net 17 6,730,670 3,582,434
5-\Ikramiye Ve Indirimler Karsilig1 - Net - -
6- *atmm Riski Hayat Sigortas1 Polige Sahiplerine Ait Poligeler I¢in Ayrilan Karsilik - Net 17,2.8 808,405 1,013,817
7- Diger Tekmik Karsiliklar - Net - -
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 282,900 238,238
2- Odehecek SOsyal Gitvenlik Kesintileri 162,625 159,939
3- Vade& Geemis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiikiimliilikkler - -
4- Odene\ek Diger Vergi ve Benzeri Yukumliliikler - -
5- D6nem¥ar1 gi ve Diger Yasal Yiikiimlilik Karsiliklar: - -
6- Donem I&mm \Resin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliiliikleri - -
7- Diger Vergj ve Benzeri Yiiktimliilik Karsiliklart - -
1 - Kidem Tazmigat1 Karsilig: - -
A— Sosyal Yardlm‘ﬁand Varlik Aciklar1 Karsilig: - -
3\Maliyet Giderlerh\Karsilig1 23 2,005,970 1,169,704
1- Gglecek Aylara Ait Gelir! 19 172,276 264,102
2- Gidgr Tahakkuklari \ 19 97,144 59,666
3- Geledgk Aylara Ait Dige er ve Gider Tahakkuklari - -
1- Ertelenmig Vergi Yikiimliigii - -
2- Sayim ve i\selh‘im Fazlahklarl\ - -
3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yiikiimlalikler - -




Acibadem Saglik ve Hayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Arahk 2010 Tarihi itibariyla Bilanco

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER

IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

1- Kredi Kuruluslarma Borglar

Dipnot

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

31 Arahk 2010

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

31 Arahk 2009

2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri

4- Cikarilmig Tahviller

5- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar

6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar Thrag Farki

7- Diger Finansal Borglar (Yiiktimliiliikler)

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Bor¢lar

2- Reasiirans Faaliyetlerinden Borglar

3- Sigorta ve Reastirans Sirketlerinden Alman Depolar

4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Bor¢ Senetleri Reeskontu

1- Ortaklara Borglar

2- Istiraklere Borglar

3- Baglh Ortakliklara Borglar

4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borglar

5- Personele Borglar

6- Diger iliskili Taraflara Borglar

1- Alinan Depozito ve Teminatlar

2- Diger Cesitli Borglar

3- Diger Cesitli Borglar Reeskontu

1- Kazanilmamis Primler Karsiligi - Net

2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net

3- Hayat Matematik Karsilig1 - Net

17,18

28,831,255

31,631,705

4- Muallak Hasar ve Tazminat Karsilig1 - Net

5- Ikramiye ve Indirimler Karsilig: - Net

6- Yatirim Riski Hayat Sigortas1 Polige Sahiplerine Ait Poligeler I¢in Ayrilan Karstlik - Net

7- Diger Teknik Karsiliklar - Net

1- Odenecek Diger Yiikiimliiliikler

17

,407

2- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler

3- Diger Borg ve Gider Karsiliklar

1- Kidem Tazminat1 Karsilig1

23

174,632

1864226

2- Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Agiklart Karsiligi

1- Gelecek Yillara Ait Gelirler

2- Gider Tahakkuklari

3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler ve Gider Tahakkuklar

1- Ertelenmis Vergi Yikimlulugi

2- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

Llisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarn tamamlayict parcalaridir.
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Acibadem Sa;
(Para Birimi:

igorta Anonim Sirketi 31 Arahk 2010 Tarihi itibariyla Bilanco
olarak ifade edilmistir,)

OZSERMAYE
Bagimsiz Bagimsiz
. Denetimden Gegmis Denetimden Ge¢mis
V- Ozsermaye LR 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
aye 2.13,15 71,500,000 46,600,000
aye I - -
Jtmesi Olughlu Farklari 15 - 21,080,244
eltmesi Olumsuz Farklart - -
fhrag Primeri 16 - 20,481,034
di Iptal Karlart - -
Eklenecek/Satls Karlar - -
ara Ceviring Farklari - -
aye Yedokleri - -
dekler 15 24,855 24,855
dekleri / - -
tii Yegbkler 15 66,007 66,007
lar (Yedekler) - -
Var}{klarm Degerlemesi 42,15 (593,508) -
ar Yedekleri - -

Yillar Zararlari ] (34,963,587) 71,658,382

Net Kari 912,455
Net Zarari - (4,866,483)

1- D&
2-D

Ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarn tamamlayict parsalaidir.
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Acibadem Saghk ve Hayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Gelir Tablosu

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis

I- TEKNIK BOLUM Dipnot 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
1- Kazanilmig Primler (Reastiror Pay: Diisiilmiis Olarak) 17 76,821,237 55
1.1- Yazilan Primler (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) 17 77,515,812 1
1.1.1- Briit Yazilan Primler 5,17 129,895,514 1 2
1.1.2- Reasiirore Devredilen Primler 5,17 (52,379,702) (5 )
11(12s-1 rlrfzgzrslllllllrnna:gqg lzgll(l)ler Karsiliginda Degisim (Reastirér Pay1 ve Devreden 5.17,29 (694,575) (®,
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsilig1 17 5,578,371 \ (19,0
1.2.2- Kazamlmamig Primler Karsiliginda Reasiiror Pay1 17 (6,272,946) \ 12,3
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim \
Diistilmiis Olarak) B
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsilig1 - \
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reastiror Pay1 - \
2- Teknik Olmayan Boliimden Aktarilan Yatirim Gelirleri 5 3,411,222 \ 1,57
3- Diger Teknik Gelirler (Reastiror Pay1 Diistilmiis Olarak) 693,846 \ 654
3.1- Briit Diger Teknik Gelirler 693,846 \ 654
3.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reastiror Pay1 - -
1- Gergeklesen Hasarlar (Reasiiror Pay1 Diigiilmiis Olarak) 17 (56,169,969) (40,9311
1.1- Odenen Hasarlar (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) 17,29 (53,318,804) (43,442\
1.1.1- Briit Odenen Hasarlar 517 (119,468,417) (97,302,
1.1.2- Odenen Hasarlarda Reasiiror Pay1 5.17 66,149,613 53,859,
(1).123-raMk;1allak Hasarlar Karsiliginda Degisim (Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis 17.29 (2,851,165) 2,511,
1.2.1- Muallak Hasarlar Karsiligs 5,17 (5,037,268) 4,308
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Reastirér Payi 5,17 2,186,103 (2,297,
2- ikramiye ve Indirimler Kargihginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim _
Distilmiis Olarak)
2.1- Ikramiye ve Indirimler Karsilig: -
2.2- Tkramiye ve Indirimler Karsiliginda Reasiirsr Pay1 -
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) 29 (12,359) (23,191)
4- Faaliyet Giderleri 32 (28,814,782) (24,675,152)
1- Kazanilmis Primler (Reasiir6r Pay1 Diistilmiis Olarak) 17 4,965,012 6/411,632
1.1- Yazilan Primler (Reasiirér pay1 Diisiilmiis Olarak) 17 4,869,161 2,727 I
1.1.1- Briit Yazilan Primler 5.17 5,309,300 31,1 19’
1.1.2- Reasiirére Devredilen Primler 5,10,17 (440,139) 98,39,)
Bé;ggﬁngrlrg;%s Primler Karsiliginda Degisim (Reastirér Pay1 ve Devreden Kisim 5.17.29 95851 (21’% 5)
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsilig 17 78,745 12ﬁ,657
1.2.2- Kazamlmamig Primler Karsiliginda Reasiiror Pay1 10,17 17,106 (1/1,752)
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim } / }
Diisilmiis Olarak) /
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsilig1 - / - /
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reastiror Pay1 - / - /
2- Hayat Brangt Yatim Geliri 5 11,667,304 / 1057472 /
3- Yatirimlardaki Gergeklesmemis Karlar - / - /
4- Diger Teknik Gelirler (Reasiirdr Pay1 Diisiilmiig Olarak) 46,677 / 64,580 /

Ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarn tamamlayict parcalaridir.
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Acibadem Sa;

(Para Birimi: olarak ifade edilmistir,)

igorta Anonim Sirketi 31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Gelir Tablosu

| 1/ Fon i§lelim Gelirleri
¥

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Ge¢mis

I- TEKNIK BOLUM Dipnot 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
1- m sarlar (Reagiiror Pay: Diistilmiis Olarak) 17 (11,239,408) (10,879,914)

1.1 m inatlar (Re‘sﬁrér Pay1 Diigiilmiis Olarak) 17,29 (10,942,337) (10,812,402)

1. tn Tazminatfar 5,17 (11,232,938) (11,041,402)

1 ( zminatlardl Reasiiror Pay1 5,10,17 290,601 229,000

| zminatlar Klarsiliginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diistilmiis 17,29 (297,071) (67,512)
Tazminatlgr Karsihigt 17 (336,257) (51,967)
1.2.2- k Hasarlar }(arslhgmda Reasiirér Pay1 5,10,17 39,186 (15,545)

(2)—1 Ikr e Indirimyr Karsiliginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diistilmiis _ _

ara

2.1- eve indifmler Karsiligt - -

22-1 ye ve 1nd/rimler Karsiliginda Reasiirér Pay1 - -

3- H4 atemati}( Kargiliginda Degisim (Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diigiilmiis Olarak) 29,30 4,216,997 1,681,668
3.1-1 aten}étik Karsiligt 29,30 4,216,997 1,681,668
3.2-1 Mateﬁatik Karsiliginda Reasiiror Pay1 - -

4- Y Ris j I:Iayat Sigortasi Police Sahipleirir"le A1t Poligeler Igin Ayrilan Kargiliklarda 30 205,412 (3,591,880)
Degi Reagtirér Pay1 ve Devreden Kisim Diigiilmiig Olarak)

4.1- Riski Hayat Sigortasi Polige Sahiplerine Ait Poligeler igin Ayrilan Kargiliklar 30 205,412 (3,591,880)
4.2- nf Riski Hayat Sigortasi Polige Sahiplerine Ait Poligeler I¢in Ayrilan Kargiliklarda } }

Reasiitor Bay:

5- Diger fleknik Karsiliklarda Degisim (Reastiror Pay1 ve Devreden Kisim Diistilmiis Olarak) 29 (11,266) (30,021)

6- Faaliyet Giderleri 32 (722,814) (1,137,806)

7- Yatjium Giderleri 5 (4,004,210) (158,088)

8- Ya i ardaki Gergeklesmemis Zararlar - -

9- ﬁ Dlmayan Boliime Aktarilan Yatirim Gelirleri 5 (1,821,460) (2,480,635)

- Yonet ideri Kesintisi

A it Gelirleri

4\ Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi

540zel Hizmet Gideri Kesintisi

6- \ermaye hsis Avansi Deger Artis Gelirleri

7- Diger Teknik Gelirler

1- Fon Isletim\Giderleri

2- Serﬂ\@ye Tahisis Avanslart Deger Azalis Giderleri

3- Faalipkt GideHleri

4- Diger Tgknik Giderler

Ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayict parsalaidir.
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Acibadem Saghk ve Hayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Gelir Tablosu

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Ge¢mis
I- TEKNIK OLMAYAN BOLUM Dipnot 31 Aralik 2010 31 Arahk 2009
1- Finansal Yatirimlardan Elde Edilen Gelirler 1,484,860 8
2- Finansal Yatirimlarim Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 3,353,024
3- Finansal Yatirimlarin Degerlemesi 1,089,832
4- Kambiyo Karlari 1,016,050 \
5- fstiraklerden Gelirler - \
6- Bagl Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Gelirler - \
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 297,867 \
8- Tiirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler - \ -
9- Diger Yatirimlar - \ -
10- Hayat Teknik Boliimiinden Aktarilan Yatirim Gelirleri 1,821,460 2,48
1- Yatirim Y6netim Giderleri Faiz Dahil - (
2- Yatirimlar Deger Azalislart - \-
3- Yatirimlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (149,281) \
4- Hayat Dist Teknik Bolimiine Aktarilan Yatirim Gelirleri (3.411,222) (1 ,57\
5- Tiirev Urtinler Sonucunda Olusan Zararlar - -
6- Kambiyo Zararlari - (521,490) (216,
7- Amortisman Giderleri 5,6,8 (415,579) (519,
8- Diger Yatirim Giderleri 79,595 913
1- Kargiliklar Hesab1 47 (1,694,283) (957
2- Reeskont Hesab1 47 (438,712) 1,283,632
3- Ozellikli Sigortalar Hesabi - -
4- Enflasyon Diizeltmesi Hesab1 - -
5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesab1 35 (630,240) LI
6- Ertelenmis Vergi Yikimlilugi Gideri -
7- Diger Gelir ve Karlar 377,461 418
8- Diger Gider ve Zararlar (156,754) (300{126)
9- Onceki Y1l Gelir ve Karlari 19,010 1,340 /
10- Onceki Y1l Gider ve Zararlari (281,392)
1- Donem Kari ve Zarari 912,455 66,48
2- Dénem Kart Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliliik Karsiliklart - - /
3- Dénem Net Kar veya Zarari 912,455 ,866,483)

4- Enflasyon Diizeltme Hesab1

Ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarn tamamlayict parcalaridir.
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Acibadem Sa;

(Para Birimi: olarak ifade edilmistir.)

igorta Anonim Sirketi 31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Nakit Akis Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis

Dipnot 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
iyetlerinden elde edilen nakit girisleri 212,637,478 183,598,402
iyetlerindefn elde edilen nakit girisleri 1,626,352 14,198,166

iyetlerindeln elde edilen nakit girisleri - -

aaliyetleri Iledeniyle yapilan nakit ¢ikist (223,005,173) (198,394,324)
aaliyetleri r/edeniyle nakit ¢ikigt (2,169,157) (15,672,567)

aaliyetleri edeniyle nakit ¢ikisi

1eleri

isi 6demeferi

akit girislgri

44,117,932

14,815,228

akit ¢ikiglar

arlikldrin satigi

(30,170,748)

4,616

(20,590,635)

1,402

arllk/arm iktisab1 5,6,8 (229,689) (316,405)
rhk/lktisabl 11 (50,185,145) (9,657,234)
rh}(larm satist 12,337,482 13,133,155
fa[zler 18,352,759 9,402,388

mettiiler - -
fakit girigleri 1,718,664 2,157,957
akit gikislari (1,014,014) (2,080,367)

enedi ihraci (sermaye artirimi) 2.13 24,900,000 3,972,400
2. Kredilerle ilgili nakit girisleri - -
3. Finansal kiralama borglart 6demeleri 6 - (900)

4 m temettiiler

| §. Digenakit girisleri

\6. Digennakit cikislari

Ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayict para

1dir.
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Acibadem Sa;

(Para Birimi: olarak ifade edilmistir,)

igorta Anonim Sirketi 31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Kar Dagitim Tablosu

ARI/(ZARARI)

Dipnot

Cari Donem
31 Aralik 2010

912,455

Onceki Dénem
31 Aralik 2009

(4,866,483)

K VERGI[VE YASAL YUKUMLULUKLER

Vergisi (belir Vergisi)

gisi Kesintisi

ergi ve Yagal Yikiimluliikler

S DONEMLER ZARARI (-)

(34,963,587)

(71,658,382)

i TERTI} YASAL AKCE

(45,623)

KLARA BIRINCI TEMETTU (-)

TE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR

e Sene,fi Sahiplerine

iyazl }l[isse Senedi Sahiplerine

Ima hﬁifa Senedi Sahiplerine

a Istifakli Tahvil Sahiplerine

ve larar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine

SONELE TEMETTU (-)

(EiIM KURULUNA TEMETTU ()

AKLARA IKiINCI TEMETTU (-)

gse Senedi Sahiplerine

iyazli Hisse Senedi Sahiplerine

tilma Intifa Senedi Sahiplerine

ra [stirakli Tahvil Sahiplerine

ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine

1.1¢. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)

1.11. STATU YEDEKLERI (-)

OLAGANUSTU YEDEKLER

142.d
R YEDEKLER

\.14. OZEL FONLAR

2, 1. DAGITILAN YEDEKLER

23. ORTAKLARA PAY (-)

2.‘1. His§e\Senedi Sahiplerine

2.3\2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.‘ Katilma Intifa Senedi Sahiplerine

2.3.4\Kéra [stirakli Tahvil Sahiplerine

2.3.5 \(ﬁr ve\Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine

2.4. PERSONELE PAY (-)

2.5. YONETI URULUNA PAY (-)

3.1. HISSE\SENEDI SAHIPLERINE

0.0173

(0.1091)

\ 3.2. HiSSE $ENEDI SAHIPLERINE (% )

1.73

(10.91)

3.3. 1MTTYA%LI SE SENEDI SAHIPLERINE

3.4. IMTIYAZN HiSSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

4\ . HISSE SENERI SAHIPLERINE

4.2\ HiSSE SENEDNSARNPLERINE (%)

4.3.\MTIYAZLI HiSSE SBNEDI SAHIPLERINE

4.4 IMTIYAZLI HISSE\ENEDI SAHIPLERINE (%)

Ilisikteki dipnotlar, bu finansal ta
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ACIBADEM SAGLIK VE HAYAT SiGORTA
ANONIM SiRKETI

31 Aralik 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan
Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Para Birimi. Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)




Acibadey ayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Arahk 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
y 4 y p
(Para Biji ras} (TL) olarak ifade edilmistir.)

1- Gg
1.1-A in ad1 ve grubun son sahibi

31/Ar; 10 tarihi itibartyla, Acibadem Saglik ve Hayat Sigorta Anonim Sirketi'nin ("Sirket") sermayesinde dogrudan
hakin ) su olan sermaye gruplari %50.00 pay ile Walnut Holding Cooperaite U.A. ve %49.99 pay ile Mehmet

AA

ikametgahi ve yasal yapisi, sirket olarak olustugu iilke ve kayith biironun adresi (veya eger kayith
erden farkliysa, faaliyetin siirdiiriildiigii esas yer)

92 yilinda Tiirkiye'de tescil edilmis olup, Tiirk Ticaret Kanunu ("TTK") hiikiimlerine gére kurulmus Anonim Sirket
dedir. Sjrket, Aydinevler Mah. Efendioglu Sok. No:7 Kiiciikyali/Istanbul adresinde faaliyet gostermektedir.

igorta faaliyetini ylriitmek ve 6zellikle hayat, ferdi kaza ve saglik sigortalari ile ilgili sigorta, islemleri yapmak
ek amaciyla kurulmus olup, 1994 yilinda sigortacilik faaliyetlerine baglamistir.

(04 tarihinde Sirket sermayesinin %99.72'sini temsil eden hisse senetleri Acibadem Saglik Grubu tarafindan Tasarruf
igorta Fonu'ndan satin alinarak, 12 Subat 2004 tarihinde yapilan Sirket Olagantistii Genel Kurul Toplantisi ile
in invani "Acibadem Saglik ve Hayat Sigorta Anonim Sirketi" olarak degistirilmistir.

ermayesinin %49.99'unu temsil eden Sirket hisseleri, T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi'nin ("Hazine Miistesarlig1")
g1m 2007 tarih ve B.02.1.HZN.0.10.04.01.01 say1li iznine miiteakip, 17 Aralik 2007 tarihinde alinan Yénetim Kurulu
ile sermaye artirimi yoluyla yeni ¢ikarilan hisse senetleri dahil Walnut Holding Cooperaite U.A. firmasina devredilmistir.
t Holding Cooperaite U.A. uluslararasi yatirim sirketi olan Abraaj Capital biinyesinde faaliyet gostermektedir.

1.44 Kurulusun faaliyetlerinin ve esas calisma alanlarinin niteliklerinin aciklanmasi

Faaliyetlerini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 say1li Resmi Gazete'de yayimlanan 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ("Sigortacilik
{anunu") ile bu kanuna dayanilarak Hazine Mistesarligi tarafindan yayimlanan diger yonetmelik ve diizenlemeler ¢ercevesinde
yuriitmekte olan Sirket, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla hayat, ferdi kaza ve saglik branslarinda poligce diizenlemektedir.

1.5- Kategorileri itibariyla donem icinde calisan personelin ortalama sayisi

Kategorileri itibariyla donem icinde ¢alisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Ust vélorta kademe yoneticiler 24 26
Digerpersonel 200 257
Thplar 224 283

1.6-U

yonetime saglanan iicret ve benzeri menfaatler

31 Aralik\2010\tarihinde sona eren yila iliskin, yonetim kurulu baskan ve tiyeleriyle genel miidiir, genel miidiir yardimcilari
gibi tst kademeg yoneticilere cari yilda saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 1,256,245 TL'dir (31 Aralik
2009: 943,353 TL).

.7- Finansal tablolarda; yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim, arastirma gelistirme, pazarlama
e satiy, disarydan saglanan fayda ve hizmetler ile diger faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan anahtarlar

Sirketlerce hazirlagacak olan finansal tablolarda kullanilan anahtara iliskin usul ve esaslar, Hazine Miistesarlig1 tarafindan
4 Ocak 2008 tarih v§,2008/1 sayili "Sigortacilik Hesap Plan1 Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullamlan
Anahtarlarin Usul ve slarma Iliskin Genelge"si ¢ercevesinde belirlenmistir.

Buna goxe;

Sirket tarattndan hayat disi teknik karsiliklar1 karsilayan varliklarin yatirima yonlendirilmesinden elde edilen tiim gelirler,
teknik olmayan boliimden teknikboliime aktarilir.

Matematik ve kax pay1 karsiliklax karsiliginda yatirima yonlendirilen kiymetlerden elde edilen gelirler, teknik boliimde
birakilmakta, bu tutarlar haricindekikisimlar ise teknik olmayan boliime aktarilmaktadir.
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Acibadem Saghk ve Hayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iligk
(Para Birimi: Ttirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

1- Genel bilgiler (Devami)

1.7- Finansal tablolarda; yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim, arastirma gelistir arlama
ve satis, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan anahtar pvam1)

Hayat ve hayat dis1 bolumleri faaliyet giderleri, her bir boliim i¢in son 3 yilda tiretilen polige sayisi, briif yazilan niktar
ile hasar ihbar adedinin toplam tiretilen polige sayisi, briit yazilan prim miktarina ve hasar ihbar adedine ora astyla
bulunan 3 oranin ortalamasina gére dagitilmaktadir.

1.8- Finansal tablolarin tek bir sirket mi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi

[lisikteki finansal tablolar, sadece Sirket'in finansal bilgilerini icermekte olup, Not 2.2 - Konsolidasydn'da da
anlatildigr tizere 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolar hazirlan
1.9- Raporlayan isletmenin adi veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide 6nceki raporlama déneminden b lan
degisiklikler

Sirket'in Ticaret Unvani : Acibadem Saglik ve Hayat Sigorta Anonim Sirketi

Sirket'in Genel Mudiirliigii'niin Adresi Aydmevler Mh. Efendioglu Sk. No:7
Kiigiikyali/Istanbul

Sirket'in elektronik site adresi : www.acibademsigorta.com.tr

Yukarida sunulan bilgilerde énceki raporlama déneminden itibaren herhangi bir degisiklik olmanustir.
1.10- Raporlama déoneminden sonraki olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylara iliskin agiklamalar Not 46 - Raporlama Déneminden sonra ortaya ¢ikan olaylar
notunda detayl1 olarak sunulmustur.

2- Onemli muhasebe politikalarinin ozeti
2.1- Hazirhk esaslari
2.1.1- Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili'bilgile

Sirket, finansal tablolarini, Sigortacilik Kanunu'nun 18 inci maddesi ile 4632 sayil1 Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatir1
Sistemi Kanunu'nun 11 inci maddelerine dayanilarak Hazine Miistesarlig1 tarafindan yayimlanan "Sigorta ve Reastirans ilg
Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalar1 Hakkinda Y onetmelik" hiikiimleri geregince yiirtirliikte bulunan diizenlemelgr
cergevesinde Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ("TMS"), Tuirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ("TFRS") y& Hazine
Miistesarlig1 tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama/ve
genelgelere (timii "Raporlama Standartlari1") uygun olarak hazirlamaktadir.

S6z konusu yonetmeligin 4 tincli maddesinde; sigorta s6zlesmelerine, bagli ortaklik, birlikte kontrol edilen‘ortaklik ve
istiraklerin muhasebelestirilmesi ve konsolide finansal tablolar, kamuya agiklanacak finansal tablolar ile bumlara fliskin
aciklama ve dipnotlarin diizenlenmesine iliskin usul ve esaslarin Hazine Miistesarligi'nca ¢ikarilacak tebligler ilg'belirl¢gnecegi
belirtilmis olup, bu hususlar1 i¢ceren miiteakip diizenlemeler asagidaki gibidir:

Tirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu'nun ("TMSK") "Sigorta s6zlesmelerine" iligkin 4 numarali Standardf31 Afalik 2005
tarihinden sonra baslayan hesap donemleri igin gecerli olmak tizere, 25 Mart 2006 tarihinde yiirtirlige girmig olmgkla birlikte
Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu'nun sigorta sézlesmelerine iliskin projesinin ikinci boliimii hentiztamgmlanmadig
icin TFRS 4'tin bu asamada uygulanmayacag belirtilmis, bu kapsamda 7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili Redmi Gazete'dg
yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yiirtirliige giren teknik karsiliklart konu alan "Sigorta ve Reastirags ile Emeklili
Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacag: Varliklara iliskin Yonetmelik" £ Teknik Karsiliklar
Yonetmeligi") ve sonrasinda bu yonetmelige istinaden agiklama ve diizenlemelerin oldugu bir talkim genelge ve sektor
duyurular yayimlanmistir. Bu yonetmelik, genelge ve sektor duyurular ile getirilen diizenlemelere iligk gulanan muhagebe
politikalari ileriki bolimlerde her biri kendi baglig altinda 6zetlenmistir.

Bagl ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraklerin muhasebelestirilmesi hususu HazifieMiistesarlig1 tayafindan
yayimlanan 28 Aralik 2007 tarih ve 2007/26 sayili "Bagl Ortaklik, Birlikte Kontrol Edern/Ortaklik ve Igfiraklerin
Muhasebelestirilmesine Iliskin Genelge" ile diizenlenmistir. Buna gore; bagli ortaklik, birliktg’ kontrol edilen 6rtaklik ve
istiraklerin muhasebelestirilmesine iliskin Hazine Miistesarligi'nca teblig ¢ikarilincaya kadar, #yg@ilamada aksaklik olmamasini
teminen, bagli ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraklerin muhasebelestirilmesi MSK'nin ilgili/diizenlemeleri
cercevesinde yapilmasi gerekli goriilmiistiir. 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili (4. Miikeyfer) Resmi Gazet€'de yayimlanan
"Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolafifin Diizenlenmegine iliskin Teblig"
yayimlanarak s6z konusu tebligde 6n goriilen tarihler itibariyla konsolidasyod esaslari yiiripliige konulmustur.
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y 4 y p
(Para Biji ras} (TL) olarak ifade edilmistir.)

2- Odle 1asebe politikalarinin 6zeti (devami)

2.1 esaslar1 (devam)

sal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler

istesarligi'nin 12 Agustos 2008 tarihli 2008/36 sayil1 "Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Baglh
3irlikte Klontrol Edilen Ortaklik ve Istiraklerdeki Yatirimlariin Bireysel Finansal Tablolarina Yansitilmasina Iligkin
yurusu'nda, sirketlerin TMS 27 - Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardindan muaf tutulmus olmasina
ireysel finansal tablo hazirlanmasi sirasinda bagl ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlarin

in 37 n¢i paragrafinda belirtilen maliyet yontemine veya TMS 39 - Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme

¢ki donemlerle ve diger sirketlerin finansal tablolari ile karsilastirilmasini teminen, sirketlerin hazirlayacaklari
arin sekil ve igerigi diizenlenmistir.

inapsal tablolarin anlasilmasi icin uygun olan diger muhasebe politikalar
enflasyonist iilkelerde muhasebelestirme

e/de faaliyet gosteren sirketlerin finansal tablolar1 31 Aralik 2004 tarihi itibarryla TMS 29 - Yiiksek Enflasyonlu
ymilerde Finansal Raporlama'ya uygun olarak, TL'nin genel satin alim giictindeki degismeler nedeniyle yapilan
eleri yansitacak sekilde ifade edilmistir. TMS 29, yiiksek enflasyonlu ekonomilerin para birimi ile hazirlanan finansal
arin raporlama donemindeki 6l¢tim biriminden gosterilmesini ve dnceki donemlere ait bakiyelerin de ayni birimden
Imesini 6ngormektedir.

e Mistesarligi'nin 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numarali yazisina istinaden Sirket, 31 Aralik 2004 tarihli finansal
rini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15 Ocak 2003 tarihli ve 25290 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirliige
Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlart Hakkinda Teblig"de ("Seri: XI No: 25 Sayili Teblig") yer alan "Yiiksek
Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi" ile ilgili kisimdaki hiikiimlere gore diizelterek 2005 yili agilis finansal
ablolarini hazirlamistir. Hazine Miistesarligi'nin ayni yazisina istinaden 2005 yili basindan itibaren finansal tablolarin
enfla§yona gore diizeltilmesi uygulamasi sona ermistir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2010 tarihi itibartyla hazirlanan bilangoda
yer alan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ile sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan
eirigletin 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmesi, bu tarihten sonra olusan girislerin ise nominal degerlerden
asinmasiyla hesaplanmistir.

Diger muhasebe politikalar:

Diger muhasebe politikalarina iliskin bilgiler, yukarida 2.1.1 - Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve
kullanilan 6zel muhasebe politikalartyla ilgili bilgiler kisminda ve bu raporun miiteakip boliimlerinde her biri kendi baglig
altinda agiklanmustir.

2.1.3 \ Gegerli ve raporlama para birimi

[lisikteky finamsal tablolar, Sirket'in gecerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
2.1.4 Finansal tablolarda sunulan tutarlarin yuvarlanma derecesi

TL olarak vexilenifinansal bilgiler, en yakin tam TL degerine yuvarlanarak gosterilmistir.

1.5 Finansal tablolarin diizenlenmesine kullanilan dl¢iim temeli

Fingnsal tablolar, gtivenilir 6l¢timii miimkiin olmasi durumunda gergege uygun degerleri tizerinden 6l¢iilen Sirket'in kendi
portfoytindeki ve rigkithayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar icerisinde alim satim amagli finansal varliklar ve
satilmaya hazir finansalfyarliklar olarak siniflanmis finansal varliklar hari¢ yiiksek enflasyon déneminin sona erdigi tarih
kabul edilen 31 Aralik\2004 tarihine kadar enflasyon muhasebesinin etkilerine gore diizeltilmis tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmustir.
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(Para Birimi: Turk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)
2- Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
2.1- Hazirhik esaslari (devami)

2.1.6- Muhasebe politikalarl, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar

2009 yil1 igerisinde hazirlanan finansal tablolar ile bu finansal tablolarin agilis bilangosu olan 1 Ocak 2009 ta ansal
tablolarm hazirlanmasi sirasinda Raporlama Standartlari'nin uygulanmasinda yapilan bir takim hatalar\ TMS 8 asebl

Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar standardi uyarinca ilgili finansal tablolar ygniden di 1meK
suretiyle diizeltilmistir. Bu diizeltmelerin 1 Ocak 2009 tarihli agilis bilangolarina etkileri ile 31 Aralik 2000 tarihle

hazirlanan finansal tablolara etkileri asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

TMS 8 kapsaminda yapilan diizeltme kayitlarinin 1 Ocak 20009 tarihi itibariyla 6zsermaye etkileri asagida\gosterilt

1ylal

10cak 2009
Donem net Gecinis Y1
zararl zakarlar
TMS 39 - Finansal varliklar ile riski sigortalilara ait finansal yatirimlarin \
degerlemesinin diizeltilmesi (3,744,248) 452,05
TMS 12 - Ertelenmis vergi varliginin diizeltilmesi 1,252,280 (2,530 58
- Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri karsiligimin
diizeltilmesi 205,817 -
TMS 39 - Stipheli esas faaliyetlerden alacaklar karsiliginin diizeltilmesi (142,488) (271,864
TMS 39 - Alacak ve borg reeskontunun diizeltilmesi 103,117 (401,23¢
TMS 19 - Kullanilmayan izin karsiliginin diizeltilmesi (70,607) (167,57
TMS 37 - Sirket aleyhine devam eden davalar i¢in karsilik ayrilmasi (386,752) -
TMS 18 - Pesin 6denmis giderlerin diizeltilmesi (313,939) (143,176
TMS 19 - Kidem tazminati karsiliginin diizeltilmesi (88,863) -
- Alim-satim amagli olarak siniflanmis riski hayat poligesi sahiplerine
ait finansal yatirimlardan elde edilen getirilerdeki police sahiplerinin
payinin diizeltilmesi - 2,578,0
Toplam etki (2,798,931) (870,6.

Onceki donemlerde yapilan hatalarmn 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yilda, dénem net zararma ve ge¢mis yillar zafarlariga

olan etkileri asagidaki tabloda gosterilmistir:

31 Aralik 2009
Donem net  Gecmis Yillar ppla
zarari zararlar1  6zkaynak etkjsi
Diizeltmeler dncesi bakiyeler: (2,458,953) (74,236,445) 11,556,742
Alim-satim amagli olarak smiflanmug riski hayat policesi
sahiplerine ait finansal yatirimlardan elde edilen getirilerdeki
police sahiplerinin payinin diizeltilmesi (3,591,880) 2.578.063 (1,013,817)

Fazladan hesaplanan devam eden riskler karsiligimn diizeltilmesi 1,184,350 - 184,350
Diizeltmelerin toplam etkisi (2,407,530) 2,578,063 / 170,533
Diizeltmeler sonrasi bakiyeler (4,866,483) (71,658,38 / 11,727,275

Muhasebe tahminlerine iliskin agiklamalar 3 - Onemli muhasebe tahminleri ve hiikiimleri notunda vérilmistir.
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(Para Birjfy asy (TL) olarak ifade edilmistir.)

asebe politikalarmin ézeti (devami)

csarligy tarafindan 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Sigorta ve Reasiirans
Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine Iliskin Teblig"i ile sigorta, reasiirans

stesarlidf'nin 12 Agustos 2008 tarih 2008/37 sayil "Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Bagh Ortaklik,
ontrol Edilen Ortaklik ve Istiraklerdeki Yatirimlarinin Bireysel Finansal Tablolarina Yansitilmasina Iligskin Sektor

in TMS 27 - Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardinin 37 nci paragrafinda belirtilen maliyet yontemine
S 39 - Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardina uygun olarak muhasebelestirilmesinin miimkiin
velirtilmektedir. S6z konusu duyurulara paralel olarak, Sirket raporlama donemi itibartyla istiraklerini, varsa deger
i ile ilgili karsiliklari ayirmak suretiyle, maliyet yo6ntemine goére muhasebelestirmistir.

liyet boliimii, Sirket'in faaliyet gosterdigi is alanlarinin, diger faaliyet bolimleri ile yapilan islemlerden dogan hasilat
ve amalar dahil, hasilat elde eden ve harcama yapabilen ve Y6netim Kurulu (karar almaya yetkili mercii olarak) tarafindan
faaliyet sonuglar diizenli bir sekilde gézden gecirilen, performansi 6l¢iilen ve finansal bilgileri ayirt edilebilen bir pargasidir.
Si n faaliyet gosterdigi ana cografi alan Tiirkiye oldugu i¢in cografi boliimlere gore raporlama sunulmamis, faaliyet
alanipoliimlerine gore raporlama sunulmustur.

2.4{Yabanci para karsihiklar:

IsJemler, Sirket'in gecerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden gerceklestirilen islemler,
iglemlerin gergeklestirildigi tarihlerdeki gegerli olan kurlardan kaydedilmekte olup, bilangoda yer alan yabanci para cinsinden
parasal varlik ve yiikiimliiliikler, raporlama donemindeki kurlardan TL'ye ¢evrilmis ve ¢evrim sonucu olusan ¢evrim farklari
sonueun pozitif veya negatif olmasina gore iligikteki finansal tablolarda kambiyo karlar1 veya kambiyo zararlar1 hesaplaria
yansi 1stir.

5- ddi duran varhklar

addi\duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan dénem icin enflasyona gore diizeltilmis maliyet tutarlar1 ile
iAlenmektedir. Daha sonraki donemlerde maddi duran varliklar i¢in herhangi bir enflasyon diizeltmesi yapilmamis, 31 Aralik
2004 tarthi itibariyla enflasyona gore endekslenmis tutarlar, varsa deger diistikliigii i¢in ayrilan karsiliklar diisiilmek suretiyle
maliyet tutar1 olarak kabul edilmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren satin alinan maddi duran varliklar, maliyetlerinden
vard§a kur'fark: ve finansman giderleri gibi tutarlar diistildiikten sonra kalan degerleri {izerinden, varsa deger diistikliigli igin
ayrilan katgiliklar diistilmek suretiyle kayitlara yansitilmaktadir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasidan dogan kazang
ve kayiplarinet elden ¢ikarma hasilat ile, ilgili maddi duran varligin net defter degerinin arasindaki fark olarak hesaplanmakta
ve ilgili donemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi guran) varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalar1t gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Sirket'in miilkiyetinde olan gayrimenkullerde herhangi bir ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2009: Hazine Mistesarligi
lehine tesi edilinis iptotek tutar1 2,094,400 TL'dir).

uhasebe tahminlerinde, cari doneme 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki donemlerde énemli bir etkisi olmasi beklenen
degisiklik buld maktadir.

addi duran vaNik
amyrtisman yontemi
ekonomik dmiir olaka

icin ilgili amortisman paylar1 faydali omiirleri esas alinarak maliyet degerleri tizerinden dogrusal
llanilarak hesaplanmaktadir. Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini
ngoriilen siireler asagidaki gibidir:

Maddi Duran Va ar Tahmini Ekonomik Amortisman
Omiir (Y1) Oram (%)
Gayrim&nkuller 50 2
Demirbas\ye tesisatlar 3-15 6.6-33.3
Finansal kitalama yoluyla edjfnilmis maddi varlilar 5 20
Diger maddi warliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 5 20
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2- Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (devam)
2.6- Yatirim amach gayrimenkuller

Yatirim amacl gayrimenkuller, kira geliri veya sermaye kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyl
gayrimenkullerdir

Yatirim amagh gayrimenkuller, elde edinimlerinde islem maliyetleri de dahil edilmek tizere elde etme maliyetleri
alimmaktadir.

Sirket, yatirrm amagh gayrimenkulleri ilk kayda alinmalarina miiteakip, maddi duran varliklar i¢in uygulanan maliyz
ile 6lgmektedir (birikmis amortismanlar ve varsa deger distikligi icin ayrilan karsiliklar distilmek sureti
gayrimenkullerin ekonomik émrii 50 yil olup, %2 oraninda amortismana tabi tutulmaktadir.

2.7- Maddi olmayan duran varhklar

Sirket'in maddi olmayan duran varliklar1 yazilim programlarindan olusmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar T
Maddi Olmayan Duran Varliklar standardi uyarinca kayitlara maliyet bedelleri tizerinden alinmaktadir. Maddi olmaya
varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihinden 6nce aktife giren varliklar i¢in aktife girdikleri tarihten yiiksek e
doneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004'e kadar gecen siire dikkate alinip enflasyon diizelt
tutularak daha sonraki tarihteki girisler ise ilk alis bedelleri tizerinden finansal tablolara yansitiima

Sirket, maddi olmayan duran varliklara iliskin tiikkenme paylarin, ilgili varliklarin faydali 6miirlerine gére dogrusal amo
yontemini kullanarak maliyet degerleri tizerinden %6.66 ile %33.33 oranlar1 arasinda ayirmal

2.8- Finansal varhklar

Finansal varliklar; nakit mevcudunu, s6zlesmeden dogan ve karsi taraftan nakit veya baska bir finansal varlik edin
karsilikli olarak finansal araglari degistirme hakkini ya da karsi tarafin sermaye araci islemlerini ifadg

Finansal varliklarin alim ve satim iglemleri teslim tarihinde muhasebelestirilmektedir.
Finansal varliklar, alim-satim amagli finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, satilmaya hazir
varliklar ve kredi ve alacaklar olarak dort grupta siiflandirilabilir.

Alim-satim amagh finansal varliklar, gercege uygun degerleri tizerinden 6l¢iilmekte ve 6l¢iim sonucu olusan kaza
kayiplar gelir tablosuna yansitilmaktadir. Alim-satim amagli finansal varliklarin elde tutulmasi siiresince kaza
gelirleri ile elde etme maliyeti ile ilgili finansal varliklarin ger¢ege uygun degerleri arasindaki fark, gelir tablos
gelirleri i¢cinde gosterilmekte olup s6z konusu finansal varliklarin vadesinden 6nce elden ¢ikarilmasi sonucunda q
veya zarar ticari kar/zarar olarak muhasebelestirilmektedir.

Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte ddemelere sahip olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen
para, mal ve hizmet saglama yoluyla yaratilan tiirev olmayan finansal varliklardir. Sirket'in finansal tablolar1
alacaklar, var ise deger dusiikliigii i¢in ayrilan karsilik tutar diisitilerek, etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edi

edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak {izere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi i¢in gerekli kosullarin sagla
sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve kredi ve alacaklar disinda kalan finansal varliklarda:

Satilmaya hazir finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve alim-satim,
kalan finansal varliklardan olusmaktadir.

degerleriyle dl¢tilmektedirler. Satilmaya hazir finansal varliklarin ger¢ege uygun degerlerindeki degisikli

ve faiz getirili finansal varliklarin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetleri ile gerge
arasindaki farki ifade eden gergeklesmemis kazang ve kayiplar 6zkaynak kalemleri i¢erisinde "Finansal
hesabinda gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin elden ¢ikarilmasi durumunda gergege
sonucunda 6zkaynak hesaplarinda biriken tutarlar, gelir tablosuna aktarilmaktadir.

o/ uygun degerleri

lildlarin Degerlemesi
gfin deger uygulamasi

Aktif bir piyasada islem gormeyen finansal varliklarin ger¢ege uygun degerleri, gercege uygunideger belirleme ygntemleri
kullanilarak hesaplanmakta; faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli piyasglarda islem gorgh finansal
varliklarin piyasa fiyatlar1 baz alinarak gergege uygun deger tespiti yapilmaktadir.
Istirakler, Sirket'in konsolide olmayan finansal tablolarinda satilmaya hazir finansal va olarak simiflandirilmakta ve
teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen ve gergcege uygun degeri giivenilir bir sekilde belirlenemeyen ftirakler, deger
dustklugi ile ilgili karsiliklar diistildiikten sonra, maliyet bedelleri ile fin@néal tablolara yansitilmaktadir.
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2- Odle 1asebe politikalarinin 6zeti (devami)

sal varhklar (devami)

dahilinde degerlemeye tabi tutulmaktadir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, Sirket'in riski hayat policesi sahiplerine
1mlari,/alim-satim amagcli finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar ve vadeye kadar elde tutulacak finansal
r olmak tizere 3 grupta siniflanmistir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siiflanan finansal varliklarin gergege
degerjeri ile etkin faiz yontemine gore hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri arasindaki farkin fon bazinda yapilan
endirme sonucunda pozitif vermesi durumunda, %10'u 6zsermaye altinda, sigortalilara ait olan %90" sigortacilik
karsiliklart igerisinde "Yatirim riski hayat poligesi sahiplerine ait poligeler i¢in ayrilan karsiliklar' hesabinda; negatif
51 dfirumunda %100't 6zsermaye altinda muhasebelestirilmektedir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, fon bazinda yapilan
endirmeler sonucunda satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal
1fardan saglanan gerceklesmemis kazanglarin %90'1 icin 325,611 TL (31 Aralik 2009: Yoktur) tutarinda ilave karsilik
; gerceklesmemis kazanclarin %10 ile gerceklesmemis kayiplarin %100'd i¢in toplam (989,240) TL (31 Aralik
oktur) tutarinda zarar 6zkaynaklar altinda 'Finansal Varliklarin Degerlemesi' hesabinda muhasebelestirilmistir.

satim amagli olarak siniflanan ve gercege uygun degerleri tizerinden 6lgiilen finansal varliklar, dahil edildikleri fon
de kar pay1 hesaplamasina farkli bir degerleme yontemi ile konu olduklarinda, ilgili finansal varliklarin ger¢ege uygun
eri ile kar pay1 hesaplamasina konu olan degerleri arasindaki farkin sigortaliya ait olan %90 oranindaki kismi i¢in
cilik teknik karsiliklart igerisinde "Yatirim riski hayat poligesi sahiplerine ait poligeler i¢in ayrilan karsiliklar' hesabinda
arsilik ayrilmaktadir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla bu karsiliklarin tutar1 103,331 TL'dir (31 Aralik 2009: 1,013,817

yrica y1l icerisinde riski hayat poligesi sahiplerine ait yatirimlardan elde edilen gelirlerden kesilen stopaj tutarlari
Aralik 2010 tarihi itibariyla "Yatirim riski hayat poligesi sahiplerine ait poligeler icin ayrilan karsiliklar' hesab1
le 379,463 TL tutarinda ilave karsilik ayirmistir.

ayitlardan cikarma

arliklar, Sirket'in bu varliklar {izerindeki s6zlesmeye bagli haklardaki kontroliinii kaybettigi zaman kayitlardan
tadir. Bu durum bu haklarin gergeklesmesi, vadesinin dolmasi veya teslim edilmesi durumunda olusur.

2.9- arda deger diisiikliigii

Finansal varhklarda deger diisiikliigii

Bir finaksal varlik ya da finansal varlik grubu, sadece ve sadece ilgili varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya
birden fakla zatar/kayip olaymin meydana geldigine ve soz konusu zarar olaymin ilgili finansal varligin veya varlik grubunun
giivenilir Rir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akiglar1 tizerindeki etkisi sonucunda deger diistikliigtine
ugradigma \lliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger diistikligtine ugradig varsayilir ve deger dusiikligii
zarar1 olusun\ Sirket her bilango doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger diistikliigiine ugradigina
{liskin ortada\tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirmektedir.

{redi ve alacakly
gosterilmistir.

ansal tablolarda, tahsil edilememe riskine kars1 ayrilan 6zel karsiliklar diisiildiikten sonraki net tutarlarryla
e alacaklar tutarlarinin tahsil edilemeyecek oldugunu diizenli incelemeler neticesinde gosteren bir
durymun s6z konusw, olmasi halinde alacaklar i¢in tahsil edilebilecegi tutara kadar 6zel karsilik ayrilmaktadir.
Sermaye aracglarmin\geti kazanilabilir tutar1 o aracin gergege uygun degeridir. Gergege uygun degerleri tizerinden 6lgililen
borg¢lanma araglariin, géri kazanilabilir tutar1 tahmini gelecekteki nakit akimlariin piyasadaki faiz oranlari ile bugiinkii
degere indirgenmis haligi‘tfade eder.

Deger dustikliigii kayitlara s
deger diisiikligtniin geri ¢é

diktan sonra olusan bir olay eger deger diistikliigiiniin geri cevrilmesini nesnel olarak sagliyorsa
mi yapilir. [tfa edilmis maliyet bedelleri tizerinden 6l¢iilen finansal varliklar ile satilmaya
hazir finansal\varlik olarak siiflandirilmis bor¢glanma senetlerindeki deger diistikliigiiniin geri ¢evrilmesi kar veya zarardan
yapilir. Satilmaya hazir finansal Warlik olarak siniflandirilmis sermaye araglarindan olusan finansal varliklardaki deger
diistiklugiiniin gexi ¢cevrilmesi ise \dogrudan 6zkaynak hesaplarindan yapilir.
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2- Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
2.9- Varhklarda deger diisiikliigii (devami)

Duran varhklarda deger diisiikliigii

Sirket, her bilangco doneminde varliklariin deger disiikliigiine ugramis olabilecegine dair herhangi bjr belirti
bulunmadigimi degerlendirmektedir. Bdyle bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varligin geri kazanilal
TMS 36 - Varliklarda Deger Distikliigline Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi ¢ercevesinde tahmin etmel
kazanilabilir tutarin ilgili varligin defter degerinin altinda olmasi1 durumunda deger diisiikligii kargiligr ay1
Donemin reeskont ve karsilik giderleri Not 47 - Diger'de detayli olarak sunulmustur.

2.10- Tiirev finansal araclar

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibartyla Sirket'in tirev finansal araglar1 bulunmamaktadir.
2.11- Finansal araclarin netlestirilmesi

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler finansal tablolarda, Sirket'in netlestirmeye yonelik bir hakka veya yaptirim giictin
olmasi, ilgili finansal varlik ve yiikiimliiliigii net tutarlar1 tizerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili f
varlik ve yikuimliligi eszamanli olarak sonu¢landirma hakkina sahip olmasi durumlarinda net tutarlari tze

gosterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece Raporlama Standartlari'nca izin verildigi siirece veya Sirket'in alim satim iglemleri gibi
islemler sonucu olusan kar ve zararlar i¢in net olarak gosterilmektedir.

2.12- Nakit ve nakit benzeri varhklar
Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan "nakit ve nakit benzerleri"; Sirket'in serbest kullaniminda olan veya blake
olarak tutulmayan kasa, alian c¢ekler, diger nakit ve nakit benzeri varliklar ve vadesiz banka mevduatlari ile orijinal vadgsi
tic aydan kisa olan bankalardaki vadeli mevduat ile menkul kiymetlere yapilan yatirimlar olarak tanimlanmaktadir. Dénem
nakit ve nakit benzeri varliklart Not 14 - Nakit ve nakit benzeri varliklar'da detayli olarak sunulmustu

2.13- Sermaye

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla, Sirket'in sermayesinde dogrudan hakimiyeti s6z konusu olan sermayg gruplar
%50.00 pay ile Walnut Holding Cooperaite UA ve %49.99 pay ile Mehmet Ali Aydmlar'dir.

Sirket'in 71,500,000 TL tutarindaki 6denmis sermayesinin 35,750,000 TL'si A Grubu, 35,750,000 TL'si B Grupu paylara
ayrilmistir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla, Sirket'in sermaye ve ortaklik yapisi1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 /
Adi Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan ay Oram
(TL) (o) (TL) (o)
Walnut Holding Cooperaite UA 35,750,000 50.00 23,300,000 50.00
Mehmet Ali Aydinlar 35,743,838 49.99 23,295,984 49.99

Diger 6,162 0.01 401 0.01

464 94)00 109«{0

(")denmis Sermaye 71,500,000 100.00
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Acibadey
ras] (TL) olarak ifade edilmistir.)

(Para Biji

2- Odle 1asebe politikalarinin 6zeti (devami)

le yapilan sermaye artirnmlari ve kaynaklari:

008 tarihinde alinan Yo6netim Kurulu karart dogrultusunda Sirket'in 6denmis sermayesinin 42,627,600 TL'den
ikarilmasia karar verilmis olup, s6z konusu artirim tutar1 16 Haziran 2009 tarihinde ticaret sicilinde
aye artinminin tamami 30 Haziran 2009 tarihi itibartyla ortaklar tarafindan nakden karsilanmstir.

g cikarilmasina karar verilmis olup, sermaye artirimi i¢in yapilan basvurular 24 Subat 2010 tarihinde Hazine
.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan onaylanmistir. 9 Haziran 2010 tarihinde yapilan Genel Kurul
aye artirnmi gerceklestirilmis ve tamami1 30 Haziran 2010 tarihi itibariyla ortaklar tarafindan nakden

yeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar:

'te kayith sermaye sistemi:
in geri satin alinan kendi hisseleri:

gorta ve yatirim sozlesmeleri - siniflandirma

hibinin olumsuz etkilenmesine neden olan, dnceden tanimlanmis gelecekteki belirsiz bir olayin (sigorta ile teminat
an olay) ger¢eklesmesi durumunda, Sirket'in polige sahibinin zararini tazmin etmeyi kabul etmek suretiyle 6nemli
a riskini kabullendigi sdzlesmeler sigorta s6zlesmesi olarak siniflandirtlmaktadir. Sigorta riski, finansal risk disinda
skleri kapsamaktadir. Sigorta s6zlesmeleri kapsaminda alinmis olan biitiin primler yazilan primler hesabi altinda gelir

asebelestirilmektedir.

ansal arac fiyati, mal fiyati, doviz kuru, faiz veya fiyat endeksleri, kredi notu ya da kredi endeksi veya diger
1 bir veya daha fazlasindaki yalnizca degisikliklere dayanan 6demeyi yapmay1 6ngoren sézlesmeler yatirim

sozlesmelertiolarak siniflandirilmaktadir.

li hayat sigortasi ile sermaye itfa sigortasi iirtinleri yukaridaki tanim ¢ergevesinde yatirim sézlesmesi olarak
simiflandirmistir. Birikimli hayat tirtinlerinde, police sahiplerinden alinan primlerin tamami1 mevcut diizenlemeler cercevesinde
gelir olarak Ynuhasebelestirilmekte, primin poli¢e sahibi adina birikime yonlendirilen kismi finansal tablolarda hayat matematik

arsiliklart hgsabnaltinda yiikiimliilik olarak gosterilmek suretiyle giderlestirilmektedir.

Sirket'in Ririki

15- Sigorta rim sozlesmelerinde istege bagh katihim o6zellikleri

esmelerindeki istege bagh katilim 6zelligi, garanti edilen faydalara ilaveten, asagida yer alan ek

Sigorta ve yatirim\s6z
yonelik s6zlesmeye dayali bir haktir.

faydalara sahip olmgyz
(i)
i)

(1)

Sozlesmeye dayali toplam faydalarin 6nemli bir kismini teskil etmeye namzet;

Tutar1 ve anlamasi s6zlesme geregi ihra¢ edenin takdirinde olan; ve

Sozlesme\geregi asagidakilere dayali olan:

(1) Belirl\biysozlesmeler havuzunun veya belirli bir s6zlesme tiiriiniin performansina;

(2) Thrag edenttarafindan elde tutulan belirli bir varlik havuzunun gergeklemis ve/veya gergeklesmemis

yatirim i\ rine; veya
3) Sozlesme 1 den sirketin, fonun veya baska bir igletmenin kar veya zararina.
Sirket'in raporlama dgnemi itibariyla)

ege bagl katilim 6zelligi olan sigorta veya yatirim soézlesmesi bulunmamaktadir.
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2- Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
2.16- Istege bagh katihm 6zelligi olmayan yatirim sézlesmeleri

Sirket'in birikimli hayat sigortasi tirtinlerinde, polige sahiplerinin birikimlerinin yatirima sevk edilmesi|sonucu lilegek

getiri oraninin, "teknik faiz"in altinda olmasi durumunda aradaki fark Sirket tarafindan karsilanmakta, tize Imas1
durumunda ise garanti unsuruna ilaveten police sahiplerine kar pay1 olarak dagitilmaktadir. Ancak Sirket, kulla A bayl
sozlesmesel ve rekabete dayali kisitlamalarin bulunmasindan dolay1 bu sézlesmelerini istege baglh katilim 6zelli 1ayal
yatirim s6zlesmesi olarak siniflamaktadir.

Bu {iriinlerde, birikimlerin yatirima yonlendirilmesi sonucunda elde edilen tiim getiri, yukarida bahsedilen ebe
politikalarina uygun olarak gelir tablosunda veya 6zsermaye hesaplari altinda muhasebelestirilmekte, bunun ka nda
tiim sozlesme bor¢ olarak hayat matematik karsilig1 icerisinde gosterilmektedir.

2.17- Borc¢lar
Finansal yiktimliliikler; bagka bir isletmeye nakit yada baska bir finansal varlik verilmesini gerektirecek islemler so

olusan yuktumliiliikleri ifade etmektedir. Sirket'in finansal tablolarinda finansal yiikiimliilikler, etkin faiz y§ntemi
itfa edilmis baliyet bedelleri tizerinden gosterilmektedir. Bir finansal yiikiimliilik 6dendiginde kayitlardan ¢ikaril

2.18  Vergiler
Kurumlar vergisi

Kurum kazanglar1 %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 ge ce
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnas1 gibt) ve
diger indirimlerin (yatirim tesvikleri gibi) sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde\baska
bir vergi ddenmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye'de yerlesik kurumlara
kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bu kurumlar digindakilere yapilan temettii 6demeleri tizerinde %15 o
stopaj uygulanir. Dar miikellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygula
ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar da g6z 6niinde bulundurulur. Karm ser
ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Gegici vergiler o yil kazanglarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak ddenir. Y1l i¢inde 6dene
vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebil
En az iki y1l stire ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin %75'i, Kurumla
Kanunu'nda 6ngoriildiigi sekilde sermayeye eklenmesi veya 5 yil siireyle 6zkaynaklarda tutulmasi sarti ile vergiden
Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum ke
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis y1l karlarindan mahsup edilemez. Sirket'in 31 Aralik 2010 tarih
indirilebilir mali zararlarinin toplami 18,631,682 TL'dir (31 Aralik 2009: 34,039,859 TL).

vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlart
ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlar1 degisebilir.

Ertelenmis vergi

mali ya da ticari kar etkilemeyen farklar bu hesaplamanin disinda tutulmaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi yuktumliiliikleri, finansal tablolarda, sad
cari vergi varliklarini, cari vergi yiikiimliliikleri ile netlestirmek icin yasal bir hakki varsa ve ertelem
ayn1 vergilendirilebilir igletmenin gelir vergisi ile iligkili ise net olarak gosterilmektedir.

cepve sadece Sirket'in
if vergi aktif ve pasifi

TMS 12 uyarinca, heniiz kullanilmamis ge¢mis yil mali zararlar1 ve vergi avantajlari icin ilérigeki donemlerde/bunlarin
mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edileceginin muhtemel glmési halinde ertelghmis vergi
varlig1 muhasebelestirilir. Bu kapsamda, gecmis y1l mali zararlar1 ile diger gegici farklar GZepinden hesaplanagh ertelenmis
vergi varliginin sadece Sirket'in ileride mahsup edecegi varsayilan vergilendirilebilir g€ljfin tutari ile siutli olan kismi
kayitlara alinmistir.
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1asebe politikalarinin 6zeti (devami)

9 - Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standard1 kidem tazminat1 karsilig1 hesaplamasinda
yal metotlarin kullanilmasini gerektirmektedir. 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibartyla kullanilan aktiieryal tahminler
ir:

31 Arahk 2010 31 Arahk 2009

Iskonto Orani %4.66 %35.92
Beklenen Maas/Tavan Artis Orant %5.10 %4.80
Tahmin Edilen Personel Devir Hizi (Satis Kadrosu) %76.99 %066.61
Tahmin Edilen Personel Devir Hizi (Idari Kadro) %33.39 %23.01

Cahisanlara saglanan diger faydalar

Sitket, ¢alisanlarinin bir hesap donemi boyunca sundugu hizmetler karsiliginda 6denmesi beklenen iskonto edilmemis,
calisanlara saglanan diger faydalar i¢in finansal tablolarinda TMS 19 kapsaminda karsilik ayirmaktadir.

2.20 siliklar

Gegmig ola

ardan kaynaklanan mevcut bir ylikimliliigiin bulunmasi, yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi
ve yuktmliil

tutarinin glivenilir bir sekilde 6l¢iilebilmesi durumunda s6z konusu karsilik muhasebelestirilmektedir.

Karsiliklay, raperlama donemi itibariyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin Sirket yonetimi tarafindan
yapilan en\iyi tahminine gore hesaplanir ve etkisinin 6nemli oldugu durumlarda bugiinkii degerine indirmek suretiyle iskonto
edilir. Tutaryn ye&terince giivenilir olarak ol¢lilemedigi ve yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in Sirket'ten kaynak ¢ikma
ihtimalinin bylunmadig1 durumlarda s6z konusu yiikiimliiliik "kosullu" kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir.

dosullu varliklar geemis olaylardan kaynaklanan ve Sirket'in tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, bir veya daha fazla
kesin mahiyette &lmayan olayin ileride gerceklesip gergeklesmemesi ile teyit edilecek olan varliklardir. Sirket kosullu
varliklar finansal Xablelara yansitmamaktadir ancak ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarimi
temigen kosullu vaNiklarini stirekli olarak degerlendirmeye tabi tutmaktadir.

Ekonomik faydanin Si e girmesi neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin
olustugindonemin finansel tablolarina dahil edilmekte, ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda ise s6z
konusu kosullu varlik finansal tablo dipnotlarinda gosterilmektedir.
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2- Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
2.21- Gelirlerin muhasebelestirilmesi
Yazilan primler ve tazminatlar

Yazilan primler, y1l icinde tanzim edilen poligelerin yani1 sira gegmis yillarda tanzim edilen poli¢ce primlerin
vergiler ve reastirdrlere devredilen primler distildiikten sonra kalan tutar1 temsil etmektedir. Yazilan briit primle
reaslirér firmalara devredilen primler kar/zarar hesaplarinda "reastirdre devredilen primler" igerisinde gpsterilme
muhasebelestirilmektedir.

Tazminatlar 6dendik¢e gider yazilmaktadir. Donem sonunda rapor edilmis ancak heniiz fiillen 6denmemis tazminat
ile gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri, muallak hasar ve tazminatlar karsiligi ayrilmak
giderlestirilmektedir. Muallak ve 6denen tazminatlarin reasiirdr paylari ilgili hesaplar igerisinde netlestirilmek
finansal tablolarda gosterilmektedir.

Alinan ve 6denen komisyonlar

Sigorta poligelerinin tiretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyon giderleri ile devredilen primler karsiliginda reasiird
alinan komisyon gelirleri asagida Not 2.24 - Kazanilmamuis primler karsiligi'nda daha detayli anlatildig tizere; 1\Oca
tarihinden Once tiretilen poligeler i¢in kazanilmamis primler karsilig1 hesaplamasinda, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra
poligeler icin ise sirasiyla ertelenmis komisyon giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri hesaplarinda dikkatg a
suretiyle tahakkuk esasina gore poligenin Omri boyunca faaliyet sonuglarina yansitilmbg

Faiz gelir ve giderleri

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilmektedir. Etkin faiz, sal
varlik ya da yiikimliiligiin 6mri stiresince tahmin edilen nakit 6demeleri ve akimlarini defter degerine iskontolayan orandir.
Etkin faiz oranmi bir finansal varlik ya da ytkiimliliigiin ilk kayitlara alinmasiyla hesaplanmakta ve miiteakip iolarak
degistirilmemektedir.

Etkin faiz oran1 hesaplamasi, etkin faizin ayrilmaz bir pargasi olan iskonto ve primleri, 6denen ya da alinan ijeret vie
komisyonlar1 ve iglem maliyetlerini kapsamaktadir. Islem maliyetleri, finansal bir varlik ya da yiikiimliiligiin iktisap edilmes
ihrag edilmesi ya da elden ¢ikarilmasi ile direkt iliskili olan ek maliyetlerdir.

Ticari gelir/gider

Ticari gelir/gider, alim satim amagli ve satilmaya hazir finansal varliklarin elden ¢ikarilmasi sonucu ortaya ¢ikan kazangc
ve kayiplari icermektedir. Ticari gelir ve ticari gider, ilisikteki finansal tablolarda sirasiyla "Finansal yatinmlarim nakde
cevrilmesinden elde edilen karlar" ve "Yatirimlarin nakde ¢evrilmesi sonucunda olusan zararlar" hesaplari figerisigde
gosterilmistir.

Temettii

Temettii gelirleri, ilgili temettiiyii elde etme hakkinin ortaya ¢ikmasi ile muhasebelestirilmektedir.
2.22- Kiralama islemleri

Finansal kiralama sozlesmelerinin siiresi azami 4 yildir. Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran yarlikar Sirket'in
aktifinde varlik, pasifinde ise finansal kiralama islemlerinden bor¢lar olarak kaydedilmektedir. Bilang¢oda vdrlik ve borg
olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin rayi¢ degerleri ile kira 6demelerinin bugiinkii degerlerindgn kii¢iik olan1 esas

alinarak, kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama siiresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak' selilde donemlerc
yayilmaktadir.

en Aisiikse, kiralgnan
addi duran varliklar

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklardan gelecekte beklenen yarar, varligin defter degeri
varliklar net gerceklesebilir degeri ile degerlenmektedir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklaga,
icin uygulanan esaslara gore amortisman hesaplanmaktadir.

Faaliyet kiralamalarinda yapilan kira 6demeleri kira siiresi boyunca, esit tutarlardd” gider kaydedilmektedir.
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y 4 y p
(Para Biji ras} (TL) olarak ifade edilmistir.)

2- Odle 1asebe politikalarinin 6zeti (devami)

2.23-1
Tg ar1 kar dagitimimin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde ytikiimliiliik olarak finansal tablolara yansitilmaktadir.

liyetleri/sonucunda olusan net donem kar1, gecmis yillar zararlarini hentiz mahsup etmediginden, dagitilabilir
bulunmamaktadir.

anilmaniis primler karsihgi

s 2007 tafih ve 26606 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yiirtirlige giren "Sigorta
ans ile Emeklilik ?irketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacag: Varliklara iliskin Y6netmelik"
Karsiliklar Yonetmeligi") uyarinca, kazanilmamig primler karsiligi, yurtirlikte bulunan sigorta s6zlesmeleri igin
k etmis/primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin briit olarak giin esasina gore ertesi
nemi yeya hesap donemlerine sarkan kismindan olugmaktadir.

ikte bjilunan ferdi kaza, yillik hayat sigortalari ile siiresi bir y1l1 asan birikim priminin de alindig1 yillik yenilenen
armda yazilan briit primlerden varsa birikime ayrilan kisim diistildiikten sonra kalan tutarin takip eden déonemlere
lar1 i¢in kazanilmamis primler karsilig1 hesaplanmaktadir.

Imgmis primler karsiligi; Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca Sirket tarafindan ihrag edilen Sigorta sdzlesmelerinin
de/de yazdig1 iizere biitiin policelerin 6glen saat 12:00'da (giin ortasi) baslayip yine 6glen saat 12:00'da (giin ortasi)
dikkate alinarak tim poligeler i¢in diizenlendigi giin ile bitis glinii i¢in yarim giin olarak hesaplanmaktadir.

Devam eden riskler karsihig

Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda, sirketler, kazanilmamis primler karsiligini ayirirken yiiriirliikte bulunan sigorta
eleri dolayisiyla ortaya ¢ikabilecek hasar ve tazminatlarin ilgili s6zlesmeler i¢in ayrilmis kazanilmamis primler
sindan fazla olma ihtimaline karsi, her hesap dénemi itibariyla, son 12 ay1 kapsayacak sekilde yeterlilik testi yapmak
adir. Bu test yapilirken, net kazanilmamig primler karsiliginin beklenen net hasar prim orani ile ¢arpilmasi gerekmektedir.
en net hasar prim orani, ger¢eklesmis hasarlarin (muallak tazminatlar (net) + 6denen tazminatlar (net) - devreden
tazminatlar (net)) kazanilmis prime (yazilan primler (net) + devreden kazanilmamis primler karsiligt (net)-
amusg primler karsilig1 (net)) bolinmesi suretiyle bulunur. Kazanilmig primlerin hesaplamasinda; devreden kazanilmamig
karsilig1 ile ilgili donemin kazanilmamis primler karsilig1 i¢inde net olarak gosterilen aracilara 6denen komisyonlar
astirorlerden alinan komisyonlarin ertelenen kisimlart dikkate alinmaz.

rans i¢in beklenen hasar prim oraninin %95'in {izerinde olmasi halinde, %95'i asan oranin net kazanilmamis primler
le ¢arpilmasi sonucunda bulunan tutar net devam eden riskler karsiligi; %95' asan oranin briit kazanilmamis primler
le carpilmasi sonucunda bulunan tutar briit devam eden riskler karsilig1 olarak finansal tablolara yansitilir. Briit
et tutar arasindaki fark ise reasiirdr payi1 olarak dikkate alinir.

stesarliginin 20 Eyliil 2010 tarih ve 2010/12 sayili genelgesi uyarinca, devam eden riskler karsilig1 hesaplamasi
5 1§t1r11en muallak tazminat karsilig hesaplama yonteminin yaratacagl yaniltici etkiden arindirilmasini teminen,
Onemin muallak tazminat karsilig1 da yeni yontemle hesaplanmis ve devreden muallak tazminat karsiligi olarak
eni yonteme gore hesaplanmis tutar dikkate alinmistir.

tazminatlar karsihgi

hesaben tespit edilmis ancak daha dnceki hesap donemlerinde veya cari hesap doneminde fiilen 6denmemis
eya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile ger¢eklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
tazminat karsilig1 ayrilmaktadir.

Tahakkuk etmis vg h&saben tespit edilmis muallak tazminat karsiliginin hesaplanmasi sirasinda; hesaplanmis veya tahmin
edilmis eksper, bilirkisijdanisman, dava ve haberlesme giderleri de dahil olmak tizere tazminat dosyalarinin tekemmiilii igin
gerekli tim gider paylati dikkate alinir ve ilgili hesaplamalarda riicu, sovtaj ve benzeri gelir kalemleri tenzil edilemez.
Hesap donemlerinden §nce meydana gelmis ancak bu tarihlerden sonra ihbar edilmis tazminatlar, ger¢eklesmis ancak rapor
edilmenlis tazminat beds]lexi olarak kabul edilmektedir. Hayat bransi hari¢ olmak {izere, tahakkuk etmis ve hesaben tespit
edilmis myallak tazminat katgiligi ile icerigi ve uygulama esaslar1 Hazine Miistesarligi'nca belirlenen aktiieryal zincirleme
merdiven y§ntemleri kullanNatak bulunan tutar arasindaki fark gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli olarak
kabul edilmektedir. Hazine arhigi tarafindan 20 Eyliil 2010 tarihinde yayimlanan 2010/12 sayili "Aktiieryal Zincirleme
Merdiven Metoduna iliskin Gendl|ge" uyarinca Hazine Miistesarligi'nca belirlenmis olan 5 farkl aktiieryal zincirleme merdiven
yontemi hesaplanarak, Sirket yonstimince gerg¢ekei sonuglar verdigi diisiiniilen standart zincir yontemi se¢ilmis ve Sirket'in
faaliyet gosterdigi saglik ve ferdi kagaybranslari i¢in bu yontem uygulanmistir.
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2- Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

2.26 Muallak tazminatlar karsihigi (devami)

son 5 veya daha fazla yillarda; bu tarihlerden 6nce meydana gelmis ancak sonrasindan rapor edilmis tazmind
iligkin riicu, sovtaj ve benzeri gelir tahsilatlariin tenzil edilmesinden sonra kalan tutarlarinin, s6z konusu

Esaslarma Iliskin Genelge" uyarinca, hayat bransi i¢in yapilan ger¢eklesmis ancak rapor edllmemls tazminat bede
hesaplanma yonteminde degisiklik yapilmistir. Degisiklik dogrultusunda, bu bedellerle ilgili olarak son 5 veya da
yillarda; hesap dénemlerinden 6nce meydana gelmis ancak sonrasinda rapor edilmis tazminatlarin briit tutarimin, soz
yillara iliskin yillik ortalama teminat tutarlarina boliinmesi suretiyle bulunan agirlikli ortalama dikkate alinmaya basla
Cari hesap donemi i¢in gerg¢eklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri, yukarida belirtilen sekilde hesaplan:
agirlikli ortalama ile cari hesap déneminden 6nceki 12 aylik ortalama teminat tutarinin ¢arpilmasi suretiyle hesapla
Bu ¢ercevede 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Sirket, hayat bransi i¢in gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat b
ile ilgili olarak finansal tablolarda toplam 29,202 TL (31 Aralik 2009: 10,476 TL) tutarinda net muallak tazminat k
aymrmistir. Sirket, Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca sigortalilarin, Sirket'in anlagsmali oldugu saglik kurulug
bedeli saglik kurulusuna Sirket'ce 6denmek suretiyle tedavi ettirilmesi durumunda, Sirket sigortaliya yiikiimliiliigiint
getirmis oldugundan, tedavi giderlerinin Sirket'ce 6denmesi beklenmeden bu durumdaki dosyalar sigortaliya ib
imzalatilmasindan veya fatura tutarina provizyon verilmesinden sonra muallak tazminat karsiligindan ¢ikarara
tazminatlar hesabina dahil etmektedir. Sirket ilk hasar ihbart ile birlikte veya saglik bransinda sigortalinin saglik kurul
tedavisi icin 6n provizyon verilmesi an1nda muallak tazminat tutarin hesaben kesin olarak tespit edememis ise,

tizerinden muallak tazminat tutarini tahakkuk ettirerek dosya acar ve elde edilen bilgilere bagli olarak her hesap doy
itibariyla giincelleyerek yeterli miktarda karsilik ayrilmamis dosyalar i¢in ilave karsilik ayirir veya fazla ayrilan
icin indirim yapar. Sirket dava agsamasindaki tazminatlar i¢in, kazanma ve kaybetme ihtimalini degerlendirmeksizi
dava degerini esas alarak muallak tazminat karsilig1 hesaplamaktadir. Ancak, sigortali tarafindan talep edilen geg
mahkeme masrafi ve avukatlik ticreti gibi masraf kalemleri haricindeki tazminatin sigorta s6zlesmesi teminat li
agmasi durumunda, Sirket asan kismi muallak tazminat tutarlarindan indirmektedir. Dava degerine ragmen eldel
kesin kanitlara dayanilarak tespit edilen tazminat tutarina dénem sonuna kadar islemis gecikme faizi, avukat
masraflar da ilave edilerek muallak tazminat karsilik tutar1 glincellenmektedir.
Muallak tazminat karsilig1 reasiirdr tutarinin hesabinda, yiirtirliikkte bulunan veya ilgili reasiirans anlagsmala sartlar1
dikkate alinmaktadir.

2.27- Matematik karsihiklar

Teknik Karsiliklar Y6netmeligi uyarinca, hayat ve hayat dis1 bransinda faaliyet gosteren sirketler bir yilddn uzan siireli hayat,
saglik ve ferdi kaza sigorta sdzlesmeleri i¢in polige sahiplerine olan yiikiimliiliiklerini karsilamak tizgre aKtiieryal esaslara
gore yeterli dizeyde matematik karsilik ayirmak zorundadir. Matematik karsiliklar, aktiieryal matematik karsiliklar1 ve kar
pay1 karsiliklarindan olusmaktadir. Aktiieryal matematik karsiliklar, bir yi1ldan uzun siireli hayat sigortdlar i¢in tarifejerin
onayli teknik esaslarinda belirtilen formiil ve esaslara gore; Sirket'in ileride yerine getirecegi yuktimitlgklerinin pesin degeri
ile sigorta ettiren tarafindan ileride 6denecek primlerin bugiinkii degeri arasindaki farkin bulungnagi seklinde (progpektif
yontem) hesaplanmaktadir. Birikim priminin de alindig1 hayat sigortalarinda aktiieryal matematik k@rsdik, primlerin biyikimine
kalan kisimlarinin toplamindan olugmaktadir. Kar pay1 karsiliklari, Sirket'in kar pay1 vermeyi it ettigi sozlesmeler icin
polige sahiplerine olan yiikiimliiliiklerine istinaden ayirdigi karsiliklarin yatirildiklar: varlilglapfn gelirlerinden/onayl kar
pay1 teknik esaslarinda belirtilen kar pay1 dagitim sistemine gore hesaplanan teknik faizgelri ile sinirli olpfak kaydiyla
garanti edilen kismin da dahil oldugu miktar ile onceki yillara ait birikmis kar pay1 karsiliklafindan olusmakgddir. Kar payli
hayat sigortalarinda kar paymin hesaplanmasinda kullanilan degerleme yontemi, Sirketifi Jehdarlara olan yikiimliiliiklerine
istinaden ayirdigi karsiliklarin yatirildiklar1 varliklarin finansal tablolarda yukarida®2/8 - Finansal varliklar notunda da
belirtilen esaslar g¢ercevesinde dahil edildikleri portféye iliskin Megerleme esaglart ile aynidir.
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2- Oyle 1asebe politikalarinin 6zeti (devami)
2.28

Tgkni s1liklar ) dnetmeligi ile birlikte sirketlerin takip eden hesap donemlerinde meydana gelebilecek tazminat

ftariin %]150'sine ulasilincaya kadar devam edilir. Hasarin meydana gelmesi durumunda, reastirdre isabet eden
e sozlesmede belirtilen muafiyet limitinin altinda kalan miktarlar dengeleme karsiliklarindan indirilemez. Verilen
t ngdeniyle 6denen tazminatlar varsa birinci yil ayrilan karsiliklardan baglamak tizere ilk giren ilk ¢ikar yontemine
engeleme karsiliklarindan distlir.

Jik 2010 tarihi itibarryla ayrilan 54,488 TL tutarindaki dengeleme karsilig, ilisikteki finansal tablolarda uzun vadeli
luliikler altinda "Diger Teknik Karsiliklar" hesabi igerisinde goésterilmistir (31 Aralik 2009: 36,407 TL).

ligkili taraflar

al tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, {ist diizey yoneticiler ve yonetim kurulu {iyeleri, aileleri ve kendileri
dan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ile birlikte, istirakler ve miisterek yonetime tabi ortakliklar iligkili
olarak kabul edilmistir.

isse basma kar/(zarar)

asina kar/(zarar) Sirket'in donem net karinin/(zarariin), donemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina boliinmesi
planmistir. Tiirkiye'de firmalar mevcut sermayedarlarin pay1 oraninda dagitmak suretiyle gecmis yillar karlarindan
artis1 ("Bedelsiz Hisseler") yapabilirler. Hisse basina kar/(zarar) tutarinin hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihrag
isseler olarak degerlendirilmektedir.

31 Aralik\2010\tarihinde sona eren hesap donemi itibartyla hentiz yiirtirliige girmemis olan ve ilisikteki finansal tablolarin
hazirlanmagindauygulanmamis olunan yeni standartlar, standartlara ve yorumlara yapilan bir takim gilincellemeler bulunmaktadir.
TMSK tarafindan 27 Nisan 2010 tarih ve 27564 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve asagida kisaca 6zetlenen TFRS 9 -

inansal Ardglar\Standard1 haricinde, bu diizenlemelerin iligikteki finansal tablolar tizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi
beklenmemekteditha TFRS 9 - Finansal Araglar, TMS 39 - Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardi yerine

eni diizenlemeéler getirilmesini hedefleyen genis kapsamli bir projenin bir parcasi olarak Uluslararast Muhasebe Standartlar
Kyrulu tarafindan, Kagim 2009'da yayimlanmustir. Baglatilan bu proje ile birlikte finansal araglara iligkin finansal raporlamanin
ilk§ bazl1 ve daha‘az Karmasik bir hale getirilmesi hedeflenmis ve projenin birinci fazi olan TFRS 9 ile finansal varliklarin
rapoglanmasi ile ilili\prensiplerin olusturularak, finansal tablo okuyucularinin isletmelerin gelecekteki nakit akimlari
hakkindaki belirsizliXlefi, zamanlamalar1 ve tutarlart konusunda kendi degerlendlrmelerlm olusturabilmeleri i¢in ilgili ve
faydali\bilgilerin saglarignagi amaglanmistir. TFRS 9, finansal varliklar i¢in ger¢ege uygun degerleri izerinden dlgtilen finansal
varliklar'ye itfa edilmis maliyet bedelleri tizerinden élgﬁlen finansal varliklar olmak tizere iki ana miiteakip 6l¢tim smiflandirmasi
getirmektedir. Bu siiflamanin temeli isletmenin is modeline ve finansal varliklarin s6zlesmeye dayali nakit akimlarinin
niteliklering dayanmaktadik RKinansal varliklarin deger diisiikliigiine ve riskten korunma muhasebesine iliskin TMS 39
icerisindeki diizenlemelerin dgvam edecegi belirtilmistir. TFRS 9, 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla veya sonrasinda baslayan
yillik hesap dowemleri icin yirirliige girecek olup, bu standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir. 1 Ocak 2012
Oncesinde baslayan raporlama d lerinde bu standardi uygulamaya baslayan isletmeler i¢in ge¢mis dénem finansal
tablolarmin yeniden diizenlenmesi $arti aranmamaktadir
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2- Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
2.32- Heniiz uygulanmayan yeni standart ve yorumlar (devami)

Heniiz yiiriirliikte olmayan ve finansal tablolara bir etkisinin olmasi1 beklenmeyen standart

yeniden goriisiildiigii ve yapilan goriisme ¢ergevesinde finansal borcun tamaminin ya da bir kisminin 6deninesi a
borglu isletmenin alacakli tarafa 6zkaynaga dayali finansal arag¢ ihrag ettigi durumlarda, 6zkaynaga dayali finansal ar
eden (bor¢lu) isletme tarafindan yapilmasi gereken muhasebe islemlerini diizenlemektedir. Alacakli tarafindan ya
gereken muhasebe islemleri bu yorum kapsaminda degildir.

® TFRS Yorum 14 - TMS 19 - Tanimlanmis Fayda Varliginin Sinir1, Asgari Fonlama Kosullar1 ve Bu Kogullat
ile Etkilesimi standardina iligkin goniilli pesin 6denmis katkilarla ilgili giincellemeler. Tanimlanmis fayda emeklilik §
asgari fonlama katkis1 yapmasi zorunlu olan ve bu katkilar1 pesin 6demeyi tercih eden isletmeler bu degisikl i
etkilenecektir. Bu degisiklikler uyarinca istege bagl pesin 6ddemelerden kaynaklanan fazlalik tutari varlik
mubhasebelestirilecektir. Yeni diizenlemeler erken uygulamaya baslama hakki sakli kalmak kosuluyla 1 Ocak 2011 tari
itibaren hazirlanacak yillik finansal tablolar i¢in yiiriirliige girecek ve geriye doniik olarak da karsilastirma yap
donemden itibaren sunulacaktir.

ilk

® TMS 32 - Finansal Araglar Sunum standardinda haklarin siiflandirilmasina iligkin giincellemeleri igermg
3- Onemli muhasebe tahminleri ve hiikiimleri
Bu boliimde verilen notlar, Not 4.1 - Sigorta riskinin yonetimi ve Not 4.2 - Finansal riskin yonetimi notlarinda verile
aciklamalara ilave olarak saglanmistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini, gelir ve giderleri ve muhasebe ilkelerinin uygulanmasi

etkileyecek bazi tahmin ve yorumlarin yapilmasini gerektirmektedir. Fiili sonuglar cari tahminlerden farklf olabiljr.
Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gozden gegirilmektedir. Muhasebe tahminlerindgki
giincellemeler tahminlerin giincellemesinin yapildigr dénemde ve bu giincellemelerden etkilenen miiteakip dénemlefde
kayitlara alinir.

Ozellikle, ilisikteki finansal tablolarda sunulan tutarlar iizerinde en fazla etkisi olan, 6nemli tahminlerdeki bélirsizljklere
ve kritik olan yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda a¢iklanmistir:

Not 2.24 - Kazanilmamis primler karsiligi

Not 2.25 - Devam eden riskler karsilig1

Not 2.26 - Muallak tazminatlar karsilig

Not 2.27 - Matematik karsiliklar

Not 2.28 - Dengeleme karsiligi

Not 4.1 - Sigorta riskinin yonetimi

Not 4.2 - Finansal riskin yonetimi

Not 6 - Maddi duran varliklar

Not 7 - Yatirim amagh gayrimenkuller

Not 8 - Maddi olmayan duran varliklar

Not 9 - Istiraklerdeki yatirimlar

Not 10 - Reasiirans varliklari/borglari

Not 11 - Finansal varliklar

Not 12 - Kredi ve alacaklar

Not 14 - Nakit ve nakit benzeri varliklar

Not 17 - Sigorta yiikiimliiliikleri ve reastirans varliklari
Not 17 - Ertelenmis tiretim komisyonlari

Not 18 - Yatirim anlagmasi ytiktimliliikleri

Not 21 - Ertelenmis vergiler

Not 23 - Diger yiikiimliilitkk ve masraf karsiliklar
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Acibadey ayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Arahk 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Biji ras} (TL) olarak ifade edilmistir.)

4- Sigo nansal riskin yonetimi

4.14S iskinin yonetimi

Fdaliy 1, Sigortacilik Kanunu ile bu kanuna dayanilarak Hazine Miistesarlig1 tarafindan yayimlanan diger yonetmelik
e dij eler gergevesinde yiiriitmekte olan Sirket, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla hayat, ferdi kaza ve saglik branglarinda
polig i

Ris

Act : Profesyonel futbol oyunculari i¢in 6zel olarak hazirlanmis bir tirtindiir. Sigortalinin spor miisabakasinda
ve renmanda kaza gegirmesi sonucu vefat etmesi, kismen veya tamamen sakat kalmasi ve hastalik nedeni ile kismen
ve amen sgkat kalmasi, profesyonel spor hayatini devam ettiremiyor olmasi durumunda hastalik sonucu siirekli sakatlik
ten ile givence verilmektedir. Police sigortalinin kaza ya da hastalik nedeni ile oynayamadigi giinleri de teminat altina
al dir. Anpelik, Fizik Tedavi, Yurtdisi tedavi ve Check - Up teminatlari harig limitsiz 3A Saglik Sigortasi kapsamindadir.
Ag arumlarda Yurtdisi Tedavi Teminati ile yurtdisindaki acil saglik durumlarint 300.000 USD ile teminat altina alir. Kaza
ya Sonucu Giinliik Isgéremezlik Teminati sigortalinin kaza ya da hastalik nedeni ile oynayamadig1 giinleri teminat

stanede yatis teminatlar1 sunulmaktadir.

gm Kaza: Kaza sonucu vefat ana teminat olmak kosuluyla kaza sonucu stirekli sakatlik, hastaliksonucu stirekli sakatlik,
sonucu tedavi masraflari ve kaza sonucu toplu tasima araglarinda vefat teminatlar1 verilebilir.

dem Okul: Egitim ¢agindaki ¢ocuklarin masraflarini karsilayan kisinin yasam kaybi durumunda ¢ocugun egitimine

edebilmesi i¢in tasarlanmistir. Sigorta siiresi gocugun egitim alacagi siire gdz 6niine alinarak, sigorta teminati ise
e boyunca ortaya ¢ikacak egitim masraflar dikkate alinarak belirlenmelidir. Vefat teminati sigorta ettiren talebine bagl
sigorta siiresi boyunca sabit veya yillik azalan tutarlarda sunulabilmektedir. Bu tiriinde kaza sonucu maluliyet teminati
ilebilmektedir.

r Yillik Yagsam Sigortasi: Sigorta stiresinin bir y1l oldugu bu tirtinde, sigortalinin bir yillik vefat riski teminat altina
tadir. Poligede teminat ve primler Tiirk Lirasi, Amerikan Dolar1 veya Avro'ya endeksli olarak tercih edilebilmektedir.

Acibadem Kredi: Ev kredisi alan kisinin yagam kaybi durumunda bankaya olan borcun 6denebilmesi ve geride kalanlarin

magdur olamamasi i¢in tasarlanmistir. Sigorta siiresi kredi borcunun siiresi géz oniine alinarak, sigorta teminati ise bu siire

boyunta 6denmesi gereken kredi tutar1 dikkate alinarak belirlenmelidir. Vefat teminati sigorta ettirenin talebine bagl olarak

qigortalSiiresi boyunca sabit veya aylik ya da yillik azalan tutarlarda sunulabilmektedir. Bu tiriinde Kaza Sonucu Maluliyet
eminagl da verilebilmektedir.

Bixikim\policeleri

AcibadentBirikim: Sigorta siiresinin 10 ile 30 y1l arasinda tercih edilebildigi bu iiriinde, sigortalinin sigorta siiresi iginde
vefat\etme$i veya sigorta siiresinin sonuda hayatta olmasi1 durumlari teminat altina alinmaktadir. Odeme dénemlerine gére
dizenli prim 6deme donemine sahip ve tek prim 6demeli olmak tizere ikiye ayrilir. Buna karsilik vefat teminatlar1 de
degismektedir. Diizenli prim 6deme donemine sahip Acibadem Birikim iirtinlinde vefat teminati olarak, vefat tarihine dek
o0denmi$, primler ayni tarih itibariyle olusmus kar payi tutari ile birlikte 6denmektedir. Tek prim 6demeli Acibadem Birikim
tirintindé,vefag durumunda, alinan tek primin 10 kat1 tutarinda vefat teminati ile vefat tarihi itibariyle birikmis kar pay1 tutari
birlikte 6denmektedir.

Acibadem Gelecek: Acibadem Gelecek Sigortasi karma bir hayat {iriinii olup, sigortalinin sigorta siiresi i¢inde vefat etmesi
a da malul Kelm@s1 veya sigorta siiresinin sonunda hayatta olmasi durumlarini teminat altina almaktadir. Diger birikimli
ayat Urlinlerindenien 6nemli farklilig: sigortalinin sigorta siiresi boyunca vefat riski ile birlikte kaza veya hastalik sonucu
maluliyet risklerine'de giivence sunmasidir. Police baglangicinda ya da gerektiginde risk degerlendirilmesi yapilmasi ile yil
doniimlerinde secilenpkat sayilar ile teminat verilmektedir. Aylik 6denen primin 150, 300 veya 600 katina kadar vefat ve
malyliyet teminatla ilebilmektedir.

Ekin Birikim Sigortay: Sermaye Itfa Sigortalar1 bransina bagli, tamamen tassarrufa dayali, yatirim ve birikim amagh bir
irtindiir\Belli bir vade vé\amaca yonelik kapitale erismek {izere bugiinden 6demeler yaparak sermaye olusumunu saglamaktadir.
Kisa ve oxta vadede diizehli\gelir saglanmasina yonelik ihtiyag¢lar: da kapsar. Tamamen tasarrufa yonelik olup, higbir risk
teminat1 ve\dolayisi ile risk'ynaliyeti bulunmamaktadir.
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Acibadem Saghk ve Hayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iligk
(Para Birimi: Turk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

4- Sigorta ve finansal riskin yonetimi( devami)
4.1- Sigorta riskinin yonetimi(devami)

Saghk policeleri

ve yurtdlsl seyahat ve tehlikeli hastalik teminatlarmdan olusmaktadlr

Yatarak tedavi teminati limitsiz olarak sunulabildigi gibi sadece 6zel anlagmali saglik kuruluslarinda sunulan limitsi
da bulunmaktadir. Bunun yaninda yillik 15,000 TL ve 20,000 Avro limitli tirtinlerde bulunmaktadir. Dogum-anneli
ise Acibadem Saglik Kurumlarinda limitsiz ve baz1 tirtin gruplarinda ise limitli olarak sunulurken, 6ze| anlas
kuruluslarinda sunulan limitsiz teminatlar da bulunmaktadir. Diger kurumlarda ise 3,000 TL - 8,000 TL arast lifnit tant
Yurtdisi tedavi teminati, tiim diinyada acil ve acil olmayan durumlar olarak ayrilmak tizere 150,000 USD, - 300,0
arasi limit taninmaktadir. Doktor ve ilag teminati limitsiz ve %20 katilimli olarak uygulanmaktadir. Laboratuar\ve gé
teminat1 genelde limitsiz ve %20 katiliml1 olarak uygulanirken sadece bir lirtinde vaka basma 75 TL muafiyetli uygula
Fizik tedavi teminati y1illik 30 seans ve %20 katilimli olarak uygulanirken, 6zel anlagsmali saglik kuruluglarimda 750
limitli ve %20 katilimli olarak uygulanmaktadir. Check-up teminati, Actbadem Saglik Kurumlarinda paket ola
katilimli uygulanirken, 6zel anlasmali saglik kuruluslarinda 750 TL yillik limitli ve %20 katilimli olarak uygulan
Yurti¢i ve yurtdisi seyahat teminatlarinda ise acil durumlarda gegerli olmak tizere 50,000 Avro limit tanimlanm

Sigorta s6zlesmelerine iliskin risk, sigorta konusu olayin gergeklesmesi ihtimali ve bu olaydan kaynaklanacak §
tutarinin bilinemiyor olmasidir. Sigorta s6zlesmelerinin dogas1 geregi, s6z konusu risk rastlantisaldir ve dolay1sy
olarak tahmin edilemez.

Sirket'in fiyatlandirmasi, istatistiksel analize, ge¢mis dataya, ve ilgili tirline uygun diisen mortalite tablolarina ba
yapilmaktadir. Sirket s6z konusu riskleri, sekillendirmis oldugu poli¢ce yazma stratejisi ve biitiin branglarda tarafi
reastirans anlagmalari ile yonetmektedir.

Sirket'in vermis oldugu teminat tiplerine gore adetleri ve tutarsal dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmektedi
yonetimi adetsel ve tutarsal olarak yeterli bir dagilimin olustuguna inanmaktadir.

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Teminat Tutar1 (TL) Adet  Teminat Tutari(TL) Ad
Deprem dahil kaza sonucu maluliyet teminati 1,625,828,363 36.533 480,040,858 8.675
Deprem dahil kaza sonucu vefat teminati 1,620,548,363 36.533 491,093,625 8.804
Kaza sonucu vefat teminati 1,251,619,903 61.328 1,466,210,031 19932
Kaza sonucu maluliyet teminati 1,221,705,871 61.461 1,296,137,756  19.034
Vefat teminati 557,730,686 13.278 496,118,183 14.099
Hastalik sonucu maluliyet teminati 432,405,023 8.579 518,907,834 103
Kaza sonucu toplu tasima araglarinda vefat teminati 113,233,500 826 212,948,855 3.608
Hastalik sonucu tedavi masraflar1 teminati 76,347,233 54.316 22,215,904 6.22
Tehlikeli hastaliklar teminat1 47912,315 706 97,471,645 [ 1.24

Kaza sonucu mesleki maluliyet teminati 32,851,100 111 167,528,874 |/ 1.208
Kaza sonucu vurularak vefat teminati 12,672,000 352 12,384,000 34
Hastalik sonucu mesleki maluliyet teminati 8,155,800 16 6,022,80( 12
Deprem dahil hastalik sonucu tedavi masraflari teminatt 7,160,100 6.003 547,057 109
Kirik / Yanik teminati 445,000 89 -
Issizlik teminat1 436,650 404 1,693950/ 3.770
Kaza sonucu giinliik is gormezlik teminati 17,920 111 227,365 3.609
Kaza ve hastalik sonucu giinliik is gormezlik teminati 15,269 19 -
Kaza sonucu hastanede yatis teminati 13,350 89 - -
Giindelik tazminat teminati 890 15 97,410 1.653

Reasiirans sozlesmeleri

Reastirans sozlesmeleri, Sirket tarafindan imzalanan bir veya daha fazla sigorta sézlesme
icin Sirket ve reastirans sirketi tarafindan yiirtirliige konulan, bedeli 6denen ve sigorta sozleg
icin gerekli sartlar1 karsilayan sozlesmelerdir. Reastirans s6zlesmelerinde reastiror, merkezigl i
TAS'dir ("Milli Re"). Bu sirkete ait son kredi derecelendirme notlar1 da a

ilgili olusabileéek kayiplar
gleri olarak siniflghdirilabilmesi
iye'de bulunan/Milli Reastirans
ordaki tabloda gOsterilmektedir;
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Acibade Hayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Biyin ras| (TL) olarak ifade edilmistir.)

4- Sigo ansal riskin yonetimi( devami)
4.1{/ Si iskinin yonetimi(devamni)

Reas sozlesmeleri (devami)

l Standard & Poors AM Best
ror / Derecelendirme Goriiniim Tarih Derecelendirme Goriiniim  Tarih
R / trAA - 17 Eyliil 2010 B++ Duragan 20 Eylal 2010

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla hayat, ferdi kaza ve tehlikeli hastalik branslarinda bolismeli yillik eksedan, saglik
da ise boliismeli yillik kot-par anlagmalar1 bulunmaktadir.

1k 201)0 tarihi itibaryla, Sirket'in ayrica yine Milli Re ile imzalanmis olan hayat ve ferdi kaza branslarinda katastrofik
azlasifve saglik bransinda belirli bir tutarin tizerindeki tazminatlarin devredilmesine imkan veren boliimesiz reastirans
1alary/bulunmaktadir.

nansal riskin yonetimi

¢ genel aciklamalar

t, asagida belirtilenlerin her biri i¢in Sirket'in maruz kaldig riskleri, Sirket'in bu dogrultuda risklerini yonetmek ve

icin uyguladig politika ve prosediirlerini ve amaglarini ve sermaye yonetimi ile ilgili bilgileri gostermektedir. Sirket
al araclarin kullanimindan kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

edi riski
idite riski
yasa riski

Riskiyonetim yapisinin tesis edilmesi ve gdzetimindeki tiim sorumluluk Yo6netim Kurulu'ndadir. Y6netim Kurulu risk yonetim
sisteminin etkinligini Sirket'in i¢ denetim departmani araciligiyla yiirtitmektedir.

Sirket'in risk yonetim politikalari; Sirket'in karsilagtigi riskleri tanimlamak ve analiz etmek, risk limitlerini ve kontrolleri
belirlemek, riskleri ve belirlenen limitlere uyumu izlemek igin tesis edilmistir. Risk yonetim politikalari ve sistemleri, piyasa
osullarmndaki ve sunulan iiriin ve hizmetlerdeki degisikleri yansitacak sekilde diizenli bir sekilde gozden gecirilmektedir.
dirket,|€gitim ve yonetim standartlar1 ve prosediirleri ile biitiin ¢calisanlarinin kendi gorev ve sorumluluklarini anladigi,
disipling\edilmis ve yapici bir kontrol ¢evresi gelistirmeyi amaglamaktadir.

Kxedir

Kredli riskilen basit sekilde kars1 tarafin tizerinde mutabik kalinan szlesme sartlarina uygun olarak yiikiimliiliiklerini yerine
getirgmemg olasilig1 olarak tanimlanir. Sirket'in kredi riskine maruz kaldig1 baslica bilango kalemleri asagidaki gibidir:

bankala
diger nakit ve nakit benzeri varliklar

alim satimiamagli finansal varliklar

satilmgya hazir finansal varliklar

vadeye\kadar elde tutulacak finansal varliklar

riski hayat palicesi sahiplerine ait finansal yatirimlar
sigortalilardanyprim alacaklari

acentelerden alacaklar

reastirérlerdgn kemisyon ve ddenen hasarlarla ilgili alacaklar
sigorta ylktimliiliklerinden kaynaklanan reastirans varliklari
iliskili taraflarden @lacaklar

diger alacaklar
pesin 6denen vergile

e fonlar

Sirket'in kredi riskine tabifimansal varliklari agirlikli olarak devlet i¢ bor¢glanma senetlerini temsil etmekte ve bu alacaklar

yiiksek kredi riskine sahip dlatak kabul edilmemektedir. Sigorta riskini yonetmede en yaygin yontem reasiirans sdzlesmesi
yapmaktir. Fakat reastirans soxlegmesi yoluyla sigorta riskinin devredilmesi, ilk sigorta yapan olarak Sirket'in yiiktimlilugiinii
ortadan kaldirmamaktadir. Egexreasiirans sirketi hasari 6demezse, Sirket'in poli¢e sahibine karsi olan sorumlulugu devam

etmektedir. Sirket, reasiirans sirkdtimin giivenilirligini, yillik yapilan so6zlesme oncesi soz konusu sirketin finansal durumunu
ve uluslararasi derscelendirme kartuglarinca yapilan derecelendirme notlarini inceleyerek degerlendirmektedir.
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Acibadem Saghk ve Hayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iligk
(Para Birimi: Turk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

4- Sigorta ve finansal riskin yonetimi( devami)
4.2- Finansal riskin yonetimi (devam)
Kredi riski (devami)

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibartyla, kredi riskine maruz varliklarin defter degerleri asagidaki tabloda go

31 Arahk 2010 \31 Aral

Finansal varliklar ile riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar (Not 11) 86,610,856
Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 12) 33,854,846
Nakit ve nakit benzeri varliklar (Not 14) 10,847,028
Muallak tazminat karsiligindaki reasiirér pay1 (Not 10), (Not 17) 4,321,029
Pesin 6denen vergiler ve fonlar (Not 12) 694,329
Gelecek aylara ait diger gelir tahakkuklar1 (Not 12) 508,762
[liskili taraflardan alacaklar (Not 12) 416,339
Diger alacaklar (Not 12) 108,062
Toplam 137,361,251 111,09x

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla, esas faaliyetlerden alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2010 31 Aralik 2009
Briit tutar Ayrilan karsihik Briit tutar Ayrilan karsi
Vadesi gelmemis alacaklar 27,528,296 - 35,563,368 -
Vadesi 0-30 giin gecikmis alacaklar 4,704,602 - 3,916,487 -
Vadesi 31-60 giin gecikmis alacaklar 228,167 - 145,769 -
Vadesi 61-180 giin gecikmis alacaklar 2,047,653 (1,803,713) 1,347,756 (95,122
Vadesi 181-365 giin gecikmis alacaklar 207,502 (106,902) 810,909 (707,534
Vadesi 1 yildan fazla gecikmis alacaklar 2,894,120 (1,844,879) 2,530,932 (1,496,029
Toplam 37,610,340 (3,755,494) 44,315,221 (2,298,68

Sirket vadesi gecen ve belli bir siire tahsil edilmeyen sigorta primlerini iptal etmekte, yazilan primlerden ve prim
diismektedir.

Esas faaliyetlerden alacaklar karsiliginin y1l icindeki hareketi agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2010 31 ral/(2009

acaklarindan

Donem basindaki esas faaliyetlerden alacaklar karsiligi (2,298,685) (2,263,083)
Donem iginde yapilan tahsilatlar (Not 47) 390,225 325,116
Donem iginde ayrilan deger duistiklugu karsiliklar: (Not 47) (1,847,034) (360,718

Donem sonu esas faaliyetlerinden alacaklar karsihg:

(3,755,494) /

(2,298/4;5)




Acibadey ayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Arahk 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
y 4 y p
(Para Biji ras} (TL) olarak ifade edilmistir.)

4- Sigo nansal riskin yonetimi( devami)

4.2/ F riskin yonetimi (devami)

Likid

1, Sirket/in parasal ytikiimliilikklerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte giiclitk yasamast riskidir.
skinin ypnetimi

iskinden korunmak amaciyla varlik ve ytikiimliilikler arasinda vade uyumunun saglanmasi gozetilmekte, ortaya
ek likidjte ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir.

arlik ve yukiimliiliklerin kalan vade dagilimlari:

ralhik 1010 Defter degeri 1 aya kadar 1-3ay 3-6ay 6-12ay 1 yildan uzun

N4 e nakit benzeri varliklar 10,848,005 10,644,972 203,033 - - -

al varliklar ve riski sig. ait F.Y. 86,610,856 184,896 84,514 26,407 130,66 86,184,371
Esas faaliyetlerden alacaklar 33,854,846 12,037,671 9,746,275 9,404,465 1,297,158 1,369,277
taraflardan alacaklar 416,339 416,339 - - -
Pe d¢nen vergiler ve fonlar 694,329 694,329 - - - -
Diger alacaklar ve gelir tahakkuklart 616,824 82,721 - - 508,762 25,341

To parasal varhklar 133,041,199 24,060,928 10,033,822 9,430,872 1,936,588 87,578,989

Esz
1lig

aaliyetlerden borglar 29,934,363 8,091,708 6,914,734 2,300,488 7,660,840 4,966,593
taraflara borg¢lar 614,233 560,256 53,977 -

D borglar 5,034,165 160,991 198,728 3,402 - 4,671,044
uallak tazminat karsilig1 (*) 6,730,670 1,476,014 2,952,028 1,040,928 486,224 775,476

Birikimli hayat sigortalari i¢in

nesaplanan hayat matematik karsiliklarr 30,803,562 624,733 406,059 371,728 592,136 28,808,906

Odenecek vergi ve benzeri diger yiik. 445,525 - 445,525 - - -

Diger risklere iliskin karsiliklar 1,708,146 321,569 490,446 - 721,499 174,632

(Toplam parasal yiikiimliiliikler 75,474,251 11,235,271 11,461,497 3,716,546 9,611,586 39,449,351

\

\31 Arahk 2009 Defter degeri 1 aya kadar 1-3ay 3-6ay 6-12ay 1 yildan uzun

Nakit ve nakit benzeri varliklar 1,923,781 1,923,781 - - - -
Finangal vagliklar ve riski sig. ait F.Y. 64,194,469 2,483,895 51,262 1,469,444 11,367,075 48,822,793

Esas faaliy@tlerden alacaklar 42,016,536 15,601,097 11,597,689 11,423,637 2,278,150 1,115,963
Iliskilitaraflardan alacaklar 5,999 5,999 - - - -
Pesin 6denenyergiler ve fonlar 736,273 - - - 736,273 -
Diger aldcaklar ve gelir tahakkuklar1 126,554 - 95,917 - - 30,637
Toplam payasal varhklar 109,003,612 20,014,772 11,744,868 12,893,081 14,381,498 49,969,393
Esas faaliyetlerden borglar 37,758,350 11,184,373 5,765,786 3,233,534 17,574,657 -
iskili taraflara botglar 676,201 608,657 67,544 - - -
Diger borglar 804,380 259,176 53,518 7,051 484,635 -
Muallak tazminat\kargiligi (*) 3,582,434 841,031 1,682,061 437,558 274,430 347,354
Birikimli hayat sigotalam i¢in
hesaplanan hayat matomatik karsiliklar1 34,982,886 674,676 538,275 825,380 1,477,628 31,466,927
Odenecek vergi ve behzewi diger yiikk. 398,177 - 398,177 - - -
Diger risklere iliskin kaxgilaklar 937,426 - - - 751,200 186,226

Toplam parasal yiikiimlil\l{ er 79,364,461 13,567,913 8,505,361 4,503,523 20,787,157 32,000,507

(*) Muallak tazminat karsiliklari Wigikteki finansal tablolarda kisa vadeli ylikiimliilikkler icinde gosterilmistir.
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Acibadem Saghk ve Hayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iligk

(Para Birimi: Turk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)
4- Sigorta ve finansal riskin yonetimi( devami)
4.2- Finansal riskin yonetimi (devam)

Piyasa riski

Piyasa riski, faiz oran1 ve doviz kurlar1 gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin Sirket'in gelitini veya
bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme riskidir. Piyasa riski yonetiminin amaci, risk karliliginin optim

piyasa riski tutarmin kabul edilebilir parametrelerde kontrol

Kur riski

Sirket dovize dayali yapilan sigortacilik islemleri sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci1 para cinsinden gergeklestirilen islemler, islemlerin gerceklestirildigi tarihlerdeki gegerli olan kurlardan kayde
olup, bilangoda yer alan yabanci para cinsinden parasal varlik ve yikiimliilikler, raporlama dénemindeki kyrlardat
cevrilmis ve ¢evrim sonucu olusan ¢evrim farklar: sonucun pozitif veya negatif olmasina gore ilisikteki finapsal ta
kambiyo karlar1 veya kambiyo zararlar1 hesaplarina yansitilmigtir.

Sirket'in maruz kaldig1 kur riskine iliskin detaylar asagidaki

edilebilmesidir.

tabloda verilmistir:

31 Arahk 2010 ABD Dolan Avro Diger Topla\-
Nakit ve nakit benzeri varliklar 4,435 51,345 89 55,869
Finansal varliklar ve riski sigortalilara ait finansal yatirimlar 15,690,397 838,519 - 16,528,916
Esas faaliyetlerden alacaklar 1,529,053 99,845 - 1,628,898
Diger alacaklar - 33,414 - 33,414
Toplam yabanci para cinsinden parasal varhiklar 17,223,885 1,023,123 89 18,247,097
Esas faaliyetlerden borglar - 10,854 - 10,854
Muallak tazminat karsilig 1,342,218 27,373 - 1,369,591
Birikimli hayat poligeleri i¢in hesaplanan hayat
matematik karsiliklar 14,811,671 585,353 - 15,397,024
Diger borglar 162,552 25,944 - 188,496
Toplam yabanci para cinsinden parasal
yiikiimliiliikler 16,316,441 649,524 - 16,965,96
Bilango pozisyonu 907,444 373,599 89 1,281,1 /

31 Arahik 2009 ABD Dolan Avro Toplam /

Nakit ve nakit benzeri varliklar 8,005 295
Finansal varliklar ve riski sigortalilara ait finansal yatirimlar 29,198,623 1,058,124
Esas faaliyetlerden alacaklar 1,506,534 171,963
Diger alacaklar - 46,298
Toplam yabanci para cinsinden parasal varhklar 30,713,162 1,276,680
Esas faaliyetlerden borglar (455,671) (48,221) ,892)
Muallak tazminat karsiligt 935,339 43,959 79,298
Birikimli hayat poligeleri i¢in hesaplanan hayat matematik karsiliklart 18,097,568 651,674
Diger borglar 170,744 27,35 198,096
Toplam yabanci para cinsinden parasal yiikiimliiliikler 18,747,980
Bilanco pozisyonu 11,965,182

Yukaridaki tablonun degerlendirilebilmesi amactyla ilgili yabanci para tutarlarinin TL karst
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Acibadey ayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Arahk 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
y 4 y p
(Para Biji ras} (TL) olarak ifade edilmistir.)

4- Sigo nansal riskin yonetimi( devami)

4.2/ F riskin yonetimi (devami)

Pjyas (devanm)
DoV al1 islenler islem tarihindeki gecerli kurlar esas almarak muhasebelestirilmis olup, raporlama donemi itibariyla
yaba ara cinsipden varlik ve yiiktimliiliikkler 31 Aralik 2010 tarihli T.C. Merkez Bankasi ("TCMB") alis kurlar ile
degs 1istir. Yalnizca hayat matematik karsiliklar s6z konusu poligeler tizerinde de belirtildigi iizere TCMB efektif satis
kur degerlenmistir.

Ra ma donemi itibariyla yabanci para bakiyelerin ¢evriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 ABD Dolan Avro

) kalendlerinin ¢evriminde kullanilan d6éviz kurlar 1.5460 2.0491
atematik karsiliklari ve ikrazlarin ¢evriminde kullanilan doviz kurlari 1.5558 2.0621
3l/4rallk 2009 ABD Dolan Avro

o kalemlerinin ¢evriminde kullanilan déviz kurlari 1.5057 2.1603
atematik karsiliklar1 ve ikrazlarin ¢gevriminde kullanilan déviz kurlari 1.5153 2.1740

Mardz kalinan kur riski

TL
ait/
A

L'nin ilgili para birimlerine kars1 ytizde 10 deger kazanmas1 durumunda etki ayn1 tutarda fakat ters yonde olacaktir.

1 asagidaki para birimlerine kars1 ylizde 10 deger kaybi dolayisiyla 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yila
aynaklarda ve gelir tablosunda (vergi etkisi hari¢) olusacak artis ve azalislar asagidaki tabloda gosterilmistir. Bu analiz
ger degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarnin, sabit kaldig1 varsayimiyla hazirlanmistir.

31 Arahk 2010 31 Arahk 2009

Gelir tablosu Ozkaynak (*) Gelir tablosu Ozkaynak (*)

ABD Dolart 193,334 90,744 1,196,518 1,196,518
Awro 37,299 37,360 60,192 60,192
Diger 9 9 - -

230,642 128,113 1,256,710 1,256,710

(*) OzKaynak\ etkisi, TL'nin ilgili yabanci para birimlerine kars1 %10'luk deger kaybindan dolay1 olusacak gelir tablosu
etkisini de icetmektedir.

Maruz kaltwan\faiz orani riski

Alim-satim ajag¢ltifinansal varlik portfoyiiniin maruz kaldigi risk, faiz oranlarindaki degisim sonucu ilgili finansal varliklarin
dercege uygun'degerlerindeki dalgalanmadir. Alim-satim amagli olmayan portfoylerin maruz kaldigi temel risk, piyasa faiz
otanlarindaki de&isim sonucu, gelecek nakit akimlarinda meydana gelecek dalgalanma ve finansal varliklarin gergege uygun
degerlerindeki azalmasonucu olusacak zarardir.

Faiz grani1 riskinin y¢netimi faiz oran1 araliginin izlenmesi ve yeniden fiyatlandirma bantlar1 i¢in 6nceden onaylanmig
limitlexin belirlenmesi\leyyapilmaktadir.
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Acibadem Saghk ve Hayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iligk
(Para Birimi: Turk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

4- Sigorta ve finansal riskin yonetimi( devami)
4.2- Finansal riskin yonetimi (devam)
Piyasa riski (devami)

Raporlama donemi sonu itibariyla, Sirket'in faiz getirili ve faiz goturtlii finansal varlik ve ytuktmliliiklerini
asagidaki tabloda detaylandirilmistir:

31 Aralik 2010 \ 31A 2009
Finansal varhklar:
Sabit faizli finansal varliklar:
Bankalar (Not 14) 4,975,281 19,2
Sigortalilara krediler (ikrazlar) (Not 12) 862,054 ,115,9
Alim satim amagli F.V. - Devlet tahvilleri (Not 11) 137,106 11)699,7
Alim satim amagh F.V. - Eurobondlar (Not 11) - 1,%06,3
Satilmaya hazir F.V. - Hazine bonolar1 (Not 11) 40,753 -
Satilmaya hazir F.V. - Devlet tahvilleri (Not 11) 35,790,630 -
Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirimlar - Vadeli mevduat (Not 11) - 51,2
Vadeye kadar elde tutulacak F.V. - Ters repo islemlerinde kullanilan fonlar (Not 11) 2,186 -
Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar - Alim satim amagcli F.V.
- Eurobondlar (Not 11) 735,422 28,499,1Y
Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar - Alim satim amagh F.V.
- Devlet tahvilleri (Not 11) 5,110,060 17,508,04
Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar - Satilmaya Hazir F.V.
- Eurobondlar (Not 11) 15,793,494 -
Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar - Satilmaya Hazir F.V.
- Devlet tahvilleri (Not 11) 3,854,791
Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar - Vadeye kadar elde
tutulacak F.V. - Devlet tahvilleri (Not 11) 4,568,933
Degisken faizli finansal varliklar:
Satilmaya hazir F.V. - TUFE'ye endeksli devlet tahvilleri (Not 11) 14,865,440
Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar - Satilmaya hazir
F.V. - TUFE'ye endeksli devlet tahvilleri (Not 11) 3,463,950 -
Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar - Vadeye kadar elde
tutulacak F.V. - TUFE'ye endeksli fevlet tahvilleri (Not 11) 2,065,980 -
Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar - Alim satim amacl
F.V. - TUFE'ye endeksli devlet tahvilleri (Not 11) - 4,206,186
Finansal yiikiimliiliikler: Yoktur.

Finansal enstriimanlarin faize duyarliligi

Gelir tablosunun faize duyarliligi, asagida varsayilan nispetlerde faiz oranlarindaki degisimin; 31 Agalik 2010 ve 2009
tarihlerinde sona eren yillar itibariyla, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlilari/gercege uygus
degerlerine olan etkisidir. Bu analiz sirasinda, diger degiskenlerin, 6zellikle doviz kurlarinin, sabit oldggu yarsayilmaktadir.
Asagida verilen nispetlerde faiz oranlarinda ki degisimin gelir tablosuna ve 6zkaynaklara etkisi, ilgili'’kaZang ve kayipldrin
vergi etkileri dikkate alinmadan gosterilmistir.
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Acibadey ayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Arahk 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
y 4 y p
(Para Biji ras} (TL) olarak ifade edilmistir.)

4- Sigo nansal riskin yonetimi( devami)

4.2/ F riskin yonetimi (devami)

Pjyas (devanm)

Gelir tablosu Ozkaynak (*)
100 bp artis 100 bp azalis 100 bp artis 100 bp azals
1m amagli finansal varliklar (2,506) 2,586 (2,5006) 2,586
a hazir finansal varliklar - - (1,364,824) 1,455,428
yat poljcesi sahiplerine ait alim satim
inansa] varliklar (13,796) 14,417 (13,796) 14,417
- - (92,752) 100,310
(16,302) 17,003 (1,473,878) 1,572,741
Gelir tablosu Ozkaynak (*)
alik 2009 100 bp artis 100 bp azahs 100 bp artis 100 bp azahs
satim amagli finansal varliklar (356,078) 384,355 (356,078) 384,355
ayat poligesi sahiplerine ait alim satim
finansal varliklar (1,141,902) 1,465,990 (1,141,902) 1,465,990
Toplam, net (1,497,980) 1,850,345 (1,497,980) 1,850,345

*) OZkaynak etkisi, faiz oranindaki 100 baz puan (bp) artis ve azalista meydana gelen gelir tablosu etkisini de igermektedir.
iygun deger gosterimi

aclarm tahmini piyasa degerleri, elde bulunan piyasa verileri kullanilarak ve eger miimkiinse uygun degerleme
yontemlerd kullanilarak belirlenmektedir. Sirket elinde bulundurdugu menkul kiymetlerini alim-satim amagli, satilmaya hazir
deyekadar elde tutulacak finansal varliklar olarak siniflandirmis olup, alim-satim amagl finansal varliklar ile satilmaya
al varliklar ilisikteki finansal tablolarda borsalarda olusan fiyatlar tizerinden 6l¢iilmek suretiyle gergege uygun

degerlerinden\énemli 6l¢tide farkli olmadigini tahmin etmektedir.

Gergege upgundeger ile olgiime iligkin siniflandirma

FRS 7 - FinansabAraglar: Aciklama standardi finansal tablolarda gercege uygun degerleri tizerinden 6lgiilerek gosterilen
ansal araclatn gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin nemini yansitan bir sira dahilinde
sthuflandirilarak ‘\gosterilmesini gerektirmektedir. Bu smiflandirma esas olarak s6z konusu verilerin gézlemlenebilir nitelikte
olup olmamasina §ayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin
kullanilmasi; gézletlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Sirket'in piyasa tahmin ve varsayimlarinin kullanilmasi anlamina
gelmektedir. Bu sekilde'bir ayirim, genel olarak asagidaki siniflamalari ortaya ¢ikarmaktadir.

a da borglar i¢in aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar;

ayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borg¢lar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligryla)
tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

3 {incii Sira: Var
nitelikte olmayan

kin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gozlemlenebilir
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Acibadem Saghk ve Hayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iligk
(Para Birimi: Turk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

4- Sigorta ve finansal riskin yonetimi( devami)
4.2- Finansal riskin yonetimi (devam)

Piyasa riski (devami)

Siniflandirma, kullanilabilir olmast durumunda gézlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullanilma$ini gerek

Bu cercevede gercege uygun degerleri tizerinden 6lgtilen finansal varlik ve yiikiimliiliklerin gergege uygundeger sin
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 \

1. Sira 2. Sira 3. Slra\ To
Finansal varhiklar:
Alim-satim amagh finansal varliklar (Not 11) 318,970 - - )
Satilmaya hazir finansal varliklar (Not 11) 50,696,823 - - 3

Alim satim amagh finansal varliklar olarak tutulan

riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar (Not 11) 5,845,729 - -
Satilmaya hazir finansal varliklar olarak tutulan riski

hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirimlar (Not 11) 23,112,235 - -

Toplam finansal varhklar 79,973,757 - - 79,973,

Finansal yiikiimliiliikler:

Yatirim anlagmasi yiikiimliiliikleri - birikimli hayat

poligelerinde hayat matematik kargiliklart (Not 17) , (Not 18) 30,803,562 - - 30,803,562
Yatirim anlasmasi ytkiimliliikleri - yatirim riski

hayat sigortasi polige sahiplerine ait poligeler i¢in ayrilan

karsiliklar (Not 17) (*) 428,942 - - 428,942
Toplam finansal yiikiimliiliikler 31,232,504 - - 31,232,504
/
31 Aralik 2009 /
1. Sira 2. Sira 3. Sira opla/n
Finansal varliklar:
Alim-satim amagh finansal varliklar (Not 11) 13,491,105 - - 3,491,105
Alim satim amagl finansal varliklar olarak tutulan
riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirimlar (Not 11) 50,652,103 - - 504652,103
Toplam finansal varhklar 64,143,208 - - ﬁ4,143,208

Finansal yiikiimliiliikler:

Yatirim anlagmasi yiikiimliiliikleri - birikimli hayat

poligelerinde hayat matematik karsiliklari(Not 17), (Not 18) 34,982,886 -

Yatirim anlagmasi yiikiimliiliikleri - yatirim riski hayat sigortast

polige sahiplerine ait poligeler i¢in ayrilan karsiliklar (Not 17) 1,013,817 -

Toplam finansal yiikiimliiliikler 35,996,703 - ;4,996,703

v

(*) Yatirim riski hayat sigortasi police sahiplerine ait poligeler i¢in ayrilan 379,463
edilmemistir.

tarindaki stopaf karsilig1 dahil




ayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Arahk 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
ras] (TL) olarak ifade edilmistir.)

4- Si nansal riskin yonetimi( devami)

riskin yonetimi (devami)

(devan)
rhiklardan kaynaklanan kazanc¢ ve kayiplar

psunda r,tuhasebeleﬁirilen finansal kazang ve kayiplar: 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

1a senetl¢rinden elde edilen faiz gelirleri 8,469,215 2,869,270

4,545,431 1,836,879
1m amag¢l finansal varliklarin gercege uygun degerlerinde
a gelen degisiklikler (Not 11) 629,705 9,082,903
evduatlarindan elde edilen faiz gelirleri 360,575 161,148
tilma belgelerinden elde edilen gelirler 66,636 51,141
edilerden (ikrazlar) alinan faiz gelirleri 46,677 64,580
varliklardan elde edilen gelirler 11,902 -
slemlgrinden elde edilen faizler 1,903 3,016
senetlerinden elde edilen gelirler 3 38,369
elirleri 14,132,047 14,107,306
rin nakde ¢evrilmesi sonucunda olusan zararlar (147,641) -
giderleri (147,641) -
tablosunda muhasebelestirilen finansal kazang ve kayiplar, net 13,984,406 14,107,306
0 A ayede muhasebelegtirilen finansal kazang ve kaywplar: 31 Arahk 2010 31 Aralik 2009
Jatilmaya hazir finansal varliklar olarak siiflanan riski hayat
poli¢esi sahiplerine ait finansal yatirimlardan elde edilen ger¢eklesmemis
azang ve kayiplardaki degisimler (Not 11), (Not 15) (663,630) -
Sirket portfoyiindeki satilmaya hazir olarak siniflanmis finansal varliklardan
elde edilen gerceklesmemis kazang ve kayiplardaki degisimler (Not 11), (Not 15) 395,733 -
Ozsermayede muhasebelestirilen finansal kazang ve kayiplar, net (267,897) -
ermaye yonetimi

Sirket'in\baslica sermaye yonetim politikalar1 asagida belirtilmistir:

azie Mistesarlig1 tarafindan belirlenen sermaye yeterliligi sartlarina uymak
virket'in stirekliligini saglayarak hissedarlara ve paydaglara devamli getiri saglamak

{gortapolicelerinin fiyatlamasini, alinan sigorta risk diizeyi ile orantili belirleyerek, hissedarlara yeterli getirinin
sa¥lanmasi

Hazine M{istesarligi tarafindan 19 Ocak 2008 tarih ve 26761 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Sigorta ve Reasiirans ile
Emeklilik Sirkétlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik uyarmnca 31 Aralik
2010 tarihi itibatiyla yapilan hesaplamalarda gerekli 6zsermaye tutar1 28,220,624 TL olarak hesaplanmustir. 31 Aralik 2010
tarihi itibartyla, yénetmelik uyarinca yapilan hesaplamalarda Sirket 6zsermayesi toplam1 37,000,711 TL olarak hesaplanmis
qlup, yonetmeljk ugarinca hesaplanan gerekli 6zsermaye tutarinin tizerindedir. Sirket'in sermaye yeterliligi 6l¢timii sonucunda
2008 ve 2009 wlsomlarinda ortaya ¢ikmis olan sermaye ag¢igi, 2010 y1l1 igerisinde yapilan sermaye artirimlar: ve Sirket
yOnetimince asafidajbelirtilen konularda atilan adimlarin da etkisi ile giderilmis ve sermaye yeterliligi sonucu 31 Aralik
2010 tarihi ithbatuyla yapilan hesaplamalarda 8,780,087 TL sermaye fazlasi sonucu vermistir.

Onceki yillarda ortays
Sirket qrtaklarinca ka
neden oldugu sermaye a

verimlilik\yaratan bir yapiya
hedeflenmistir. Bu maksatla)

an sermaye yeterliligi ihtiyacinin 6ncelikli ve ivedi olarak sermaye artirimi yolu ile giderilmesi
maz bir gereklilik olarak degerlendirilmis ve Sirket ortaklari mevcut mevzuat uygulamalarinin
gidermek konusunda niyetlerini ortaya koymuslardir. Bununla birlikte Sirket'in faaliyetlerinde
avusturulmasi, saglikli bir isleyis igerisinde faaliyetlerini siirdiirmesi Sirket yonetimince

Bir taraftan saglik bransinin kark ‘ nin daha olumlu diizeylere tasinmasi bir taraftan da karli oldugu halde mevcut portfoy
icinde diisiik bir agirlik tasiyan fekdifkaza ve hayat bransi risk tirtinlerinin hacimlerinin artiritlmast hedeflenmis ve Sirket'in
i¢ organizasyonu vé\satis kanallar1 by 'gercevede yeniden yapilandirilmistir.
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Acibadem Saghk ve Hayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iligk
(Para Birimi: Turk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

4- Sigorta ve finansal riskin yonetimi( devami)
4.2- Finansal riskin yonetimi (devamu)

Piyasa riski (devami)
Finansal varhklardan kaynaklanan kazang ve kayiplar

Maliyet disiplini ve kontrolii agisindan hali hazirda sektor i¢inde 6nemli 6l¢ctide olumlu bir tablo sergilenmekle
alanda olas1 tiim iyilestirmeler degerlendirilmekte, 6zellikle direkt satig 6rgiitiiniin rasyonalizasyonuna yonelik ¢
miimkiin oldugu 6l¢tlide sabit maliyetlerin disariya alinmasina olanak veren, gelismis ¢alisanlarin kendilacentelik
kurmaya 6zendirilmesi yaklasimi artirtlarak stirdtirtilmektedir.Saglik bransinda karliligin artirilabilmesi i¢in, taz
oranlarmin iyilestirilmesi kritiktir. Buna yonelik olarak, tirtin fiyatlandirmalari karlilik hedeflerine gore tekrar goz
gecirilerek her iiriin i¢in degisik kademelerde diizeltmeler yapilmistir. Bunun da 6tesinde tazminat giderldrinin ko
yonelik olarak anlagmali saglik kuruluslari ile pazarliga gidilerek ilave indirimler saglanmaya devam edilmektedi

5- Boliim bilgileri
Sirket'in stratejik i birimleri olan iki ana faaliyet boliimii bulunmaktadir. Stratejik is birimleri, birbirinden fatkl @
ve servisler sunan ve Sirket yonetimi tarafindan ayr1 yonetilen ve yonetim raporlamlari ayri yapilan birimlerdiy. Ilg
boliimlerin varlik ve yiikiimliiltikleri ile boliimlerin faaliyet sonuglari, "Onemli Muhasebe Politikalar1" kisminda an
muhasebe uygulamalarina uygun olarak hazirlanmistir.

Cografi boliimlere gire raporlama: Sirket'in faaliyet gosterdigi ana cografi bolge Tiirkiye oldugu i¢in cografi bolii
gore raporlama sunulmamastir.

Faaliyet alan1 boliimleri:

31 Arahk 2010 Hayat Hayat-dis1 Dagitilamayan Topl
Briit yazilan primler 5,309,300 129,895,514 - 135,204,
Yazilan primlerde reasiir6r pay1 (440,139) (52,379,702) - (52,819,841)
Ucret, kesinti ve komisyon gelirleri (Not 32) 179,527 584,136 - 763,663
Kazanilmamis primler karsiliginda degisim 95,851 (694,575) - (598,1724)
Briit 6denen tazminatlar (11,232,938) (119,468,417) - (130,701,355)
Odenen tazminatlardaki reasiirdr pay1 290,601 66,149,613 - 66,440,214
Sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan briit

teknik karsiliklardaki degisim (104,438) (5,049,627) - (5,1543065)
Sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan teknik

karsiliklarda reasiir6r payindaki degisim 39,186 2,186,103 - 2,225,289

Birikimli hayat sigortas1 sozlesmelerinden
kaynaklanan teknik karsiliklardaki degisim (Not 30) 4,179,324 - 4,179,324
Komisyon giderleri (Not 32) (72,401) (13,695,057) - (13,767,458)

Yatirim gelirleri 9,845,844 3,411,222 9,063,093 22,320,159
Yatirim giderleri (4,004,210; - 54,577,167; (8,581,377)
Diger gelir/(giderler), net (783,263 (15,010,015) 2,804,910 (18,598,188)
Vergi oncesi kar 3,302,244 (4,070,805) 1,681,016 2,453
Donem kar1 kurumlar vergisi kargiligt - - - -
Donem net kar1 veya (zarart) 3,302,244 (4,070,805) 1,681,016 912455
Diger boliim kalemleri:

Amortisman giderleri (Not 6) - - (327,103; (327,103
Itfa giderleri %Not 8) - - (88,476 ,476
Stipheli alacaklar karsilig1 (Not 47) 22,814 (1,501,571) 21,948 (1,456,809)

Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, boliim varlik ve yiikiimliiliikleri ile sabit sermaye yatirimlar: asagidaki gibidir: /
/ Toplam

31 Aralik 2010 Hayat Hayat-dis1 Dagitilamayan

Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 12) 1,487,598 32,367,248 - 33,854,846
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (Not 6,8) - - 4,120,99 4,120,995
Ertelenmis tiretim giderleri (Not 17) 13,869 5,066,273 - 5,080,14

Diger aktifler 35,592,877 15,664,124 50,7427 101,999.74

Toplam varliklar 37,094,344 53,097,645 54,86 3/ 145,055,/26
Sigorta s6zlesmeleri teknik karsiliklart (Not 17) 1,714,890 36,304,339 38,019,229
Yatirim s6zlesmesi yiikiimliiliikleri (Not 17), (Not 18) 31,611,967 - 1,967
Ertelenmis komisyon gelirleri (Not 10), (Not 19) 2,550 169,726 72,276
Diger yiikumliiliikler - 29,934,363 306,032
Ozsermaye - - 6,946,222
Toplam yiikiimliiliikler ve 6zsermaye 33,329,407 66,408,428 / 45,317,891 / 145,055,726

Sabit sermaye yatirimlari (Not 6,8) - - 229,689 / 229,689
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Acibadem Saghk /
(Para Birimi: Tiir

5- Boliim bilgi ami

olarpk ifade edilmistir.)

Faaliyet alan eri (devami)

gorta Anonim Sirketi 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

31 Arallk/ZO l Hayat Hayat-dis1 Dagitilamayan  Toplam
Briit yazflan 6,831,119 120,171,062 - 127,002,181
easlirdr pay1 (398,392) (58,765,911) - (59,164,303)
omisyon)/ gelirleri (Not 32) 284,905 657,466 - 942,371
ler kargiliginda degisim (21,095) (6,663,396) - (6,684,491)
inatlar (11,041,402) (97,302,032) - (108,343,434)
ardaki geasiir6r pay1 229,000 53,859,547 - 54,088,547
lerinden kaynaklanan briit teknik
egisim (3,626,789) 4,785,544 - 1,158,755
elerinden kaynaklanan briit teknik
ror paymdaki degisim (15,545) (2,297,437) - (2,312,982)
sigortasi s6zlesmelerinden
knik Karsiliklardaki degisim (Not 30) 1,634,589 - - 1,634,589
erleri/(Not 32) (56,541) (9,973,968) - (10,030,509)
ri 8,576,837 1,571,322 5,883,394 16,031,553
T (158,088) - (3,220,102) (3,378,190)
d¢rler), net (1,301,590) (14,704,421) 195,441 (15,810,570)
Ver AT 937,008 (8,662,224) 2,858,733 (4,866,483)
Don irumlar vergisi karsilig1 - - - -
Donem net Kari veya (zarari) 937,008 (8,662,224) 2,858,733 (4,866,483)
Diger boliym kalemleri:
Amoitismianigiderleri (Not 6) - - (469,819) (469,819)
Itfa gideyleri{(Not 8) - - (49,273) (49,273)
Stipheli alacaklar karsiligi (Not 47) (23,493) (12,109) - (35,602)

Sirket% 31 Aralik 20009 tarihi itibariyla, boliim varlik ve yiikiimliiliikleri ile sabit sermaye yatirimlari agagidaki gibidir:

31 Arﬁl){( 200 Hayat Hayat-dis1 Dagitilamayan Toplam
Esas faaliyetlerdén alacaklar (Not 12) 1,765,240 40,251,296 - 42,016,536
addi@lmayan duran varliklar (Not 6,8) - - 4,064,814 4,064,814
Ertelenmis\iiretim\giderleri (Not 17) 11,168 6,720,241 - 6,731,409
Diger aktifler 50,695,916 11,699,790 8,118,636 70,514,342
Topl‘am Varl\dar 52,472,324 58,671,327 12,183,450 123,327,101
Sigorta sozlesmgleritteknik karsiliklar: (Not 17) 2,467,646 31,818,671 - 34,286,317
Yatirim anlagsmai yiikiimliliikleri (Not 17), (Not 18) 35,996,703 - - 35,996,703
i i gelirleri (Not 10), (Not 19) 5,502 174,925 - 180,427
47,675 37,758,350 3,330,354 41,136,379
aye - - 11,727,275 11,727,275
Toplam&ﬁkﬁmliiliik\ﬁ Ve 0zsermaye 38,517,526 69,751,946 15,057,629 123,327,101
Sabit serrhgye yatirrmlar\(Not 6,8) - - 316,405 316,405




Acibadem Saglik ve Hayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara ilisk
(Para Birimi: Turk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

6- Maddi duran varhklar

1 Ocak - 31 Aralik 2010 dénemleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2010 Girisler Cikislar Deger Artlslarl\ 31

Maliyet:
Yatirim amagh gayrimenkuller (Not 7) 2,585,000 - - 145,000
Kullanim amagli gayrimenkuller 615,000 - - 50,000
Ozel maliyet bedelleri 612,379 1,862 - -
Demirbas ve tesisatlar 2,445,586 93,687 (555,690) -
Kiralama yoluyla edinilmis maddi varliklar 287,778 - - -
6,545,743 95,549 (555,690) 195,000
Birikmis amortismanlar:
Yatirim amacli gayrimenkuller - (64,065) - 41,563
Kullanim amagli gayrimenkuller - (15,605) - 10,124
Ozel maliyet bedelleri (420,314) (75,176) - -
Demirbas ve tesisatlar (1,972,675) (171,139) 551,074 -
Kiralama yoluyla edinilmis maddi varliklar ~ (286,660) (1,118) - -
(2,679,649) (327,103) 551,074 51,687

Net defter degeri 3,866,094

1 Ocak - 31 Aralik 2009 donemleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri agagidaki gibidir:

09

1 Ocak 2009 Girisler Transferler Cikislar Deger Diisiikliigii 31 Aral

Maliyet:

Yatirim amagl gayrimenkuller (Not 7) 2,900,173 - 1,121,400 - (1,436,573) 2,585,000
Kullanim amagli gayrimenkuller 2,088,124 - (1,121,400) - (351,724) 615,000
Ozel maliyet bedelleri 590,979 24,526 - (3,126) - 612,379
Demirbas ve tesisatlar 2,369,039 138,161 - (61,614) - 2,445 586

778

Kiralama yoluyla edinilmis maddi varliklar 287,778

8,236,093 162,687 - (64,740) (1,788,297) 6,545,74

Birikmis amortismanlar:

Yatirim amagh gayrimenkuller (411,993) (63,727) (211,902) - 687,622

Kullanim amagli gayrimenkuller (363,255) (36,155) 211,902 - 187,508

Ozel maliyet bedelleri (307,827) (115,613) - 3,126 -

Demirbas ve tesisatlar (1,832,832) (201,055) - 61,212 -

Kiralama yoluyla edinilmis maddi varliklar (233,391) (53,2609) - - - ,
(3,149,298) (469,819) - 64,338 875,130 (3{679,649)

Net defter degeri 5,086,795 913,16 / 3,866,094

Amortisman hesaplama yontemlerinde cari donemde yapilan bir degisiklik bulunmamaktadir.

Donem igerisinde yapilan finansal kiralama 6demeleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2009: 900 T

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, Sirket'in miilkiyetinde olan gayrimenkullerde herhangi bir ipote inmamaktadir (31 Aralik

2009: Hazine Miistesarligi Iehine iptek edilmis toplam 2,094,400 TL).
7- Yatirim amach gayrimenkuller

Sirket'in sahip oldugu yatirim amacli gayrimenkullere iliskin 1 Ocak - 31 Aralik 2010 vg'1/Ocak - 31 Aralik’2009 donemleri

arasindaki hareketler 6 - Maddi duran varliklar notunda verilmistir.
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ayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Arahk 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
ras] (TL) olarak ifade edilmistir.)

yan duran varhklar

alik 2010 donemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

I 1 Ocak 2010 Girisler Cikislar 31 Arahik 2010
0 gramlauz 1,888,406 134,140 - 2,022,546
1,888,406 134,140 - 2,022,546

tiikenm¢ paylari:
programljari (1,689,686) (88,476) - (1,778,162)

/ (1,689,686)  (88,476) - (1,778,162)
ter de{eri 198,720 244,384

-31 /Krallk 2009 donemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

/ 1 Ocak 2009 Girisler Cikislar 31 Aralik 2009

et
programlari 1,734,688 153,718 - 1,888,406

1,734,688 153,718 - 1,888,406
nig tiikenme paylari:

programlari (1,640,413) (49,273) - (1,689,686)
/ (1,640,413) (49,273) - (1,689,686)
jetldefter degeri 94,275 198,720

aklerdeki yatirnmlar

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Kayith Deger Istirak Oram % Kayith Deger Istirak Oram %
sfiye Halinde Akim Sigorta Aracilik Hizmetleri AS 12,500 25.0 12,500 25.0
Tasfiye Halinde Yalin Sigorta Aracilik Hizmetleri AS 12,500 25.0 12,500 25.0
Tasfiye Halinde Saf Sigorta Aracilik Hizmetleri AS 12,500 25.0 12,500 25.0
Toplam 37,500 37,500
FinanSal vagliklar deger diistis karsilig (37,500) (37,500)
i§tirak}qr, n - -
Adi Aktif Ozkaynak Geg¢mis Yillar Dénem Net Bagimsiz Denetim Finansal Tablo
Toplamm Toplamm  Kar/(Zarar1) Kar/(Zarar) Goriisii Doénemi

asfiye Halin m

igorta Aracili Hizmetleri AS 12,433 3,096 (8,974) (430) Gegmedi 31.12.2010
Tasfiye Halinde Yali
Sigorta Aracilik Hizmggleri AS 938 (1,399) (13,505) (394) Gegmedi 31.12.2010
Tasfiye, Halinde Saf
Sigorta Aracilik Hizmetleri 6,684 4,520 (7,546) (433) Gegmedi 31.12.2010

Cari donemde, istirak ve bagly ostakliklarda i¢sel kaynaklardan yapilan sermaye artirimi nedeniyle edinilen bedelsiz hisse
senedi bulunmamaktadir.
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Acibadem Saglik ve Hayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara ilisk
(Para Birimi: Tiirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

10- Reasiirans varhklari/borg¢lari

Sirket'in sedan igletme sifatiyla mevcut reasiirans anlagsmalar geregi reastirans varliklart ve yiiktimliiliikleri ag
detayl1 olarak gosterilmistir:

Reasiirans varhklar 31 Arahik 2010 31 ¥rallk

Kazanilmamis primler karsiligindaki reastirdr pay1 (Not 17) 18,539,218 24,795,058
Reastirans sirketlerinden alacaklar (Not 12) 1,314,727 118,062
Muallak tazminat karsiligindaki reasiiror pay1 (Not 17) 4,321,029 2\095,740
Ikramiye ve indirim karsiligindaki reastiror pay1 (Not 23) 174,423 00,375
Saglik kotpar reastirans anlasmasi uyarinca heaplanan zarar

paylasimi karsiligi (Not 23) 52,700 -
Toplam 24,402,097 28,2&9,235

Reasiirans varliklari ile ilgili muhasebelestirilen deger diistikliigii bulunmamaktadir.
Reasiirans borglari 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Reastirans sirketlerine borglar (Not 19) 10,504,426 18,593,29
Ertelenmis komisyon gelirleri (Not 5),(Not 19) 172,276 180,42

Toplam 10,676,702 18,773,717 \

Sirket'in reastirans s6zlesmeleri geregi gelir tablosunda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar asagidaki tabloda gésteri

31 Arahk 2010 31 Arahik 2009

Do6nem igerisinde reasiirore devredilen primler (Not 17) (52,819,841) (59,164,303)
Donem bast kazanilmamis primler karsiliginda reasiirér payt (Not 17) (24,795,058) (12,559,071)
Donem sonu kazanilmamis primler karsiliginda reasiiror payi (Not 17) 18,539,218 24,795,058
Kazanilmis primlerdeki reasiiror payr (Not 17) (59,075,681) (46,928,316)
Do6nem igerisinde 6denen hasarlarda reastirér pay1 (Not 17) 66,440,214 54,088,547
Donem bagi muallak tazminat karsiliginda reasiirér pay1 (Not 17) (2,095,740) (4,408,722)
Donem sonu muallak tazminat karsiliginda reasiirérér payt (Not 17) 4,321,029 2,095,740
Hasarlardaki reasiiror payr (Not 17) 68,665,503 51,775,565
Doénem igerisinde reasiirdrlerden tahakkuk eden komisyon gelirleri (Not 32) 755,512 884,378
Donem basi ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19) 180,427 238,420
Doénem sonu ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19) (172,276) (180,427
Reasiirorlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 32) 763,663

Saglik Kotpar reasiirans anlasmalar1 uyarinca zarar paylasim karsihg (Not 23) (52,700)

Bireysel saghk policelerinde kar paylasimi karsihigl, reasiirér payi 327
Grup saghk policelerinde kar paylasimi karsihigl, reasiiror payi (25,952)
Donem basi (Not 23) (200,375)
Do6nem sonu (Not 23) 174,423

Grup saghk policelerinde zarar paylasimi tahakkuku, reasiirér payi (516,946)
Donem bast -
Do6nem sonu (516,946)

Toplam, net 9,758,214




arhklar

0 ve 2009 tarihleri itibartyla Sirket'in finansal varlik portfoyii asagidaki gibidir:

ayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Arahk 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
ras] (TL) olarak ifade edilmistir.)

31

hiklar Ile riski sigortalilara ait finansal yatirimlar 31 Arahk 2010 31 Aralik 2009
Oytindeki alim-satim amagli finansal varliklar 318,970 13,491,105
Oytndeki satilmaya hazir finansal varliklar 50,696,823 -

foytindeki vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 2,186 -
at policesi sahiplerine ait finansal yatirimlar 35,592,877 50,703,364
86,610,856 64,194,469

2010 e 2009 tarihleri itibariyla, Sirket'in kendi portfoytinde bulunan alim satim amagli finansal varliklarin detay1
ase ki gibidir:

/ 31 Aralik 2010
/ Nominal Degeri Maliyet Bedeli  Gerg¢ege Uygun Degeri Defter Degeri
Borelanma araclari:
Dg¢ ahvili - TP 110,000 120,944 137,106 137,106
120,944 137,106 137,106
Hisse senedi ve diger sabit getirili
olmjayan finansal varliklar:
senedi - 9 8 8
/ fonlar - 181,846 181,856 181,856
181,853 181,864 181,864
Toplam alim-satim amach finansal varhklar 302,796 318,970 318,970
31 Aralik 2009
\ Nominal Degeri Maliyet Bedeli  Gercege Uygun Degeri Defter Degeri
Bokclanma araclari:
Devlet Tahyili - TP 10,897,000 10,748,664 11,699,790 11,699,790
Tirkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan
ihrag gdilen Eurobondlar 1,505,700 1,495,170 1,706,314 1,706,314
12,243,834 13,406,104 13,406,104
Hisse senedi ve\diger sabit getirili
olmayan fiyansal varliklar:
Yatirim fonla 85,001 85,001 85,001
\ 85,001 85,001 85,001
Toplam allm-satlk\a ach finansal varhklar 12,328,835 13,491,105 13,491,105




Acibadem Saghk ve Hayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Aralik 2010 Tarihi itibaryla Hazirlanan Finansal Tablolara iliski
(Para Birimi: Turk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

11- Finansal varhklar (devami)

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, Sirket'in kendi portfoyiinde bulunan satilmaya hazir finansal varliklatin detd

gibidir:

31 Arahk 2010

Nominal Degeri  Maliyet Bedeli Gerg¢ege Uygun Degédri Deft

Borclanma araclari:

Devlet Tahvili - TP 47,998,797 50,086,108 50,656,070 50,6 70
Hazine Bonosu 42 247 40,507 40,753 3

Toplam satilmaya hazir finansal varhiklar 50,126,615 50,696,823 \ 50,6¢

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla, Sirket'in kendi portfoyiinde bulunan satilmaya hazir olarak siniflanmis finahsal va
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2010 tarihi itibartyla, Sirket'in kendi portfoytinde bulunan vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin detay1
asagidaki gibidir:

Nominal Degeri Maliyet Bedeli Gercege Uygun Degeri Deftel\{) i

31 Arahk 2010

Borclanma araclari:

Ters repo islemlerinde kullanilan fonlar 2,186 2,186 2,186

Toplam vadeye kadar elde tutulacak
finansal varhklar 2,186 2,186

31 Aralik 20009 tarihi itibartyla, Sirket'in kendi portfoytinde bulunan vadeye kadar elde tutulacak olarak siniflanmis finansal
varliklar1 bulunmamaktadir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibartyla, riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlarin ("RHPSFY") detay1
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010
Nominal Degeri  Maliyet Bedeli Gerg¢ege Uygun Degeri Defter Dege

Bor¢lanma araclari:

Devlet Tahvili - TP 4,283,200 4,547,549 5,110,060 5,110,06

Tirkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan

ihra¢ edilen Eurobondlar 657,761 642,188 735,422 35,4p2
5,189,737 5,845,482 845/482

Hisse senedi ve diger sabit getirili olmayan

finansal varliklar:

Yatirim fonlari 246 247 247
5,189,983 5,845,729 ,g,845,729

Toplam alim-satim amach finansal varhklar

Bor¢lanma araclari:

Devlet Tahvili - TP 6,247,183 6,641,835 7,318,741 7,318,74

Tirkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan

ihra¢ edilen Eurobondlar 13,199,198 16,955,480 15,793,494 15,793,494

Toplam satilmaya hazir finansal varhklar 23,597,315 23,112 23,11},/235

Borc¢lanma araclari:

Devlet Tahvili - TP 6,340,343 6,348,265 6,282 ,634,913
Toplam vadeye kadar elde tutulacak
finansal varhklar 6,348,265 ,546,282 6,634,913

Toplam riski hayat policesi sahiplerine ait
finansal yatirimlar 35,135,563 36,504,24 35,592,877
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Acibadey ayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Arahk 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Biji ras} (TL) olarak ifade edilmistir.)

arhiklar (devami) 31 Arahik 2009
ral

Nominal Degeri Maliyet Bedeli Gerg¢ege Uygun Degeri  Defter Degeri

araclariy:
mhuriyeti Devleti tarafindan

Eurobgndlar 27,095,115 23,910,179 28,499,172 28,499,172
vili- T 20,613,570 18,766,315 21,714,233 21,714,233
42,676,494 50,213,405 50,213,405

nedi ve dliger sabit getirili olmayan finansal varliklar:
nedi 9 6 6

fonlar 410,903 438,692 438,692
/ 410,912 438,698 438,698
all%-satlm amach finansal varhklar 43,087,406 50,652,103 50,652,103
Va meyduat - YP 51,123 51,261 51,261
Toplam kredi ve alacaklar 51,123 51,261 51,261
To, { riski hayat poligesi sahiplerine ait
finansal yatirimlar 43,138,529 50,703,364 50,703,364

in yukaridaki tablolarda gosterilen bor¢lanma senetlerinin tamami borsalarda islem géren menkul kiymetlerden
aktadir.

in iliskili kuruluslari tarafindan ¢ikarilmis finansal varliklari bulunmamaktadir.

[Donem icerisinde Sirket tarafindan ihrag edilen veya daha dnce ihrag¢ edilmis olunup donem igerisinde itfa edilen bor¢lanmay1
emsil eden menkul kiymet bulunmamaktadir.

Sirke
bulun

finansal varlik portf6yleri igerisinde vadesi gecmis ancak hentiz deger diisiikliigiine ugramamis finansal varlik
amaktadir.

inansal varliklarda son ti¢ yilda meydana gelen deger artislar (ilgili vergi etkileri dahil):

Yiul Deger Artisinda Toplam Deger
Degisim Artisi
2010 (267,897) (267,897)
2009 - -
2008 - -
Kredi %e alagaklar disinda kalan, finansal varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2010
\ Sirket portfoyii RHPSFY
Alim-satim Satilmaya  Vadeye kadar| Alm-satim Satilmaya Vadeye kadar| Toplam
amach FV hazir FV elde tut. FV amach FV  hazir FV  elde tut. FV
onem basindaki deger 13,491,105 - - 50,652,103 - - 64,143,208
Parasal varliklarda gergeklesmemis
kun\farklar1 - - - (39,910) - - (39,910)
Donem igindeki aliigle 96,851 50,086,108 2,186 247 23,277,501 6,348,265 | 79,811,158
Elden\¢ikarilanlar (itfa vigya satis) (13,272,445) - - (45,392,957) - - (58,665,402)
Finansal varliklarin getgege uygun
i NOR15) 3,459 395,733 - 626,246 (663,630) - 361,808
ilhhis
maliyet gelirlerindeki degish 214,982 - - 498,364 286,648 999,994
Donem sonuNl deger \ 318,970 50,696,823 2,186 5,845,729 23,112,235 6,634,913 | 86,610,856
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Acibadem Saghk ve Hayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iligk
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11- Finansal varhklar (devami)

31 Aralik 2009

Sirket portfoyii

RHPSFY

Alim satim amach FV

Alm satim amach FV \ To

Donem basindaki de@er 17,284,477 39,392,986 56,6
Parasal varliklarda ger¢ceklesmemis kur farklar (45,896) (310,259) (356
Do6nem igindeki alimlar 9,657,234 19,793,396 29,450

Elden ¢ikarilanlar (itfa veya satis)
Finansal varliklarin gercege uygun
degerlerindeki degisim, net (Not 4.2)

(14,374,106)

969,396

(16,337,527)

8,113,507

(30,711

9,082,

Donem sonundaki deger 13,491,105

50,652,103

é\@,143,

gibidir:

Sirket'in sigortacilik faaliyetleri geregi Hazine Miistesarlig1 lehine teminat olarak verdigi finansal varliklarin déﬁlyl as

31 Arahk 2010

\

Nominal Degeri Maliyet Bedeli

Rayic¢ Degeri Defter\p i

Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal

yatirimlar - bor¢lanma senetleri 30,727,685 35,352,084 36,503,999 35,592,6

Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal

yatirimlar - yatirim fonu - 246 247

Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal

yatirimlar - vadeli mevduat - 1,051 1,051 1,0

Satilmaya hazir finansal varliklar - bor¢lanma

senetleri 13,666,233 15,300,551 15,503,021 15,503,021

Alim satim amach finansal varliklar - bor¢lanma

senetleri 110,000 120,944 137,106 137,406

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar - repo - 2,186 2,186 2186

Toplam 50,777,062 52,147,610 51,236,241
31 Aralik 2009 /

Nominal Degeri Maliyet Bedeli

Rayi¢ Degeri Deft, Deg!ri

Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal
yatirimlar - bor¢lanma senetleri
Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal

47,708,685 44,330,789

50,213,405 5

yatirimlar - hisse senetleri - 9 6 6
Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal

yatirimlar - yatirim fonu - 410,903 438,692 8,692
Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal

yatirimlar - vadeli mevduat - 51,123 51,261 51,261
Alim satim amagl finansal varliklar -

bor¢lanma senetleri 10,897,000 10,748,664 11,699,79 11,699,790
Toplam 55,541,488 62,403 4/ 62,403,154/

96
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(Para Biji ras} (TL) olarak ifade edilmistir.)

12- K acaklar
/ | 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Egas erden alacaklar (Not 4.2) 33,854,846 42,016,536
Pesi vergiler ve fonlar (Not 4.2) 694,329 736,273
ardan alacaklar (Not 4.2) 416,339 5,999
Dige aklar (Not 4.2) 108,062 126,554

ylara ait diger gelir tahakkuklar1 (Not 4.2) 508,762 -

Top 35,582,338 42,885,362
Kis eli alacgklar 34,694,943 41,738,762
O zun vadeli alacaklar 887,395 1,146,600
To 35,582,338 42,885,362

Sitketin 31

ralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla esas faaliyetlerden alacaklar hesabinin detay1 asagidaki gibidir:

/ 31 Arahk 2010 31 Aralik 2009
alilardan alacaklar 23,514,134 32,981,629
rans sirketlerinden alacaklar (Not 10) 1,314,727 1,118,062
tlerden alacaklar 456,692 143,675
a sirketlerinden riicu yoluyla tahsil edilecek alacaklar 85,024 137,468
acilik faaliyetlerinden alacaklar karsilig (536,323) (303,037)
acilik faaliyetlerinden alacaklar, net 24,834,254 34,077,797
alilara krediler (ikrazlar) (Not 4.2) 862,054 1,115,963
ans faaliyetlerinden alacaklar 8,158,534 6,822,772

ve reastirans sirketleri nezdindeki depolar 4 4
aliyetlerden kaynaklanan stipheli alacaklar 3,219,171 1,995,648
aliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar karsilig (3,219,171) (1,995,648)
aliyetlerden alacaklar 33,854,846 42,016,536

Alacaklar i¢in alinmis olan ipotek ve diger teminatlarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2010 31 Aralik 2009

enkul ipotegi 722,750 29,750

t mektuplari 263,781 261,281
135,000 105,000

25,940 25,940

17,787 17,787

Teminata alinan hazine bonosu 4,775 4,775
1,170,033 444,533

a) Kanuni ve idarita

b) Prim alacak karsiliklam (vadesi gelmis): 536,323 TL'dir (31 Aralik 2009: 303,037 TL).

tutarlar1 ve TL'ye doniistiirme ar1 4.2 - Finansal riskin yonetimi notunda verilmistir.
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Iunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar icin ayrilan siipheli alacak tutarlari

pteki alacaklar (vadesi gelmis): 3,219,171 TL'dir (31 Aralik 2009: 1,995,648 TL).

& ve bagli ortakliklarla olan alacak ve borg iliskisi 45 - Iliskili taraflarla islemler notunda detayli

e kur garantisi olmayan alacak ve borgclar ile aktifte mevcut yabanci paralarin ayr1 ayri



Acibadem Saghk ve Hayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iligk
(Para Birimi: Turk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

13- Tiirev finansal araclar

Sirket'in 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla tiirev finansal aract bulunmamaktadir.

14- Nakit ve nakit benzeri varliklar

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibartyla, nakit ve nakit benzeri varliklarin detayr asagidaki gibidir:
31 Arahk 2010 31 Aralik 2009

Donem sonu  Donem basi  Doénem sonu\ Done

Kasa 977 1,281 1,281 1,4
Bankalar 5,249,440 73,601 73,601 7,492.9
Diger nakit ve nakit benzeri varliklar 5,597,588 1,848,899 1,848,899 1,5
Bilancoda gosterilen nakit ve nakit benzeri varhklar 10,848,005 1,923,781 1,923,781 495,9
Bankalar mevduati reeskontlari (1,843) (27) 27 (10,338
Bloke edilmis tutarlar (1,051) - - (68,55
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerlerinin

mevcudu 10,845,111 1,923,754 1,923,754 7,357,08

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibartyla bankalar hesabinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Arahik 2009

Yabanci para bankalar mevduati

- vadeli - -

- vadesiz 55,869 8,300
TL bankalar mevduati

- vadeli 4,975,281 19,256

- vadesiz 218,290 46,045
Bankalar 5,249,440 73,601

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Sirket'in, nakit ve nakit benzeri varliklar igerisinde takip ettigi sigortacilik faaliye

1 gerggi
Hazine Mistesarligi lehine bloke olarak 1,051 TL bankalar mevduati bulunmaktadir (31 Aralik 2009: Yoktur

ot 1/7).

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla diger nakit ve nakit benzeri varliklar, kredili satis blokeli tutarlarinda ve posta

ceklerinden olusmaktadir.

15- Ozsermaye

Odenmis sermaye

31 Aralik 2010 tarihi itibartyla, Sirket'in 6denmis sermayesi 71,500,000 TL (31 Aralik 2009: 46,600,000 TL) olyp Sirket'in
sermayesi, ihra¢ edilmis ve her biri 1 TL nominal degerde 71.500.000 adet (31 Aralik 2009: 46.600.000 adg¢t) hisseden
meydana gelmektedir.

31 Aralik 2004 tarihine kadar uygulanan enflasyon muhasebesi sonucunda 6zsermaye hesaplari icefisinde takip edile
sermaye diizeltmesi olumlu farklar1 21,080,244 TL, 25 Kasim 2010 tarihli Y6netim Kurulu karariyla gegmis/il zararlarindan
mahsup edilmistir (31 Aralik 2009: 21,080,244 TL).

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan veya istiraki veya bagl ortakliklari tarafindan bulundurulan Sirket'in kendi hiss€ sghedi bulunmanyaktadir.

Vadeli islemler ve sozlesmeler geregi yapilacak hisse senetleri satislart i¢in ¢ikarilma
bulunmamaktadir.

iz€re Sirket'te higse senedi

Sirket'in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grup

%50.00 pay ile
Cooperaite U.A. ve %49.99 pay ile Mehmet Ali Aydmlar'dir.

alnut Holding
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ayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Arahk 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
ras] (TL) olarak ifade edilmistir.)

Acibadey
(Para Biji

15- Z

Oden

17E 08 tarihinde yapilan Pay Sahipleri Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda, Sirket Ana Sozlesmesindeki ilgili
adc¢ degistirilmesi hususunda 16 Haziran 2008 tarihinde yapilan Y6netim Kurulu toplantisinda alinan karar kabul
¢dil ahipleri i¢in devir yasagi donemi getirilmistir.

Deg >n Sirket/Ana S6zlesmesi 8.B.2 maddesi uyarinca hissedarlarin kendileri ile bagh kisilere yapacaklari devirler ve

tertip yasal yedek akgeler, sirket sermayesinin %5'ini agan tiim kar pay1 dagitimlarinin %10'u oraninda ayrilmaktadir,
i/ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50'sini agsmadig siirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek
efin tiilkenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

alik 2010 tarihi itibariyla yasal yedeklerin toplam tutar1 24,855 TL'dir (31 Aralik 2009: 24,855 TL).

niistii yedekler

3V Aralik 2010 tarihi itibariyla olagantistii yedeklerin toplam tutar1 66,007 TL'dir (31 Aralik 2009: 66,007 TL).

Finansal varhiklarin degerlemesi

31 Arahk 2010

Doénem basindaki degerleme farklari -
onem icindeki degisimler: (593,508)

a hazir finansal varliklar olarak smiflanan riski hayat poligesi
e ait finansal yatirimlardan elde edilen ger¢eklesmemis kazang
vQ kayiplardaki degisimler (Not 4.2), (Not 11) (663,630)
azir finansal varliklar olarak siniflanan riski hayat poligesi
ing\ait finansal yatirimlardan elde edilen ger¢eklesmemis kazang
iplatrdaki police sahiplerinin paymdaki degisim (Not 30) (325,611)

elde edilen gerceklesmemis kazang ve kayiplardaki degisimler (Not 4.2), (Not 11) 395,733
(593,508)

6- Diger yedekler ve istege bagh katilimin sermaye bileseni

rili itibariyla, sermaye yedekleri i¢erisinde takip edilen hisse senedi ihra¢ primlerinin tutar1 20,481,034
rihli Yonetim Kurulu karariyla gegmis yil zararlarindan mahsup edilmistir (31 Aralik 2009: 20,481,034

ri haricinde 6zsermaye hesaplari igerisinde takip edilen diger yedekler bulunmamaktadir.
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(Para Birimi: Turk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

17- Sigorta yiikiimliiliikleri ve reasiirans varhklari

Sirket'in 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla, sigorta sdzlesmeleri igin ayrilan teknik karslhklaJ

gibidir:

mnin dé

31 Arahk 2010 31

Briit kazanilmamis primler karsilig
Kazanilmamis primler karsiliginda reasiirér payt (Not 10)

49,605,423
(18,539,218)

|

Kazamlmams primler karsihgi, net 31,066,205

Briit muallak tazminat karsiligi 11,051,699

Muallak tazminat karsilinda reasiirér pay1 (Not 10) (4,321,029)

Muallak tazminat karsihigi, net 6,730,670

Hayat matematik karsilig1 - uzun stireli hayat sigortalari 145,517

Hayat matematik karsiligi - uzun siireli saglik sigortalari 22,349

Hayat matematik karsiligi - birikimli hayat sigortalar1 (Not 18) 30,803,562

Hayat matematik karsihg - toplam 30,971,428

Dengeleme karsihigi 54,488

Yatirim riski hayat sigortasi polige sahiplerine ait policeler i¢in ayrilan karsiliklar 808,405 1,09
Toplam teknik karsiliklar, net 69,631,196 70,283,020
Kisa vadeli 40,745,453 38,614,908
Orta ve uzun vadeli 28,885,743 31,6 2
Toplam sigorta teknik karsiliklari, net 69,631,196 70, &I

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibartyla, sigorta yiikiimliiliikleri ve reastirans varliklarimim hareket tablosu agagida

ibidit;

Kazanilmamis primler karsihigi 31 Arahik 2010

Briit Reasiiror pay1 Net /
Donem bast kazanilmamis primler karsilig 55,262,539 (24,795,058)  30467,481
Donem igerisinde yazilan primler 135,204,814 (52,819,841)  82.384,973
Donem igerisinde kazanilan primler (140,861,930) 59,075,681 ,786)249)
Donem sonu kazanilmamis primler karsiligi 49,605,423 (18,539,218) 31,060,205
Kazanmilmamis primler karsihg: 31 Aralik 2009 /

Briit Reasiiror payl / Net
Donem bast kazanilmamis primler karsiligi 36,342,061 (12,559,071 3,782,990
Donem igerisinde yazilan primler 127,002,181 (59,164,30 67,837,878
Donem igerisinde kazanilan primler (108,081,703) 46,928,316 /(61,153,387)

Doénem sonu kazanmilmamis primler karsihigi

55,262,539

(24,7950 8)/ 30,467,4}{1
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Acibade

(Para Biyp asi| (TL) olarak ifade edilmistir.)

iimliiliikleri ve reasiirans varhklari (devami)

Ayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Arahk 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

inat karsihgi 31 Arahk 2010
I Briit Reasiiror pay: Net
s1 muallak tazminat karsilig1 5,678,174 (2,095,740) 3,582,434
crisinde bildirimi yapilan tazminatlar ve donem
lak tazmjinat karsiligina iliskin tahminlerdeki degisiklikler 136,074,880  (68,665,503) 67,409,377
inde 6d¢nen tazminatlar (130,701,355) 66,440,214 (64,261,141)
sonu muallak tazminat karsihig: 11,051,699 (4,321,029) 6,730,670
/
taz:y‘nat karsiig 31 Arahk 2009
/ Briit Reasiiror pay: Net
bagt muallak tazminat karsiligi 10,434,942 (4,408,722) 6,026,220
icgrisinde bildirimi yapilan tazminatlar ve donem
uallak tazminat karsiligina iligkin tahminlerdeki degisiklikler 103,586,666  (51,775,565) 51,811,101
icinde 6denen tazminatlar (108,343,434) 54,088,547 (54,254,887)
y sonu muallak tazminat karsihig: 5,678,174 (2,095,740) 3,582,434

larin gelisimi tablosu

Muallak tazminat karsiliginin tahmin edilmesinde kullanilan ana varsayim Sirket'in gegmis dénemlerdeki hasar gelisim
tecpibesidir. Hukuk kararlar veya yasalardaki degisiklikler gibi dis faktorlerin muallak tazminat karsiligini nasil etkileyeceginin
beli esinde, Sirket yonetimi kendi hiikiimlerini kullanmaktadir. Yasal degisiklikler ve tahmin etme siirecindeki belirsizlikler

gibi

71 tahminlerin duyarlilig1 6l¢tilebilir degildir. Ayrica, hasarin meydana geldigi zamanla 6demenin yapildig1 zaman

grasindaki uzun siiren gecikmeler, raporlama dénemi itibarryla muallak tazminat karsiliginin kesin olarak belirlenebilmesini

‘nge

Sigo
agla
Sirket'

mektedir. Dolayisiyla, toplam ylikiimlilikler, miiteakip yasanan gelismelere bagli olarak degisebilmekte ve toplam
tkumliliklerin tekrar tahmin edilmesi sonucu olusan farklar daha sonraki donemlerde finansal tablolara yansimaktadir.

iktimluliiklerin gelisimi, Sirket'in toplam hasar yiikiimliliiklerini tahmin etmedeki performansini 6l¢meye olanak
ktadir, Asagidaki tablolarin iist kisimlarinda gosterilen rakamlar, hasarlarin meydana geldigi yillardan itibaren,
asarlarla ilgili toplam tahminlerinin miiteakip yillardaki degisimini géstermektedir, Tablolarin alt kisminda gosterilen
akamlarise toplam yiikiimliiliiklerin, finansal tablolarda gosterilen muallak tazminat karsiliklart ile mutabakatini vermektedir.

\

31 Aralhik 2010

Has\r yil 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Toplam
Hasar\y1lt 45,216,416 45,359,229 60,144,479 88,941,372 88,626,643 137,105,354 465,393,493

45,345,697 46,123,225 60,781,336 87,574,100 88,216,122 328,040,480
2 yil solra  \W5,643,372 46,214,500 60,460,516 87,712,180 - 240,030,568
3 yil son 5,611,679 45,959,928 60,364,830 . 151,936,437
4 y1l sonr 45,580,669 46,071,274 - - 91,651,943
S yilsonra\ 4%,575,373 - - - 45,575,373
Hasarlarin
oari tahmini 46,071,274 60,364,830 87,712,180 88,216,122 137,105,3540 465,045,133
Bugiine kadar
yapilan toplam
ddelneler (45, (45,587,859)  (60,202,243)  (87,389,819)  (87,310,914)  (128,238,622) (454,197,168)
Finansal
tablolardaki
toplam karsilik  107,6 483,415 162,587 322,361 905,208 8,866,732 10,847,965
Hasar y111\2005 6ncesi olanlag icin ayrilan muallak hasarlar 203,734
Donem son}\{mansal tablol\a{ a gosterilen toplam briit muallak tazminat karsihigi 11,051,699
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17- Sigorta yiikiimliiliikleri ve reasiirans varhklari (devami)

Hasarlarin gelisimi tablosu (devami)

31 Arahik 2010
Hasar yih 2005 2006 2007 2008 2009
Hasar yil1 37,538,164 36,225,488 47,475,410 57,593,348 39,384,176
1 yil sonra 37,623,409 36,728,339 48,076,768 56,777,859 39,291,661
2 yil sonra 37,816,886 36,706,202 47,791,204 56,900,365 -
3 yil sonra 37,804,637 36,696,301 47,662,911 - -
4 yil sonra 37,774,151 36,868,389 - - -
5 yil sonra 37,768,655 - - - -
Hasarlarin
cari tahmini 37,768,655 36,868,389 47,662,911 56,900,365 39,291,661 68,395,456 286
Bugiine kadar
yapilan toplam
ddemeler (37,660,993)  (36,389,728)  (47,510,377)  (56,677,486)  (38,545,575)  (63,573,696)\ (280,
Finansal tablolardaki
toplam karsilik 107,662 478,661 152,534 222,879 746,086

Hasar y1l1 2005 6ncesi olanlar i¢in ayrilan muallak hasarlar

4,821,760 \ 6,

Donem sonu finansal tablolarda gosterilen toplam net muallak tazminat karsihig:

67

31 Aralik 2009
Hasar yih 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Toplam
Hasar yili 27,843,779 45,216,416 45,359,229 60,144,479 88,941,372 88,626,643 356,131,918
1 y1l sonra 27,980,700 45,345,697 46,123,225 60,781,336 87,574,100 - 267,805,058
2 yil sonra 27,854,901 45,643,372 46,214,500 60,460,516 - - 180,173,289
3 yil sonra 27,905,152 45,611,679 45,959,928 - - - 119,476,759
4 y1l sonra 27,914,656 45,580,669 - - - - 73,495,325
5 yil sonra 27,898,019 - - - - - 27,898,019
Hasarlarin cari
tahmini 27,898,019 45,580,669 45,959,928 60,460,516 87,574,100 88,626,643 356,099,875
Bugiine kadar
yapilan toplam
ddemeler (27,848,374)  (45,443,330) (45,438,623)  (60,148,459)  (87,222,196)  (84,492,767) (330,593,749)
Finansal
tablolardaki
toplam karsilik 49,645 137,339 521,305 312,057 351,904 4,133,876 | 5,506,126
Hasar y1l1 2004 6ncesi olanlar i¢in ayrilan muallak hasarlar 172048
Doénem sonu finansal tablolarda gosterilen toplam briit muallak tazminat karsihg: 5,67/é,174

31 Aralik 2009
Hasar yih 2004 2005 2006 2007 2008 Toplam
Hasar yili 22,450,586 37,538,164 36,225,488 47 475,410 57,593,348 40,667,172
1 y1l sonra 22,555,141 37,623,409 36,728,339 48,076,768 56,777,859 201,761,516
2 yil sonra 22,474,588 37,816,886 36,706,202 47,791,204 - 144,788,38(
3 yil sonra 22,518,381 37,804,637 36,696,301 - - 97,019,319
4 y1l sonra 22,537,021 37,774,151 - - - 60,311,172
5 yil sonra 22,516,020 - - - - 22,516,020
Hasarlarin
cari tahmini 22,516,020 37,774,151 36,696,301 47,791,204 56,777,859 240,939,711
Bugiine kadar
yapilan toplam
ddemeler (22,466,375)  (37,636,812) (36,295,721)  (47,479,355) (56,449,808) / (37,076,237) (237,404,302)
Finansal
tablolardaki
toplam karsilik 49,645 137,339 400,580 311,849 3,535,409
Hasar y1l1 2004 6ncesi olanlar i¢in ayrilan muallak hasarlar 47,025
Donem sonu finansal tablolarda gosterilen toplam net muallak tazminat kagilrf 3,582,434
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ayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Arahk 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
ras] (TL) olarak ifade edilmistir.)

iimliiliikleri ve reasiirans varhklar: (devami)

ve hakat dis1 dallar i¢in tesis etmesi gereken teminat tutarlari ile varliklar itibariyla hayat ve hayat dis1 dallara
Imis teminat tutarlari

31 Arahk 2010 31 Aralik 2009

/ Tesis edilmesi gereken (**) Tesis edilen (*) Tesis edilmesi gereken (**) Tesis edilen (*)
Ha
Bar mevduat1 (Not 14) 1,051 51,261
Fi varliklaf(*) 37,741,805 48,718,886
To 33,378,998 37,742,856 35,616,595 48,770,147
Hq¢ disi:
B3 ar meyduati - -
Fi al variklar(*) 15,657,300 11,562,927
Ta / 13,969,437 15,657,300 8,564,242 11,562,927
Ta / 47,348,435 53,400,156 44,180,837 60,333,074

gorta ve Resiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine Iliskin Yénetmelik"in teminatlarm degerlemesini
di eyen 6 nci maddesi uyarinca finansal varliklar i¢erisinde gosterilen devlet tahvilleri ve hazine bonolari, Tiirkiye
C uriyet Merkez Bankasi tarafindan 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla aciklanan giinliik fiyatlart ile; yatirnm
fonykatilma belgeleri ise ilan edilen giinliik fiyatlari ile degerlenerek gosterilmistir. Borsalarda islem gérmeyen Tiirk Devleti
targfindan ihrag¢ edilmis Eurobondlar, kayith degerlerine giin esasina gore isleyen faizin ilavesi suretiyle bulunan degerleri
tizgrinden gosterilmistir.

(F*)"Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine Iliskin Y6netmelik"in teminatlarin tesisi

e serbest birakilmasini diizenleyen 7 nci maddesi uyarinca sigorta sirketleri ile hayat ve ferdi kaza bransinda faaliyet gosteren
emeklilik sirketleri teminatlarini, sermaye yeterliligi hesaplama donemlerini takip eden iki ay igerisinde tesis etmek zorundadir.
"Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Ol¢tilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin
Yonetmelik" uyarinca sirketler sermaye yeterliligi tablosunu Haziran ve Aralik donemleri olmak tizere yilda iki defa hazirlar
ve 2 aylicinde Hazine Miistesarligi'na gonderirler. Dolayisiyla, 31 Aralik 2010/(31 Aralik 2009) tarihi itibariyla tesis edilmesi
gere tutarlar 30 Haziran 2010/(30 Haziran 2009) tarihi itibartyla yapilan hesaplamalar tizerinden gosterilmistir.

(*

rteleninis iiretim komisyonlari

Strket, police tiretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyonlarmin ertesi donemlere sarkan kisimlart ile yillik sigorta s6zlesmeleri
ile\y1llikigenilenen sigorta teminati igeren bir yildan uzun stireli sigorta sézlesmelerinde gider ertelemelerini "gelecek aylara
ait giderler" hesabi igerisinde aktiflestirmektedir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla ertelenmis tiretim komisyonlar1 5,080,142
TL (31 Aralik 2009: 6,731,409 TL) tutarindadir. Finansal tablolarda gosterilen 5,694,314 TL (31 Aralik 2009: 6,751,486
TL) tutarindaki gelecek aylara ait giderler; 5,080,142 TL (31 Aralik 2009: 6,731,409 TL) tutarinda ertelenmis iretim
komisyonlarindan ile 105,410 TL (31 Aralik 2009: 20,077 TL) tutarinda pesin 6denmis diger giderlerden olugsmaktadir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla ertelenmis iiretim komisyonlarinin hareketi asagidaki gibidir:

\ 31 Arahk 2010 31 Aralik 2009
Donem basingakijertelenmis tiretim komisyonlari 6,731,409 4,852,083
Donem i¢indetahakkuk eden aracilara komisyonlar (Not 32) 12,116,191 11,909,835
Donem iginde giderlesen komisyonlar (Not 32) (13,767,458) (10,030,509)
Db\em sonu erte\ﬁn is iiretim komisyonlar1 (Not 32) 5,080,142 6,731,409
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Acibadem Saghk ve Hayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iligk
(Para Birimi: Turk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

18- Yatirim anlasmasi yiikiimliiliikleri
Birikimli hayat s6zlesmelerinde hayat matematik karsiliklari

Sirket’in 31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyla birikimli hayat s6zlesmeleri i¢in ayrilan hayat matematik
hareketi agagidaki gibidir:

Birikimli hayat s6zlesmelerinde hayat matematik karsiliklar 31 Arahk 201(;\ 31A

Donem bas1 birikimli hayat s6zlesmelerinde hayat matematik karsiliklar: (Not 17) 34,982,886
Kur farklar: 1,678,707
Donem i¢inde yazilan primler (birikimler) 4,304,697
Donem i¢inde ¢ikislar (istiralar) (7,342,364)
Donem iginde ¢ikislar (vade gelimi) (3,406,983)
Kar paylarinda net degisim 586,619

Doénem sonu birikimli hayat s6zlesmelerinde hayat matematik karsihiklar1 (Not 17) 30,803,562

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla dénem i¢inde birikimli hayat s6zlesmelerinde kar pay1 dagitim oranlari:

31 Arahk 2010 31 Aralik 2009 \

TL Fon ABD Dolar1 Fon Avro Fon TL Fon ABD Dolar1 Fon Av

%13.28 %5.98 %5.07 %18.23 %7.67 %

Sirket’in hayat polige adetleri ile donem i¢inde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat sigortalilarin adet ve matematik ka

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Sigortah sayisi Matematik karsihiklar Sigortali sayis1 Matematik kar
Do6nem iginde giren 502 262,323 535 695,236
Donem iginde ayrilan 829 5,714,769 2.681 10,996.,6
Mevcut 3.583 30,971,428 4.665 35,1828

2 2

Doénem icinde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlari ferdi ve grup olarak dagil

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Sozlesme sayis1  Briit prim  Net prim Sozlesme sayisi Briit prim

N e/ prim

Bireysel 502 991,996 972,348 535 794,658 95,236
Grup - - - - - -
Toplam 502 991,996 972,348 535 794,658 / 695,236

Doénem icinde portfoyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlar1 matematik kaysiliklarinin

tutarlarimin ferdi ve grup olarak dagilimlar:

31 Arahk 2010 31 Arahk /
Sozlesme Briit Net Matematik Sozlesme Briit Matematik
sayis1 prim prim karsihik sayis1 prim karsihk

Bireysel 829 1,722,892 1,360,296 5,714,769 2.681 1,577,604 16,996,682
Grup - - - - - -
Toplam 829 1,722,892 1,360,296 5,714,769
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(Para Biji ras} (TL) olarak ifade edilmistir.)

msal glarak dagilimlar

Yoktur.

cari ve diger borclar, ertelenmis gelirler

icinde baska sirketten gelen bireysel emeklilik katihmcilarimin adet ile briit ve net katihm paylarimin bireysel

icinde Sirket'in hayat portfoyiinden bireysel emeklilige gecen bireysel emeklilik katilimcilarimin adet ile briit
Iim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimi

icinde Sirket'in portfoyiinden ayrilan baska sirkete gecen veya baska sirkete gecmeyen her ikisi birlikte
sel emeklilik katihmeilarinin adet ile briit ve net katilm paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlar:

31 Arahik 2010 31 Aralik 2009
Esas faaliyetlerden borglar 29,934,363 37,758,350
Digerborglar 5,034,165 804,380
Sigortalilardan Alinan Avanslar 4,185,677 -
Alman Diger Depozito ve Teminatlar 485,367 484,635
_ Diger Cesitli Borglar 363,121 319,745
{liskilftaraflara borglar 614,233 676,201
QVdenecek vergi ve benzer diger yiukiuimliilikler 445,525 398,177
(ielecek aylara/yillara ait gelirler ve gider tahakkuklari 269,420 323,768
Toplam 36,297,706 39,960,876
Kisa vadeli borglar 36,297,706 39,960,876
Orta'ye uzun vadeli borglar - -
Topla}‘l 36,297,706 39,960,876

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla diger ¢esitli bor¢lar, disaridan saglanan fayda ve hizmetler i¢in yapilacak olan

Oddemelerden olusmaktadir.

31 Aralik 200 0 vie 2009 tarihleri itibartyla Gelecek aylara/yillara ait gelirler ve gider tahakkuklarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
172,276 180,427
97,144 95,666

- 47,675

269,420 323,768




Acibadem Saghk ve Hayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iligk
(Para Birimi: Turk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

19- Ticari ve diger borglar, ertelenmis gelirler (devami)

Sirket'in 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla, esas faaliyetlerden borglar hesabinin detay1 asagidaki gi

31 Arahk 2010 \ 31

Reastirans sirketlerine borg¢lar (Not 10) 10,504,426 \
Acentelere borg¢lar 1,868,468

Toplam sigortacilik faaliyetlerinden bor¢lar 12,372,894

Hastane ve saglik kuruluslarina olan borglar 17,561,469 1
Esas faaliyetlerden borclar 29,934,363 \

Cari ve gelecek donemlerde yararlanilacak yatirim indiriminin toplam tutar:

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na 8 Nisan 2006 tarih ve 26133 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 1 Ocak 2006 ta den
itibaren gegerli olmak tizere yiirtirliige giren 5479 sayili Kanun ile eklenen Gegici 69 uncu madde de, bu madde kapsaminda
yiiktimliilerin 31 Aralik 2005 tarihinde yiiriirliikte bulunan mevzuat hiikiimlerine gére (vergi oranina iligkin hiikimler dahil)
hesaplayacaklar1 yatirim indirimi tutarlarini sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanclarindan indirebileeekleri
ongoriilmustiir. Ancak, Anayasa Mahkemesi'nin, 15 Ekim 2009 tarihinde yapilan toplantisinda aldig1 Karar uyarinc? da
bahsi gecen Gelir Vergisi Kanunu'nun yatirim indirimiyle ilgili gegici 69 uncu maddesinde yer alan 2006, 200 008
ibarelerinin Anayasa'ya aykiri oldugu gerekgesiyle iptal edilmesine karar verilmis olunup, yatirim indirimiyle ilgli siire
sinirlamasi kaldirilmistir. Anayasa Mahkemesi'nin aldig1 Karar uyarinca, yatirim indirimiyle ilgili iptalin, Kararm{R€smi
Gazete'de yayimiyla birlikte yiirtirlige girmesine hilkmedilmis ve ilgili Anayasa Mahkemesi Karar1 8 Ocak 2010 t ve
27456 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrlige girmistir.

1 Agustos 2010 tarih ve 27659 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 1 Agustos 2010 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere
yirilige giren 6009 sayili Kanun ile yatirim indirimi uygulamasinda yapilan degisiklikle, Vergl matrahinin tespitindefyatirim
indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutarin, ilgili kazancin %25'ini asamayacagi ve kalan kazang tizérinden
yiriirlikteki vergi oranina gére vergi hesaplanacagi sarti getirilmistir. Bu Kanun ile beraber Anayasa Mahkemesi karari
dogrultusunda 2005 yilindan devreden yatirim indirimi tutarinin kullanilmasina iliskin herhangi siire sinirlamagina ygr
verilmemekle beraber yatirim indiriminin kullanim kazancinin %25'1 ile siirlandirilmistir.

Bu ¢ergevede Sirket'in 1 Ocak 2006 tarihinden 6nce gerceklestirmis oldugu ve heniiz kullanmadig: yatirim indigiin tutar,
31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Uretici Fiyat Endekslerindeki artis orani kullanilarak 286,551 TL (31 Aralik 2009:263,198
TL) olarak hesaplanmis olup ilgili vergi kanunlar1 geregince bu tutarin siire sinirlamasi olmaksizin vergiden indirilmegi
muimkinddr.

20- Finansal borclar

Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla finansal borcu bulunmamaktadir (31 Aralik 2009: Yoktur).
21- Ertelenmis vergiler

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini doguran kalemler asagidaki gibidir:

31 Arahik 2010
Ertelenmis vergi
Varhgy (Yiikiimliiliigii) Varhgt/(Y ikiimliiliigii)

Indirilebilir gegmis y1l zararlarindan 2,322,804 24892,403
Yatirim amagl gayrimenkuller deger diisiis karsiliklari 115,760 182,633
Yatirim indirimleri 57,310

Kidem tazminati karsiliklar 34,926

Vergi mevzuati ve Raporlama Standartlari arasinda sabit

kiymetler i¢in hesaplanan amortisman farklar: (13,386)

Istirak deger diistis karsiliklar 7,500

Dengeleme karsiliklari 10,080

Ertelenmis vergi varhgi 2,534,994
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y 4 y p
(Para Biji ras} (TL) olarak ifade edilmistir.)

22- Hny sosyal yardim yiikiimliiliikleri
Yoktu

ikiimliiliikler ve masraf karsihiklar

010 ve 20009 tarihleri itibariyla, diger riskler i¢in ayrilan karsiliklarin detay1 asagidaki gibidir:

/ 31 Arahik 2010 31 Aralik 2009
yhine agilan davalar icin ayrilan karsiliklar 982,451 751,200
icin ayrflan ikramiye karsiliklar 490,446 -
¢ ve indirim karsiliklari, net 268,869 224,607
ve ve inflirim karsiliklar: 443,292 424,982
ve ve idirim karsiliklar, reasiirans payi (174,423) (200,375)
Imayarl izinler i¢in ayrilan karsiliklar 203,587 193,897
kotpar/reastirans anlagmasi1 uyarinca hesaplanan zarar paylagimi karsilig 52,700 -
arsiliklar 7,917 -
et giderleri karsihigi 2,005,970 1,169,704
tazminati karsihig 174,632 186,226
ri[kler icin ayrilan karsihiklarin toplam 2,180,602 1,355,930
' tazminati karsiliginin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:
31 Arahik 2010 31 Aralik 2009
D bas1 kidem tazminati karsiligi 186,226 131,557
Hizmet maliyeti 31,968 23,919
Fgiz maliyeti 8,682 8,235
D6 icindeki 6demeler (358,677) (317,587)
Ak al fark 306,433 340,102
Doénem sonu kidem tazminati karsihigi 174,632 186,226

24- sigorta prim geliri
Hayat Ve hayat dis1 dallar itibariyla net sigorta prim gelirleri ilisikteki gelir tablosunda detaylandirilmistir.
23- Aidat (iicret) gelirleri

Sirket'in @idat gelirleri birikimli hayat sigortalarinda police sahiplerinden alinan Sirket gider kesintilerinden olusmaktadir.

31 Axalik 2010 tarihinde sonra eren yila iliskin, birikimli hayat poligesi sahiplerinden alinan Sirket gider kesintisi toplami
378,698 TEA(31 Aralik 2009: 611,413 TL) olup, bu tutarin kazanilan kismi1 218,118 TL (31 Aralik 2009: 563,738 TL)
tutaringadi

26- Yatium gelirleri

Yukarida 4

inansal riskin yonetimi notunda gosterilmistir.

7- Finansal\varliklarin net tahakkuk gelirleri
ukarida 4.2 - Rinansal riskin yonetimi notunda gosterilmistir.
28-\Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan aktifler

Yukatyda 4.2 - Finansal fiskin yonetimi notunda gosterilmistir.
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(Para Birimi: Turk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

29- Sigorta hak ve talepleri

31 Aralik 2010 31 Ara

Hayat Hayat dis1 Hayat Ha
Odenen hasarlar, reasiiror pay1 diisiilmiis olarak (10,942,337)  (53,318,804) (10,812,402) (43,4
Kazanilmamis primler karsiliginda degisim,
reasliror pay1 diisiilmiis olarak 95,851 (694,575) (21,095) (6,6¢
Muallak tazminatlar karsiliginda degisim, reastiror
pay1 digiilmis olarak (297,071) (2,851,165) (67,512) 2,5
Hayat matematik karsiliklarindaki degisim, reasiiror
pay1 disiilmiis olarak - uzun siireli hayat sigortalari 37,673 - 47,079
Dengeleme karsiliginda degisim (11,266) (6,815) (30,021) (6
Uzun stireli saglik sigortalar1 i¢in ayrilan matematik
karsiliklarda degisim - (5,544) - (16,¢
Toplam (11,117,150)  (56,876,903) (10,883,951) (4;\617 )
30- Yatirim sozlesmeleri haklar \

31 Arahik 2010 31 Aralik 2009

Hayat Hayat dis1 Hayat Hayat dy
Yatirim riski hayat sigortasi polige sahiplerine ait
poligeler icin ayrilan karsiliklar 205,412 - (3,591,880) -
Birikimli hayat poligeleri i¢in ayrilan hayat
matematik karsiliklarindaki degisimler 4,179,324 - 1,634,589 -
Gelir tablosunda muhasebelestirilen tutarlar 4,384,736 - (1,957,291) -
Yatirim riski hayat sigortasi police sahiplerine ait
poligeler i¢in ayrilan karsiliklar (Not 15) (325,611) - - -
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen tutarlar (325,611) - - -
Toplam 4,059,125 - (1,957,291) /

31- Zaruri diger giderler

Giderlerin Sirket i¢indeki niteliklerine veya islevlerine dayanan gruplama asagida Not 32 - Gider ¢esitleri'ndg
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Tayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Arahk 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

Acibade /
(Para Bir rasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

32- Gid eri

0 ve 20009 tarihlerinde sona eren yillara iliskin faaliyet giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2010
Hayat Hayat dis1 Toplam
giderlerj (Not 5), (Not 17) (72,401) (13,695,057) (13,767,458)
icinde tahakkuk eden aracilara komisyonlar (Not 17) (75,102) (12,041,089) (12,116,191)
mig tiretim komisyonlaridaki degisim (Not 17) 2,701 (1,653,968) (1,651,267)
Cal ra saglanan fayda giderleri (Not 33) (448,846) (9,696,261) (10,145,107)
Dat lik gidgrleri (67,692) (1,105,464) (1,173,156)
No ava ve miahkeme giderleri (40,867) (902,643) (943,510)
Re lerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 5), (Not 10) 179,527 584,136 763,663
em i¢erisinde reasiirérlerden tahakkuk eden komisyon
rleri (Not 10) 176,575 578,937 755,512
lenmis/komisyon gelirlerindeki degisim 2,952 5,199 8,151
Haberlesme giderleri (28,797) (636,387) (665,184)
Tasima gidefleri (27,323) (573,770) (601,093)
B3 giderleri (21,086) (423,254) (444,340)
Kira giderleri (18,970) (418,707) (437,677)
Is | arttirict giderler (13,497) (421,100) (434,597)
Vergl, regim ve harg giderleri (117,538) (222,430) (339,968)
Kirtasiye ve matbaa giderleri (12,858) (299,099) (311,957)
Diger t¢knik giderler 29,550 (316,756) (287,200)
Biro giderleri (8,331) (184,901) (193,232)
Bakim ve onarim giderleri (5,611) (125,352) (130,963)
Tanifim ilan ve reklam giderleri (5,497) (114,527) (120,024)
Temsil ve agirlama giderleri (3,520) (79,562) (83,082)
Seyahat giderleri (1,698) (40,657) (42,355)
Enerji, su ve yakit giderleri (1,593) (35,165) (36,758)
Sjgorta giderleri (847) (18,702) (19,549)
Prim lade giderleri (8,334) - (8,334)
Diger giderler (26,585) (89,124) (115,709)
Top (722,814) (28,814,782) (29,537,596)
31 Aralik 2009
Hayat Hayat dis1 Toplam
(alisanlara saglanan fayda giderleri (Not 33) (704,353) (9,764.,900) (10,469,253)
domisyon giderleri (Not 5), (Not 17) (56,541) (9,973,968) (10,030,509)
Donem\iginde tahakkuk eden aracilara komisyonlar (Not 17) (38,858) (11,870,977) (11,909,835)
ENelenmis iiretim komisyonlarmmdaki degisim (Not 17) (17,683) 1,897,009 1,879,326
Reagiirorlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 5), (Not 10) 284,905 657,466 942,371
Donem igerisinde reastirorlerden tahakkuk eden komisyon
gelixleri (Not 10) 283,137 601,241 884,378
Ertelenmi§ikomisyon gelirlerindeki degisim 1,768 56,225 57,993
Danismanlikigiderleri (130,709) (624,414) (755,123)
Diger teknik'\giderler (100,172) (613,835) (714,007)
Haberlesine giderleri (41,953) (564,102) (606,055)
Tasima giderleri (40,230) (539,868) (580,098)
Kira giderlgri (39,752) (534,457) (574,209)
Banka giderleri (37,278) (501,191) (538,469)
Kirtasiye ve matbaa giderleri (31,784) (449,477) (481,261)
oter, dava ve'\mahkeme giderleri (32,762) (440,588) (473,350)
Tanitim ilan ve reklam giderleri (19,842) (253,203) (273,045)
Istihsal arttirict giderler (4,457) (246,033) (250,490)
Biirg giderleri (14,801) (199,510) (214,311)
Bakiim ve onarim giderleri (15,143) (131,986) (147,129)
Vergi,\resim ve harg¢ gidetleri (9,497) (122,281) (131,778)
Temsil e agirlama gidaglesi (6,849) (92,671) (99,520)
Seyahat giderleri (4,091) (59,032) (63,123)
Enerji, su ¥e yakit giderler (3,699) (49,733) (53,432)
Prim iade giderleri (26,212) - (26,212)
Sigorta giderleri (1,427) (19,190) (20,617)
Diger giderler (101,159) (152,179) (253,338)
Toplam \ \ (1,137,806) (24,675,152) (25,812,958)
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Acibadem Saglik ve Hayat Sigorta Anonim Sirketi 31 Aralik 2010 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara ilisk
(Para Birimi: Tirk Lirast (TL) olarak ifade edilmistir.)

33- Cahisanlara saglanan fayda giderleri

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara iligkin ¢alisanlara saglanan fayda giderlerinin detayi as

|\
o

31 Arahl{ 2010

Hayat Hayat dis1

Maas ve licretler (340,575) (7,204,62(7) ( 202)
Sosyal giivenlik primleri igveren pay1 (44,518) (1,017,448) (1 D60)
Bonus, prim ve komisyonlar (20,437) (453,56 ( )05)
Diger yan haklar (43,316) (1,020,618 (1, 34)

Toplam (Not 32) (448,846) (9,696,261)\ 10, 07)
\
31 Arahk 2009\
Hayat Hayat dis1 \ Ti m

Maas ve licretler (506,515) (7,321,281) ,82
Sosyal giivenlik primleri igveren pay1 (75,057) (1,108,763) (18
Bonus, prim ve komisyonlar (17,659) (265,262) 8

Diger yan haklar (105,122) (1,069,594)

Toplam (Not 32) (704,353) (9,764,900)  (10,46¢

34- Finansal maliyetler

Dénemin tiim finansman giderleri yukarida Not 4.2 - Finansal riskin yonetimi gosterilmistir. Uretim maliyetine vey|
varliklarin maliyetine verilen finansman gideri bulunmamaktadir. Finansal giderlerin tamami gelir tablosuna yansitilmistir.

35- Gelir vergileri

Finansal tablolarda gosterilen gelir vergisi giderlerini olusturan kalemler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Ertelenmis vergi:
Indirilebilir gegici farklarin olugsmasindan/(kapanmasindan)
kaynaklanan vergi (630,240) (83,243)
Vergilendirilebilir gegici farklarin olusmasindan/(kapanmasindan)
kaynaklanan vergi - (14:468)
Gelir tablosuna yansiyan toplam gelir vergisi gideri (630,240) ,71]/

36- Net kur degisim gelirleri
Yukarida 4.2 - Finansal riskin yonetimi notunda gosterilmigtir.
37- Hisse basina kazang/(zarar)

Hisse basina kazang/(zarar) Sirket'in donem net zararinin, donemin agirlikli ortalama hisse senedi sayis
hesaplanmustir.

31 Aralik 2010 /31 Aralik 2009
Hesap donemi itibariyla kar/(zarar) 912,455 (4,866,483)
Agirlik ortalama hisse senedi sayis1 52.683.495 44.613/300
Hisse basina kar/(zarar) (TL) 0.0173 (0.Y091)

38- Hisse basi kar pay1
Yoktur.

39- Faaliyetlerden yaratilan nakit
Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglar ilisikteki nakit akis tablolarinda gostemlfistir.
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(Para Biji ras} (TL) olarak ifade edilmistir.)

40- His dine doniistiiriilebilir tahvil
Yoktu
41- P ilir imtiyazh hisse senetleri
Yokt

42-

No aaliyetlgri icerinde Sirket, agirlikli olarak sigortacilik faaliyetlerinden kaynaklanmak tizere ¢ok sayida hukuki
anl zliklar, davalar ve tazminat davalari ile kars1 karstyadir.

B 1lar, gerek muallak tazminat karsiligi gerekse de maliyet gider karsiliklar igerisinde gerekli karsiliklar ayrilmak
¢ finangal tablolara yansitilmaktadir.

lik 2070 tarihi itibartyla, Sirket'in davali oldugu tiim davalarin Sirket aleyhine sonu¢lanmasi durumunda dogacak
el sorumluluk miktari briit olarak 2,646,555 TL'dir (31 Aralik 2009: 1,463,400 TL).

s6z konusu aleyhte agilan davalar i¢in masraf ve faizler dahil 2,646,555 TL (31 Aralik 2009: 1,400,524 TL) karsilik
1, iljsikteki finansal tablolarda ilgili karsilik hesaplarinda dikkate almistir.

faaliyetleri geregi hayat ve hayat dis1 sigorta branslarinda vermis oldugu teminatlarin detay1 Not 17 - Sigorta
liliikleri ve reastirans varliklari'nda verilmistir.

Gengel mudirlik ve bolge ofislerinin kullanimi i¢in kiralanmis gayrimenkuller ile pazarlama ve satis ekibine tahsis edilen
kirglik araclar i¢in faaliyet kiralamas1 ¢ercevesinde 6denecek asgari kira 6demelerinin toplam1 agsagidaki gibidir:

/

‘ 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
yildan az 422,961 499,412

Bir yaldan fazla bes yildan az 280,257 657,197

Odenecek asgari kira 6demelerinin toplam 703,218 1,156,609

44- Islebme birlesmeleri

oktur.

457\iliskili taraflarla islemler

Toplamda Sirket'in 6denmis sermayesinde %49,99 paya sahip Mehmet Ali Aydinlar'm ortagi oldugu Acibadem Saglik Grubu
ve %30,00\paya sahip Walnut Holding Cooperaite UA ve bunlarin bagl oldugu gruplar ve bu gruplarm istirak ve bagl
ortakliklar1 bu finansal tablolar agisindan iliskili kurulus olarak tanimlanmustir.

Iliskili kyruluglardan olan alacaklar i¢in teminat alinmamustir.

Ortaklar, istirakler ve baglh ortakliklardan alacaklar nedeniyle ayrilan siipheli alacak tutar1 ve bunlarin bor¢lar1 bulunmamaktadir.

Ortaklar, istiraklegive bagli ortaklilar lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliilikkler bulunmamaktadir.
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45- iliskili taraflarla islemler (devam)

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla iligkili kurulus bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010
Acibadem Saglik Hizmetleri ve Tic. AS 362,293
Acibadem Poliklinikleri AS 23,420
International Hospital AS 16,239
Almond Holding AS -
Diger 1,588
Diger iliskili taraflardan alacaklar 403,540
Aplus Hastane Otelcilik AS 53,977
Osmanli menkul Degerler AS 38,991
Acibadem Proje Yonetimi AS 8,224
Acibadem Universitesi 6,772
Telepati Tanitim Hizmetleri AS 4,588
Acibadem Saglik Hizmetleri ve Ticaret AS -
Acibadem Mobil Saglik Hizmetleri AS -
Diger iliskili taraflara borglar 112,552
Mehmet Ali Aydinlar 12,799
Ortaklardan alacaklar 12,799
Cesitli borglar 12,596
Ortaklara borg¢lar 12,596
Acibadem Mobil Saglik Hizmetleri AS 175,221
Acibadem Saglik Hizmetleri ve Ticaret AS 67,405
International Hospital AS 33,741
Acibadem Poliklinikleri AS 2,541
Acibadem Proje Yonetimi AS 671
Acibadem Labmed Saglik Hizmetleri AS -
Digerleri 1,618
Esas faaliyetlerden alacaklar 281,197
Acibadem Saglik Hizmetleri ve Ticaret AS 6,475,103
Acibadem Poliklinikleri AS 600,221
International Hospital AS 378,107
Acibadem Labmed Saglik Hizmetleri AS 63,605
Acibadem Kayseri Hastanesi AS 27,935
Acibadem Mobil Saglik Hizmetleri AS 16,328
Ozel International Etiler Poliklinigi 14,628
Acibadem Universitesi -
Aplus Hastane Otelcilik AS -
Esas faaliyetlerden borclar 7,575,927 5,638,875
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45- ilis aflarla islemler (devami)

/|

31 Arahk 2010 31 Arahik 2009
ALC1bz aglik Hizmetleri ve Ticaret AS 1,208,478 655,476
Poliklinikleri AS 137,071 4,601
Inte al Hospital AS 51,758 34,786
Mobil Saglik Hizmetleri AS 6,563 505
1,861 239
tazminatlar karsihiginda bekleyen anlasmal kurumlar 1,405,731 695,607

2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillar itibartyla iliskili kuruluslarla gerceklestirilen islemler asagidaki gibidir:

/ 31 Arahk 2010

31 Arahik 2009
em Saglik Hizmetleri ve Tic. AS 4,326,291 3,371,790
tional/Hospital AS 449,893 429,771
dem LJabmed Saglik Hizmetleri AS 298,849 244,888
dem Mobil Saglik Hizmetleri AS 271,537 87,900
demy/Poliklinikleri AS 233,850 225,089
dem Kayseri Hastanesi AS 194,391 190,502
astane Otelcilik Hizmetleri AS 120,909 61,590
d¢m Proje Yonetimi AS 101,841 93,184
dem Universitesi 36,002 16,878
gmia Saglik Hizmet ve Sistem YOnetim ve Danismanlik AS 25,936 90,845
lar Saglik Ltd. Sti. 19,950 10,096
ational Hospital Saglik Yatirimlar1 AS 17,594 -
ati Taniim Hizmetleri AS 15,848 14,566
dem Dis Saglig1 Hiz. ve Tic. Ltd. Sti. 6,107 12,843
ternational Etiler Poliklinigi - 10,490
eri 15,025 -
azilan primler 6,134,023 4,860,432
Acibadem Saglik Hizmetleri ve Ticaret AS 49,004,504 36,623,636
Acibadem Poliklinikleri AS 3,663,404 3,017,565
International Hospital AS 3,230,338 3,063,888
Aciba Kayseri Hastanesi AS 378,554 425,519
Acibadem Labmed Saglik Hizmetleri AS 132,487 143,210
(Ozel Inteérnational Etiler Poliklinigi 80,932 92,256
Aibadem Mobil Saglik Hizmetleri AS 45,208 40,838
Odenen tazminatlar 56,535,427 43,406,912
Acibgdem\Saglik Hizmetleri ve Tic. AS - Diger giderler 517,615 331,893
A Plu§ Hastane Otelcilik Hizmetleri AS - Yemek hizmeti gideri 403,698 319,086
Acibadem Saglik Hizmetleri ve Tic. AS - Kira gideri 163,325 162,550
Osmanly Menkul Degerler AS - Portféy Y onetim Ucreti 159,638 -
Acibadem Poliklinikleri AS - Diger giderler 13,199 4,284
Acibadem\ Uniyersitesi 8,100 -
obil Saglik Hizmetleri AS 7,254 8,705
Hizmetleri AS - Diger giderler 765 18,119
seri Hastanesi AS - 20,888
) etimi AS - Diger giderler - 947
- 1,579
1,273,594 868,051
Acibadem Saglik Hizgetleri ve Tic. AS - Diger gelirler 486,722 483,709
International Hospital 2 Diger gelirler 30,136 22,438
zmetleri AS - Diger gelirler 4,249 -
etleri AS - Kira gelirleri 48,651 50,400
Acibadem Wniversitesi - Kita geliri 15,939 15,188
Digerleri 25,544 4,890
Faaliyet gelirleri 611,241 576,625
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46- Raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikan olaylar
Yoktur.
47- Diger

Finansal tablolardaki "diger" ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun topla
veya bilanco aktif toplaminin %5'ini asan kalemlerin ad ve tutarlar:

Yukaridaki notlarda her notun kendi igerisinde gésterilmistir.

"Diger alacaklar" ile "Diger kisa veya uzun vadeli borc¢lar" hesap kalemi icinde bulunan ve bilango aktif t
yiizde birini asan, personelden alacaklar ile personele borclar tutarlarinin ayri ayri toplamlari

Yoktur.

Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iliskin tutarlar

Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklar1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2009: 6,221 TL).
Tasinmazlar iizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Sirket'in miilkiyetinde olan gayrimenkullerde Hazine Mistesarligi'nin ipotegi bul
(31 Aralik 2009: 2,094,400 TL).

Tasinmazlar iizerinde sahip olunan ayni haklar bulunmamaktadir.

Onceki doneme iliskin gelir ve karlar ile 6nceki doneme ait gider ve zararlarin tutarlarim ve kaynaklari gost
aciklayicl not

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yilda 6nceki donemlere iliskin giderlestirilen tutar 281,392 TL (31 Aralik 2009:
olup gelir olarak yazilan tutar 19,010 TL'dir (31 Aralik 2009: 1,340 TL).

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla reeskont ve karsilik giderlerinin detay:r asagidaki

31 Aralik 2010
Esas faaliyetlerden alacaklar karsilig1 gideri (Not 4.2) (1,456,809)
Kidem tazminati karsilig1 gideri, net (Not 23) 11,594
Dava karsilig1 (Not 23) (231,251)
Izin karsilig1 gideri (Not 23) (9,690)
Diger karsilik giderleri (8,127)
Karsiliklar hesabi (1,694,283)

31 Aralik 2010 31
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar reeskontu 160,865 (196,951)
Reastirans faaliyetlerinden alacaklar reeskontu (20,219) 17,341)
Diger esas faaliyetlerden borglar reeskontu 14,538 66,181
Reasiirans sirketlerine borglar reeskontu (593,896) 1,531,743
Reeskont hesabi (438,712) / 1,283,632
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