


ACIBADEM SIGORTA
KURUMSAL YAPI

Acibadem Sigorta, Acibadem Sadlik Grubu’'ndan
aldigi glic ve altyapi avantaji ile saglk
sigortaciligina yeni bir soluk getirmis, "Saglikg"
bakisi ile sigortallarina farkh, Ustin Grin ve
hizmetler ~ sunmaya  baslamistir.  Saglk
sigortacihgini klasik "Hasarcl" anlayisla degil;
insana, onlarin saglk ve yasam kalitelerini
yukseltmeye ©6nem veren bir anlayisla
yurtutmektedir.

Saglik sigortaciliginin yanisira Hayat Sigortasi alaninda da atilimlar yapan ve yenilikgi Griinler
sunan Acibadem Sigorta tam glivence vermeyi bir gérev olarak benimsemistir.

Satis Pazarlama ve Organizasyon
Acibadem Sigorta Istanbul'da bulunan Genel Miidiirliik ve Merkez Satis Teskilatinin yanisira;

1 Bolge Midarlaga

27 Sube ve Irtibat Mudiirligi

184 Idari Personel

130 Satis Personeli

255 Acente

33 Broker

Reastirans sirketi Milli Re'nin destedi ile

genis bir hizmet agina sahiptir.

Insan Kaynaklari

Acibadem Sigorta ailesi, kurdugu dederlere bagl, yaptig ise yenilikci ve yaratici yaklagimlar
ile deder katan calisanlarin olusturdugu bir ailedir.

Bu ailenin bir pargasi olmak, strekli gelismek, Acibademli olmaktan gurur duymak, yaratici
fikirleri hayata gegirebilmek, sektdére yon vermek, verimli, mutlu ve huzurlu bir ortamda
calismak demektir.

Sosyal Sorumluluk

Acibadem Sigorta, Tema ile ylrittigi ortak proje cercevesinde poligeler icin harcanan
kagitlar nedeniyle dogaya istemeden verdigi zarara karsilik olarak sigortalilari adina Tekirdag
Hatira Ormani'na agaclar diktirmektedir.

Acibadem Sigorta, gelecek kusaklara daha gtizel bir diinya igin yapilan bu katkiya vesile olan
tim sigortalilarina tesekkir eder.



ACIBADEM SAGLIK GRUBU

Acibadem Saghk Grubu Yatirimlar

Acibadem Saglik Grubu, 3 farkli ilde genel amagli 6 hastane, 6 tip
merkezi, 1 g6z saghgi merkezi, merkez laboratuvari ve
poliklinikleriyle toplam 20 subede yaygin bir bicimde hizmet
vermektedir.

Saglikta ©oncii Acibadem Saghk Grubu’nun sektordeki
ilkleri

e  Norolojik bilimler ve kanser konularinda diinyada referans merkezi olmayi hedefleyen Acibadem
Kozyatadi Hastanesi, Siemens Tip Cozimleri ile yaptidi isbirligi anlasmasiyla diinyada ilk kez
ameliyathanesinde 3 Tesla intraoperatif MR cihazi kullanan (Ameliyat sirasinda daha yiksek
¢OzUndrlUkli ve daha hizli veriler elde edilmesi olanadi, timdr ameliyatlarinda bagar oranini
artirmaktadir) saghk kurumudur.

e Acbadem Saglik Grubu, ozel saglik sektoriinde Tirkiye'de ilk ve tek olan, beyin tiimorlerinin
tedavisinde altin standart olarak kabul edilen Gamma Knife teknolojisini sunan saglk grubudur.

e Acabadem Saglik Grubu, Genetik tani ve tedavi hizmetlerini Genetik Tani ve Tedavi Merkezi ve
Kordon Kani Bankasi aracilidi ile en koordineli sekilde saglayan gruptur.

e Acibadem Sagdlik Grubu, Helikopter pisti ve hava ambulansi hizmeti sunan ilk saglik grubudur.

e  Tirkiye'de 7/24 Cadn Merkezi ve online "e-ziyaret" hizmetini ilk kez Acibadem Saglik Grubu
uygulamaya baslamistir.

e Acbadem Saglk Grubu, Massachusetts General Hastanesi ile ileri MR teknolojileri gelistirmek
lizere Ozel yazillm programlan isbirligini saglayarak goriintiileme hizmetlerinde kusursuz hizmet
vermektedir.

e Acabadem Saglik Grubu, Gériintii, Arsivieme ve Iletim Sistemi (PACS) ile hastalarina hayat boyu
glvence sunmaktadir.

e  Tirkiye'nin ilk dijital radyoloji ve kagitsiz hastanesi Acibadem Saglik Grubu’'nda bulunmaktadir.

e 2000 yilindan bu yana Istanbul Menkul Degerler Borsasinda (IMKB) islem géren ilk ve tek saglik
kurulusu Acibadem Saglik Grubu'dur.

e Acabadem Saglik Grubu, Milli Egitim Bakanhdrnca akademik saglik bilimleri Gniversitesi agmasi
onaylanan ilk saglik grubudur.

e Tirkiye'de ilk ve tek saglik ve hayat sigortasi sirketine (Acilbadem Sigorta) sahip saglik grubu
Acibadem Saglik Grubu’dur.

e Acbadem Sadlik Grubu, AC Nielsen Arastirma Raporuna gére 2004-2005 ve 2006 yillarinda
sadlikta en bilinen marka 6diiliine hak kazanan tek saglik grubudur.

e Son 3 yilda "ilk 50 sirket" listesinde yer alan ilk ve tek saglik grubu Acibadem Saglik Grubu'dur.

e  Proje Yonetimi araalidiyla saglikta planlama, uygulama ve danismanlik hizmetlerini sunan ilk ve
tek grup Acibadem Saglik Grubu'dur.

e Turkiye'de ilk defa doktor ve hasta iligkisinde kullanilan mobil iletisim platformu olan "Robot
Hekim", farkli alanlarda bulunan doktorlara, hastalarina uzaktan konsiiltasyon yapma olanadi
sadlayan sadlik grubudur.

e  Turkish Time tarafindan yapilan arastirmaya gore en fazla akademik hekime sahip saglik grubu
Acibadem Saglik Grubu’dur.

e Acabadem Saglik Grubu, International Hospital da dahil 6zel saglik sektoriinde %23'lik paya
sahiptir.



ACIBADEM SIGORTA

Vizyon, Misyon, Degerler
Misyonumuz;

Dirust, seffaf, adil, misteri odakli ve yenilikgi
bir sigortacilik anlayisiyla, sigorta sektériine
Oncllik etmek ve sigortalilarimizin her zaman
yaninda olarak, hak ettikleri nitelikli saglik
hizmetlerini alabilmelerini saglamaktir.

Vizyonumuz;

Sigortalilarimiza durist, agik, ilkeli ve nitelikli sigorta hizmeti sunmak,
Sigortall memnuniyeti saglayarak en cok tercih edilen sigorta sirketi olmak,
Sigorta sektoriine oncliliik etmek ve

Sigortalilarimizin nitelikli saglik sigortasi hizmeti almalarini saglamaktir.

Degerlerimiz;

Duristlik
Seffaflik

Adil Olmak
Musteri Odaklilik
Takim Ruhu
Yenilikgilik



FAALIYET DONEMINE ILISKIN MESAJLAR
YONETIM KURULU BASKANI ve GENEL MUDUR ORTAK MESAJI

Tutkumuz, saglikta mikemmellik.

GUcumdaza, isimizi gok iyi yapmaktan aliyoruz.

2008 yili ikinci yarisindan itibaren yansimalarini tlkemizde de gdstermeye baglayan, Amerika
Birlesik Devletleri mortgage piyasalarinda baglayan finansal dalgalanma global bir ekonomik
kriz haline donuserek 2008 yilina damgasini vurdu. Dinya’nin en buyuk sirketleri kriz
yuzinden tim bltgelerini revize etmek zorunda kaldilar. Blylk gsirketlerden gelen iflas
haberleri herkes icin sok etkisi yaratti. Ulkemizde de krizin etkileri hem finans piyasalarinda
hem de reel sektérde kendini gosterdi. Buna ragmen sigorta sektorii gelisimini stirdiirmeye
devam etti. Yabana sigorta sirketlerinin sigorta sektdriine olan ilgisi ve yatirmlari 2008
yiinda da artarak devam etmistir. Sigorta sektori tim branglarda 2008 yili toplam Uretimi
2007 yilina gore %7,71 bir artis gostererek, gegmis yillarin altinda kalmistir. Saglik sigortalari
branginda artis orani %8,92 oraninda gergeklesmistir. Kriz sebebi ile blylime rakamlar
beklenen biitce rakamlarinin altina kalmistir. Acibadem Sigorta olarak krize ragmen sektor
ortalamasinin yaklasik 2,5 kat lizerinde bir bliylime gergeklestirdik. Pazar payimiz %?7,42'ye
ylkselirken, 2007 yilina gore bilyiime oranimiz %?21,16 olarak gerceklesti. Krize ragmen
sektdr ortalamasinin Uzerinde bir blylime gergeklestirmemiz sirketimiz galisanlarinin ve
aracilarimizin iyi ve basarili bir takim oldugunun en 6nemli gostergesidir.

1991 yilindan beri faaliyette olan Acibadem Sadlik Hizmetleri olarak, kendimize biiyik bir
hedef belirledik; Tirkiye'de model olusturmak ve diinyada referans gosterilen saglik
kurumlarindan birisi olmak. Grubun bir pargasi olarak, hedefimiz dogrultusunda
calisanlarimiz, aracilarimiz ve sigortalilarimiz ile bir bitlin olduk. Bu gug ile krizin etkilerinden
korunmayl basardik. Sektore kazandirdigimiz yeni Urlinler ve hizmetler yenilikgi
yaklasimimizin en iyi gostergesidir. Bundan 6nce oldugu gibi bundan sonra da 6nce insan
once saglk yaklasimi ile sigorta sektoriiniin hak ettigi yere gelebilmesi icin var giiciimizle
calismaya devam edecediz. Bugiine kadar bize destek olan aracilarimiz, calisanlarimiz ve en
onemlisi sigortalilarimiza tesekkur ederiz.

Saygilarimizla,
Dr.Omer Karahan Mehmet Ali Aydinlar

Genel Mudar Yonetim Kurulu Bagkani
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YONETIM KURULU

Mehmet Ali AYDINLAR
Yonetim Kurulu Baskani

1981 vyilinda Mali Musavir olarakis hayatina
bagladi. 1993 yilinda Acibadem Hastanesi ile
saglik sektoriine adim atti.

Dumlupinar Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitlisiinden Fahri Doktora unvani
bulunmaktadir. 1998 vyilinda Dinya Geng
Girisimcisi Isadami  Yarnismasi’nda “Yénetimde
Mikemmeliyet” &édiline layik géruldi. Mehmet
Ali Aydinlar 2006 yilinda Ekonomist Dergisi'nin diizenledigi "Yilin Is Insani" anketinde, "Yilin
Erkek Girisimcisi", Diinya Gazetesi ve Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi tarafindan Yilin
Isletmecisi secildi. Referans Gazetesi ise 2006 yilinda Acibadem Saglik Grubu'nu Tiirkiye'nin
en Hizll Baligi secti. Mehmet Ali Aydinlar 2007 yilinda da Saglhk Gondillileri Dernegi tarafindan
"Saghigi En Cok Goniilli Katkida Bulunan Kisi" édilini ald.

Selcuk YORGANCIOGLU
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ekonomi Bélimii mezunu olan
Yorganaoglu, New Haven Universitesi Finans Bolimi’nde MBA
yapmistir. 1992-2000 yillari arasinda Interbank, ABN-Amro Bank ve
Finansbank gruplari blinyesinde cesitli gdrevlerde bulunan
Yorgancioglu, 2000 yilindan itibaren ise Deutsche Bank Londra’da
gelismekte olan Piyasalar Yatirrm Bankaciligi grubunda Yonetici
Direktor olarak gérev yapmistir. Nisan 2007 - Mart 2008 tarihleri
arasinda ise Deutsche Bank Genel Mudurllk gdrevini ylratmustr.
Selcuk Yorgancioglu, Acibadem Sigorta Yonetim Kurulu Baskan
Vekili gdrevinin yani sira Abraaj Capitalin Tiirkiye’den sorumlu Icra
| Direktorliigu gorevini de yiiriitmektedir.




Dr. Omer KARAHAN )
Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Uyesi

Tarsus Amerikan Lisesi ve Dicle UniversitesiTip Fakiiltesi'nden
mezun oldu. Calisma hayatina 1989 vyilinda International
Hospital'da Pazarlama Koordinatori olarak basladi. 1990 yilindan
itibaren Amerikan Hastanesi'nde (g yil galistiktan sonra Methodist
Hastanesi Ust Diizey Yoneticilik Bursu kazanarak Amerika'da
ihtisas yapti.

1994'te Methodist Hastanesi'nin Turkiye Danismani ve Amerikan
Hastanesi'nin ilk Ttrk Bashekimi olarak yurda déndi. Daha sonra MedNet'te Kurucu Ortak ve
Genel Midir olarak gdrev yapti. Iki yillik bir siire icerisinde MedNet, en fazla saglk
sigortalisina sahip sistem oldu. 1997 yilinda Saglik ve Finansman dalinda her yil alaninda
gelecegin lideri olacak kisilere verilen Eisendhower Bursunu kazandi, Amerika'da saglhk
finansmani sistemlerini inceledi. 1998 yilinda MedNet'ten ayrilarak bircok ulusal ve
uluslararasi saglik projesine danismanlik yapti. 2000 yilinda NextCare adli bir TPA sirketinin
olusumuna katildi, sonrasinda NextCare Dubai'nin Genel MidurU olarak goérev yapti.

Kasim 2004'te, Acibadem Hastanesi Direktorii ve Acibadem Sigorta Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gruba katildi. Nisan 2005'ten beri Acibadem Sigorta'nin Genel Mudirt ve Acibadem
Saglik Grubu Yonetim Kurulu Baskan Danismani olarak gérev yapmaktadir.

WHO-Diinya Saglik Orgiitii'niin yayinladigi 2002 Tirkiye Saglik Raporu'nun (¢ yazarindan
biridir. Halen Marmara Universitesi'nde Saglik Yonetimi konusunda part-time egitim
vermektedir.

O. Faruk ERKAN )
Teftis Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Uyesi

1960 dogumlu olan Erkan, Ortadogu Teknik Universitesi
Idari Ilimler Fakiiltesi Isletme bdlimii mezunudur.

1983 - 1994 vyillari arasinda PriceWaterHouse A.S'de
Murakip olarak calisma yasamina baslayan Erkan, sirasiyla
Guris Holding, Merkez Sigorta 1994 — 2001 Genel Mudiir,
Sanayi Grubu Yénetim Kurulu Uyeligi (Parsan, Omtas, Asil
Celik), Zeytinoglu Sirketler Grubu 2001 — 2004 Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. 2005 yili Haziran
ayindan itibaren sirketimizde gérev yapmaktadir. Evli ve bir
kiz gocugu sahibidir.




Achmed Andreas AL-SHAHRABANI
Yonetim Kurulu Uyesi

Achmed Al-Shahrabani stratejik danismanlik hizmetleri, sirket
finansmani, ydnetim ve idare konularinda 15 yili agkin tecriibeye
L—- sahiptir.  Abraaj Capital'a  katilmadan  dnce, kendisi

McKinsey&Company Inc.’de Yardma Muadiur olarak calisti.
McKinsey&Company‘deki goérevi esnasinda Al-Shahrabani, misterilere telekominikasyon,
lojistik, temel malzemeler ve 6zel sermaye dahil bir gok farkll endistride strateji, bliyiime,
sirket finansmani ve organizasyon ile ilgili konularda tavsiye vermeye odaklanmistir.

McKinsey'deki gérevi boyunca, Al-Shahrabani Almanya, Italya, Birlesik Krallik, Isvicre, ABD,
Endonezya, Singapur, Misir, Fas, Bahreyn, Kuveyt, Katar, BAE, Suudi Arabistan, Pakistan ve
Glney Afrika'daki bir cok farkli endustriden misterilere hizmet etmistir. Al Shahrabani
profesyonel kariyerine Almanya'da mukim ve dnde gelen 100 holding sirketlerinden birisi (A
Fortune 100 Holding Company) olan Kloeckner&Co'da baslamistir. Al-Shahrabani
Kloeckner&Co'da, Kloeckner'in Avrupa, ABD ve Gliney Dogu Asya'daki farkli portfoy sirketleri
ile calisarak sirket gelistirmesi, ydnetim ve idare konularina odaklanmistir.

Al-Shahrabani Erlangen-Nuremberg, Almanya'daki Friedrich-Alexander Universitesi'nden Is
Idaresi dalinda Paye Derecesi alarak mezun olmustur. Kendisi akici diizeyde Arapca, Ingilizce
ve Almanca konusup yazmaktadir.

Marc Mathias PHILIPPE
Yénetim Kurulu Uyesi

Fransa'nin 6nde gelen (Universitelerinden ESSEC'den mezun
olup, ayni liniversiteden Isletme Yénetimi Yiiksek Lisans (MBA)
derecesi almistir. Farkli sektorlerde hizmet veren sirketlerin
satin alinmasi, risk sermayesi projeleri, stratejik azinlik hisse
alimlar ve borglanarak devralma projelerinde caligmistir.

Is gelistirme, sirket birlesmeleri ve devralmalan ve 6zellikle
private equity konularinda, Avrupa'da Duke Street Capital, GE
Capital ve Cognetas gibi sirketlerde calisarak kazandigi, 18
yillik uluslararasi bilgi birikimine sahiptir.

Ayrica Abraaj Capital'n Acbadem Sadlk Hizmetleri'ne ortak olmasi isleminde liderlik
yapmistir.



UST YONETIM

Ilker Calik
Genel Miidiir Yardimcaisi

1969 Kocaeli dogumlu olan Calik, 1991 yilinda Marmara Universitesi
| Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme bélumiini bitirdi. Ayni yil bir
denetim ve danismanlik firmasinda galismaya basladi. 1991 yilindan
beri 4 farkli denetim sirketinde calisti. Serbest Muhasebeci Mali
Misavir unvanina sahip olan Calik, evli ve bir kiz gocugu babasidir.

E. Isil Ilter
Genel Miidiir Yardimcisi

Yildiz Teknik Universitesi Fizik B&limi mezunudur.
Is hayatina 1995 yilinda Aviva Hayat ve Emeklilik Satis ve
Pazarlama depertmaninda baglayan Ilter, 2007 yilina kadar
bu sirkette gesitli kademelerde ve en son olarak da Kurumsal
Mugsteriler Bolimi Direktorli olarak tim  Tarkiye'deki
organizasyonu yoOnetmistir. Daha sonra filo kiralama
sektorliniin  yabanci sermayeli firmasi olan Hedef Filo
Hizmetleri'nin, st diizey yéneticilik gdrevini yiriiten Ilter,
satis pazarlama, is gelistirme ve insan kaynaklan
departmanlarindan sorumlu direktor olarak calismis ve Eyll
2008'de Acibadem Sigorta ailesine katilmistir.




GENEL KURUL GUNDEMI

ACIBADEM SAGLIK VE HAYAT SiGORTA A.S.
2008 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMi

1. Acllis, Baskanlik Divani’nin olusturulmasi,

2. Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hususunda divana yetki verilmesi,

3. Sanayi ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirligii'niin 27.01.2009 tarih ve 495 sayili
yazisi ile onaylanan Ana Sozlesme’nin 7. Maddelerinin degistiriimesi hususunda karar

alinmasi,

4. Sirketin 2008 mali yili bilango ve kar zarar hesaplariyla Yonetim Kurulu ve Denetgi
raporlarinin okunmasi, miizakeresi,

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetleme Kurulu Uyelerinin ayr ayri ibralari,
6. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetleme Kurulu Uyelerinin secimi ve iicretlerinin tespiti,
7. Yoénetim Kurulu Uyelerine TTK 334 ve 335. maddelerine istinaden yetki verilmesi,

8. Dilek ve temenniler.
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DENETLEME KURULU

OZAN YAZICI

1996 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ingilizce iktisat béliimiinden mezun
olduktan sonra, 2001 yilinda Marmara Universitesi Isletme Ana Bilim Dali'nda Ingilizce
Muhasebe Finansman Yiiksek Lisans egitimi almistir.

1998-2004 vyillari arasinda Grant Thornton International yodnetim danismanhidi sirketinin
Turkiye organizasyonunda Denetim Mudlrld olarak gorev yapmistir. Sermaye piyasalari,
uluslararasi raporlama, sirket birlesmeleri ve bagimsiz denetim konularinda tecriibe sahibidir.
2004-2008 yillari arasinda Acibadem Saglik Grubu'nda Denetim ve Raporlama Miidiir( olarak
gdrev yapmistir. Ocak 2009'dan itibaren Sermaye Piyasasi ve Kurumsal Yonetim Koordinatdru
olarak calismaktadir.

ERDOGAN OCAL; YMM

OCAL, istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinden mezun olmus, mesleki kariyerine Maliye
Bakanlidi'nda Gelirler  Kontrolorii olarak baslamis ve 14 yil hizmet vermistir.  Price
Waterhouse’a 1985 yilinda vergi mudiri olarak katilmig;2006 yilinda partner olarak emekli
olmustur.

Mesleki kariyeri boyunca pek ¢ok seminere konusmaci olarak katilmis ve bircok makalesi
yayinlanmis ve yayinlanmaktadir. Uluslar arasi vergilendirme, d&zellikle transfer
fiyatlandirmasi konusunda cok genis bilgi ve tecriibeye sahiptir. Pek ¢ok sirkete vergi,
yapllanma, satin alma-birlesme, gumrik mevzuatt ve yabanci sermaye konularinda
danismanlik hizmeti vermis ve vermektedir.

Meslegine halen Yeminli Mali Misavir olarak ; PWC miusterilerine ve diger misterilere
danismanlik yapmaya devam etmektedir.Ayrica, Bilgi Universitesinde 7 senedir Tiirk vergi
sistemi dersleri vermekte olup, cok iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Yonetim Kurulu Toplantilarina Katilim

Yonetim Kurulu yil icinde 36 toplanti diizenlemis ve bu toplantilara tiim Gyeler farkli oranlarda
ama cogunlukla katihm saglamistir. 6 iyeden bir tye 34 kez, bir liye 32 kez, bir liye 31 kez,
bir Gye 27 kez, bir tye 21 kez ve bir Uye de 13 kez katilmistir.
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IDARI KADRO

Genel Mudur

Mali Isler Genel Midiir Yardimaisi

Satis ve Pazarlama Genel Midur Yardimcisi
Satis Pazarlama Koordinatoru

Ankara Bolge Koordinatori

Tazminat ve Anlasmali Kurumlar Koordinatoru
Saglik Satis Pazarlama Muduri

I¢ Denetim Miidiirii

Insan Kaynaklari ve Idari Isler Midiirii
Polige Uretim Mudirii

Hayat Teknik Midurt

Bilgi Islem Miidiirii

Tahsilat Departmani Maduri

Muhasebe Departmani Middri

Blitce ve Raporlama Mudur Yardimcisi

: Dr.Omer Karahan
: Ilker Calik

: E. Isil Ilter

: Bahadir Kotan

: Cemal Gedik

: Emel Varol

: Ali Sefren

: D.Yuksel Sinangil
: Udur Altundag

: Nigar Ycel

: Nigar Onder

: Sema Salbag

: Aysegll Tekfidan
: Arzu Demirkol

: Teoman Ozerden
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Insan Kaynaklar Uygulamamiz

Acibadem Sigorta ailesi, kurdugu dederlere bagli,

yaptidi ise yenilikci ve yaratici yaklagimlar ile deger

katan calisanlarin olusturdugu bir ailedir. Bu ailenin

bir parcasi olmak, mutlu oldugunuz, strekli b A
gelistiginiz, Acibademli olmaktan gurur duydugunuz, jmm’.” 1 5 1
yaraticl fikirlerinizi hayata gegirebileceginiz, sektdre y

yon veren, verimli ve huzurlu bir ortamda galismak ) ’n
demektir.

Insan Kaynaklan politikalarimizin temel niteliklerini
asagidaki gibi siralayabiliriz:

e Insan Kaynaklari uygulamalarimizla ilgili her tiirli davranis, calisma ve iliskilerimizde;
Sirketimizin ve calisanlarimizin giivenligini ve sagligini 6n planda tutmak, topluma, ahlaki
degerlere ve etik ilkelere uygun davranmak,

e TUm calisanlarimizin, insana ve surekli gelisime odakli bir bakis agisina sahip olmalarini
saglayacak Insan Kaynaklari uygulamalarini yiriitmek ve bu vizyona sahip Insan
Kaynadini Sirketimize kazandirmak,

e Calisanlarimizin stirekli gelisimini saglayarak verimlilik, karlilik, misteri memnuniyeti gibi
sirket hedeflerine katkimizi stirdlirmek,

e Calisanlanimizin farkl yeteneklerini ve ise donik motivasyonlarini daha ileriye tasimaya
yonelik, uygulanabilir politikalar gelistirmek,

o s siireclerinde yogun bilgi akisina sahip, karsilikli iletisimi yiiksek seviyede tutarak hem
is slirecinin kisaltilmasi hem de kurumsal iletisimi artirmak,

e Kisisel performansa ve katma deder yaratan yetkinlige gore, sirket icinde boliimler arasi
gecis olanaklarina imkan saglayarak, calisanlarinin kariyer basamaklarinda saglam
adimlarla ilerlemesini saglamak.

Sirketimizde personelimize yonelik calismalar, Irk, dil, din ve cinsiyet ayrimi gdzetmeksizin
yurutiimektedir.
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ISE ALIM VE YERLESTIRME

Acibadem Sigorta, piyasadaki saygin ve guvenilir konumunu galisan kalitesi ile birlestirerek,
gelecek vadeden, kendine givenen, etik, sorumluluk sahibi, yeniliklere agik, sigortacilik
sektoriinde kariyer yapmayi kendisine hedef olarak belirlemis ve sigorta sektoriiniin yogun is
temposuna heyecanini katarak calisacak herkesi blinyesine katmayi hedeflemektedir.

KARIYER PLANLAMA

Acibadem Sigorta'daki her pozisyon igin belirlenen teknik bilgi, beceri ve deneyim dncelikli
kriterlerdir. Ayrica, calisanlarinin “degisime ve iletisime agik, ekip bilincine sahip, isinin lideri
ve sonuca odakli olmak” gibi 6zelliklere sahip olmasi beklenmektedir.

Yeni galisma arkadaslarimizda aradigimiz diger Ozellikler, kisinin goérev yapacagi pozisyona
gore degismekle birlikte;

e Asgari olarak Universite derecesi,
o lyi derecede yabanc dil bilgisi,

e Sigortacilik vizyon ve kiltiriine uygunluktur.

Sirketimizde ise alimlar iki kategoride gerceklesmektedir:

Operasyon Personel Ihtiyaci

Kadro ihtiyacimiz dogrultusunda personel alimi yapilmaktadir.

e Departman ile ilgili Gniversitelerin 4 yillik bélimlerinden mezun olmak,

e Konusunda deneyim sahibi olmak,

e Pozisyonun gerektirdigi mesleki ve kisisel yetkinliklere sahip olmak adaylarda
aradigimiz 6zelliklerdir.

Satis Personeli Ihtiyaci

Satig ve Pazarlama Ekibi igin ise alimda;

e Satis ve Pazarlama konusunda kendine gliveni olan, dis gorunusi diizgln, iletigimi
kuvvetli,

Yodun is temposuna uyum sadlayabilen,

Verilen hedeflere ulasabilmek igin siirekli kendini geligtiren,

Yiiksek motivasyona sahip,

Tercihen satis ve pazarlama konusunda egitim almig olmak aradigimiz ézelliklerdir.
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Terfi ve Atama Kriterleri

e Terfi ve atamalar sirketimizin ihtiyaglari ve personelin yetkiligine dayall olarak yilda 1
kere terfi ve atama siireci gerceklesmektedir. Ihtiyac olmasi halinde terfi dénemi
haricinde de terfiler gergeklesmektedir.

o Terfilerde temel kriter personele uygulanan yillik performans degerlendirme siirecidir.

e Yillk performans dederlendirme sonuglari yiiksek olan personel terfi siirecine dahil
edilir.

Atamalar temel olarak sirketin ihtiyaglari dogrultusunda gergeklestirilir. Personelden gelen yer
degisiklikleri talepleri dogrultusunda da atamalar yapilmaktadir.
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Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

Mali Durum, Karlihk ve Tazminat Odeme Giicii

Sirket'imizin 2008 yili prim Uretimi %18.3'lUk artig ile 91.308 milyon TL'den 107.994 milyon
TL'ye ulagmistir. Branglara gore prim dagiimi son iki yilda asagidaki gibi gergeklesmistir:

(Bin TL) Yazilan Primler Pay %
2007 2008 Degisim 2007 2008
SAGLIK 81.228 98.411 21,15% 89,0% 91,1%
HAYAT 9.037 7.629 -15,58% 9,9% 7,1%
FERDI KAZA 1.043 1.954 87,34% 1,1% 1,8%
GENEL TOPLAM 91.308 107.994 18,27% 100,0% 100,0%
2007 Prim Portfoy Dagilin 2008 Prim Portfoy Dagilimi
1,1% 1,8%

B SAGLIK B SAGLIK

B HAYAT B HAYAT

- FERDi KAZA ® FERDI KAZA
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2008 yil sonunda Sirket'imizin kazanilmis primlerden kendi (izerinde tuttugu kisim 68 milyon
TL'dir. Buna karsilik gergeklesen tazminatlardan Sirket'in payina diisen kisim 64 milyon TL'dir.
YIl sonu gergeklesen tazminatlar/kazanilmis primler (net) orani %94 olarak gergeklesmistir.

Gergeklesen
Tazminat
Gergeklesen Kazanilmis /Kazanilmis
(Bin TL) Tazminat (Net) Primler(Net) Prim
2007 2008 2007 2008| 2007| 2008
SAGLIK 45.435 54.732 61.615 60.786 %74 %90
HAYAT 8.823 9.369 8.710 6.841| %101| %137
FERDI KAZA 57 306 410 769 %14 %40
GENEL TOPLAM 54.315 64.407| 70.735| 68.396| %77 %94

Gergeklesen Tazminat/Kazanilmig Primler (Net) (%)

140%
120%
100% -
80% -
60%
40%
20% -

0%

SAGLIK

FERDI KAZA
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Sirketimizin 2008 yil sonu Genel Teknik Bolim Dengesi -11 milyon TL olarak gerceklegmistir.
Yasal diizenlemeler gergevesinde 2008 yili itibariyla uygulamaya konulan yeni yonetmeliklerin
etkisiyle artan sigortacilik karsiliklarimiz teknik karliigimizi asadiya cekmistir. Genel Teknik
Bolim Dengesi'nin branglara gore son iki yillik dagiimi agagidaki gibidir:

Genel Teknik Boliim

Genel Teknik Boliim Dengesi/

(Bin TL) Dengesi Yazilan Primler (%)
2007 2008 2007 2008
SAGLIK 1.899 -13.199 2% -12%
HAYAT -2.937 1.230 -3% 1%
FERDI KAZA 345 240 0% 0%
GENEL TOPLAM -693 -11.729 -1% -11%
4% 204 o -
2% B —
0% 0%
0%
-2%
-4%
m 2007
-6%
® 2008
-8%
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Sirketimiz 2008 yilinda sigortacilik faaliyetleri sonucunda elde ettigi gelirlerin disinda 7.7
milyon TL yatirim geliri elde etmis olup yatirim gelirlerinin son iki yillik dagihmi asagidaki gibi

gergeklesmistir:
(Bin TL) Yatirim Gelirleri Degisim (%)
2007 2008

Kambiyo Karlari 118 2.230 1790%
Faiz Geliri 670 3.858 476%
Satig Karlari 1.486 1.353 -9%
Kira Gelirleri 127 97 -24%
Diger 477 99 -79%
Yatirnm Gelirleri Toplami 2.878 7.637 165%

Butlin bu teknik ve mali veriler sonucunda sirketimizin Dénem Zarar 7 milyon TL olarak

gergeklesmistir.

Sirket'imizin 2008 yili sonu itibariyla Ozsermayesi 16 milyon TL olup son iki yillik 6zsermaye

dagilimi agadidaki gibidir:

(Bin TL) Ozsermaye Dagilimi Degisim (%)
2007 2008

Odenmis Sermaye 42.628 42.628 0%
Sermaye Duizeltmesi Olumlu Farklar 21.080 21.080 0%
Sermaye ve Kar Yedekleri 20.589 20.585 0%
Gecmis Yillar Zararlari -63.327 -60.909 -4%
Donem Net Kar/Zarari 1.666 -7.080 -525%
Toplam 22.636 16.304 -28%
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Ozet Finansal Gostergeler (Bin TL)

2006 2007 2008
Prim Uretimi 64.386 91.304 107.993
Odenen Hasarlar 54.565 72.380 100.490
Teknik Kar/ Zarar -14.870 -693 -11.729
Vergi Oncesi Kar/Zarar -28.395 120 -7.077
Net Kar/Zarar -25.515 1.666 -7.080
Odenmis Sermaye 30.000 42.628 42.628
Ozkaynaklar -12.296 22.636 16.304
Aktif Buyuklik 61.117 94.428 108.169
Sermaye Yeterliligine Iliskin Oranlar 2006 2007 2008
Yazilan Prim/ Ozkaynaklar -523,63% 403,36% 662,37%
Ozkaynaklar/ Aktif Toplami -20,12% 23,97% 15,07%
Ozkaynaklar/ Teknik Karsiliklar (Net) -18,97% 33,29% 20,72%
Karhlik Oranlan 2006 2007 2008
Teknik Kar/ Yazilan Primler -23,10% -0,76% -10,86%
Vergi Oncesi Kar (Zarar)/ Yazlan Primler -44,10% 0,13% -6,55%
Net Kar/ Yazilan Primler -39,63% 1,82% -6,56%
Net Kar/ Ozkaynaklar 207,51% 7,36% -43,42%
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Prim Uretimi Net Kar / Zarar
10/7.9594
1.666
120.000 91.308 _ 5.000 - <A,
- )
100.000 ) 0
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2007 2008 -10.000
Teknik Kar / Zarar Ozkaynaklar
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Finansal Oranlar

Teknik Kar / Yazilan Prim Net Kar / Yazilan Prim

0,00%

007
-10,00%

-20,00%

Ozkaynak Karliligi

0,00%

-50,00%

-100,00%

22



Sermaye Hareketleri

Kayith Sermaye

Sirketin 30.000.000,00 TL" den ibaret bulunan sermayesi 16.11.2007 tarihinde tescil edilerek

42.627.600,00 TL' ye cikartilmistir. Sermaye artigi 22.11.2007 tarih ve 6942 numaral Tlrkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Cikarilmis Sermayenin %10'undan fazlasina sahip olan ortaklar

Ortaklik sermayesinin %10’undan fazlasina sahip olan ortagin unvani ve pay miktar ile
payinin sermayedeki orani soyledir:

Ortaklik Yapisi (%) Odenmis Sermaye (TL)

Diger Ortaklar
0,02%

50.000.000 -
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000

0

Dahil Olunan Risk Grubu ile yapilan islemler

Sirketimiz, dahil oldugu risk grubunun sirketlerine yonelik her tiirli sigortacilik hizmetinde,
Uglinci taraflara uyguladidi politika ve prosediirleri uygulamaktadir. Sirketimiz bu sirketler ile
2008 yili igerisinde yaptigi islemlerin detaylarina ve bu islemlere dair agiklamalara; mali tablo
dipnotlarimizdan 11.1, 12.2, 34, 35, 45 ve 46 numarali dipnotlarda yer verilmistir.

23




Risk YOnetimi

Sirketimizin, finansal varlik ve ylkimldkleri ile reaslirans varlik ve ytikiimlikleri nedeniyle piyasa
riski (kur riski, faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite risklerine maruz kalma ihtimali
vardir. Sirketimizin risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, sirket
finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Gzerine
odaklanmaktadir.

Sigortacilik Riski

Risk kabul (underwriting) stirecleri ile sigortalilardan sirketimize aktarilan risklerdir. Sirketimizin
sigortacilik riskini yonetebilmesinin en temel pargasi gligli bir risk kabul disiplinidir. Risk kabul
yetkilendirmeleri ve limitleri calisanlarin sorumluluklarina goére olusturulur. Sirket, uygun
fiyatlandirma yontemleri kullanarak teknik kayiplarin olusmasini engellemeye odaklanir.
Sigortacilik riskini azaltmanin bir temel yolu da uygun reasuranstir. Sirketin, risk kabul politikasi
dogrultusunda kabul edilebilir sinirlari agan riskler igin uygun reasirans islemi gergeklestirilir.

Kur riski

Sirketin yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklar ve ytkimliliikleri kur riskine
baz teskil etmektedir. Sirket her para birimindeki ytkimluliklere karsiik ayni para biriminden
varliklar tagimak prensibi ile bu riski minimize etmektedir.

Faiz orani riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi,
sirketimizin faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Sirketin faiz orani riskine duyarlihgi
aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki uyumsuzlugu ile ilgilidir. Bu risk, faiz degisimlerinden
etkilenen varliklari ayni tipte yukimluliklerle karsilamak suretiyle yonetilmektedir.

Likidite riski

Likidite riski, sirketin net fonlama yukimldliklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin disirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doduran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel ylkimliliiklerini yerine getirmek
igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynadi bulundurmak suretiyle likidite riskini yénetmektedir.
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Acibadem Saglik ve Hayat Sigorta A.S. Denetci Rapou

Acibadem Sadlik ve Hayat Sigorta A.S. (Sirket)’ nin 01.01.2008 — 31.12.2008 donemi hesap
ve islemlerini Tilrk Ticaret Kanunu, ortakligin esas sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel
kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorlisimiize gore, icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2008 tarihi itibariyla diizenlenmis
Bilango, Sirket’in alinan tarihteki gergek mali durumunu, 01.01.2008 — 31.12.2008 ddnemine
ait Gelir Tablosu anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gercege uygun ve dodru olarak
yansitmaktadir.

Bilango ve Gelir Tablosunun onaylanmasini ve Yénetim Kurulu’” nun aklanmasini oylariniza arz
ederiz.

Denetci

Erdogan Ocal
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IC DENETIM UYGULAMALARI

T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarlidi’ nin 29 Eylil 2004 tarih ve B.02.1.HM.0.SGM.0.3.1.1
sayili karari ile yirirlige giren Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinin I Denetim Sistemlerine
Iliskin Genelge uyarinca, Sirketimiz Yénetim Kuruluna bagli bir I¢c Denetim Midiirliigi Birimi
belirlenen program dogrultusunda denetim faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Ic Denetim Birimimiz 2008 yili icerisinde Bélge ve Sube Miidiirliiklerimizle ilgili denetimlerini
tamamlayarak raporlarini sunmustur. Ayrica anlasmall kuruluglarimiz (hastane, poliklinik,
eczane, tip merkezi) ve satis kanallarimiz (KRY, acenteler) belirlenen program ve gelen
sikayetler dogrultusunda incelenmis ve yine bunlarla ilgili raporlar olusturulmustur.

2008 yilinda, I¢c Denetim Midiirligiu kadrosunda 1 I¢ Denetim Midiri ve 2 I¢ Denetgi
bulunmaktadir. Personelin mesleki gelisimlerinin ve bilgi birikimlerinin artirimasi amaayla
mubhtelif seminer, toplanti ve egitim programina katim saglanmaktadir.

Midurligimiz planlanan denetim programindan beklenen faydanin gerceklesmesi ve bu
programin “arti deger” saglayici bir nitelik tagimasi icin calismalarina devam etmektedir.
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Bagimsiz Denetim Raporu
ACIBADEM SAGLIK VE HAYAT SIGORTA ANONIM SIRKETI

01.01.2008-31.12.2008 DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Acibadem Saghik ve Hayat Sigorta A.S. Yonetim Kuruluna:

Acibadem Saghk ve Hayat Sigorta A.S.” nin 31/12/2008 tarihi itibariyla hazirlanan
bilangosu ile ayni tarihte sona eren déneme ait gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6z sermaye degdisim
tablosunu denetlemekle ve ©6nemli muhasebe politikalari ile diger agiklayic notlarin bir 6zetini
hazirlamakla gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Sirket Yonetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin ilgili mevzuat geredi yirirliikte bulunan
muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla énemlilik arzeden
Olgtide yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini sadlayacak bir ic  sistemi
olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin segilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Badimsiz denetimi yapan kurulus olarak (zerimize disen sorumluluk, denetlenen finansal
tablolar (zerinde goriis bildirmektir. Finansal tablolarin 6nemlilik arzedecek 6&lglide bir hata
icermedigine iliskin makul gilivence saglayacak sekilde badimsiz denetim planlanmis ve
gerceklestiriimistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo aciklama
ve dipnotlarn hakkinda denetim kaniti toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmig; bu teknikler
istihdam ettiimiz bagimsiz denetgilerin insiyatifine birakilmis, ancak, duruma uygun denetim
teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu siirecindeki i¢ sistemlerin etkinligi dikkate
alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asadida
belirtilen bagimsiz denetim goriisiiniin olusturulmasi igin yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmigtir.

Gorusumiize gore, ilisikteki finansal tablolar, biitiin 6nemli taraflariyla, Acibadem Saghk ve
Hayat Sigorta A.S.'nin 31/12/2008 tarihi itibariyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren déneme
ait faaliyet sonuglan ile nakit akislarini ilgili mevzuat geregi yurirlikte bulunan muhasebe ilke ve
standartlarina uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

YONET YEMINLI MALI MUSAVIRLIK M. Liitfi ONPR
Sorumlu OMgk Bas Denetci
VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.

iIstanbul 25.03.2009
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ACIBADEM SAGLIK VE HAYAT SiGORTA A.S.
31/12/2008 tarihi itibarniyla Ayrintill IFRS Solo Bilanco

VARLIKLAR

I- Cari Varliklar

(31/12/2008)

1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

1- Kasa 1.473,60
3- Bankalar 7.492.954,08
5- Diger Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar 1.551,29

0,00

2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar

10.218.461,43

3- Alim Satim Amagl Finansal Varliklar

7.066.016,06

6- Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

43.519.945,92

20.233.702,70

1- Ortaklardan Alacaklar

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilidi (-) 0,00
3- Reaslirans Faaliyetlerinden Alacaklar 1.735.507,07
5- Sigorta Ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar 0,00

9.424,03

2- Istiraklerden Alacaklar

4- Diger Cesitli Alacaklar

0,00

94.008,90

6- Supheli Diger Alacaklar

1.848.731,90

7- Stpheli Diger Alacaklar Karsilidi (-)

-1.848.731,89

1- Gelecek Aylara Ait Giderler . 0,00]

1- Gelecek Aylar Thtiyaci Stoklar 138.847,63
2- Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar 494.142,93
4- Is Avanslar 230.613,42
5- Personele Verilen Avanslar 104.657,81
7- Diger Cesitli Cari Varliklar 0,00

e

BAGIMSTZ DENETIM A.S.
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VARLIKLAR

II- Cari Olmayan Varhklar

6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) 1.383.482,70

3- Verilen Depozito ve Teminatlar 36.342,79

2- Istirakler

37.500,00

10- Finansal Varliklar Deger Digiikliga Karsihdi (-)

1- Yatinm Amagcli Gayrimenkuller

-37.500,00

2.900.172,84

2- Yatinm Amaclh Gayrimenkuller Deder Dusikligu Karsiligi (-)

3- Kullanim Amagcl Gayrimenkuller

2.088.124,45

4- Makine Ve Techizatlar

5- Demirbag Ve Tesisatlar

2.369.038,67

6- Motorlu Tagitlar 0,00
7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil) 590.978,69
8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar 287.777,70

9- Birikmis Amortismanlar (-)

1- Haklar

-3.149.297,72

1.734.687,57

7- Birikmis Itfalar (Amortismanlar) (-)

1- Gelecek Yillara Ait Giderler

-1.640.413,05

5.686.345,57

2- Gelir Tahakkuklari

0,00

3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler Ve Gelir Tahakkuklari

5- Ertelenmis Vergi Varliklari 4.540.823,19

YONET YMM VE
BAGIMSTZ DENETIM A.S.
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YUKUMLULUKLER

III- Kisa Vadeli Yikiimliliikler i31/12/2008i

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar

2- Finansal Kiralama Islemelerinden Borclar 1.494,78
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-) -595,14
8- Diger Finansal Borglar (Yikimldlikler) 21.820,86

1.777.788,12

2- Reaslirans Faaliyetlerinden Borglar

0,00

3- Sigorta Ve Reastirans Sirketlerinden Alinan Depolar

8.325,42

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

1- Ortaklara Borglar

9.160.805,25

372,86

5- Personele Borglar

1- Alinan Depozito ve Teminatlar

W

525.886,16

506.160,09

2- Diger Cesitli Borglar

1- Kazanilmamis Primler Karsiligi - Net

421.571,08

35.542.679,78

2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net

0,00

3- Hayat Matematik Karsiligi - Net

2.504.534,58

4- Muallak Hasar Ve Tazminat Karsiligi - Net

6.232.037,11

5- Ikramiye Ve Indirimler Karsiligi - Net

1- Odenecek Vergi Ve Fonlar

55.977,00

278.796,01

2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

1- Gelecek Aylara Ait Gelirler

203.812,58

238.420,46

2- Gider Tahakkuklari

3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler Ve Gider Tahakkuklari

YONET
BAGIMSTZ DENETIM A.S.
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YUKUMLULUKLER

IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

1- Ortaklara Borglar . 0,00

3- Hayat Matematik Karsiligi - Net 34.343.209,01

1- Kidem Tazminati Karsiligi 42.694,28

OZSERMAYE

V- Ozsermaye

1- (Nominal) Sermaye 42.627.600,00
2- Odenmemis Sermaye (-) 0,00
3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 21.080.244,26
4- Sermaye Dizeltmesi Olumsuz Farklari (-) 0,00
1- Hisse Senedi Ihrag Primleri 20.481.034,00
1- Yasal Yedekler 24.854,53
3- Olagandistii Yedekler 66.007,47

4- Ozel Fonlar (Yedekler) 12.651,26

1- Gegmis Yillar Karlari 2.474.448,08
1- Gegmis Yillar Zararlari -63.383.030,67

1- Dénem Net Kari 0,00
2- Donem Net Zarari (-) -7.080.228,94

YONET YMM VE
BAGIMSTZ DENETIM AS.
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ACIBADEM SAGLIK VE HAYAT SIGORTA A.S.
31/12/2008 tarihinde sona eren déneme ait Ayrintili IFRS Solo
Gelir Tablosu

I-TEKNIK BOLUM

1- Kazanilmig Primler (Reasurdr Payi Dustimis Olarak)

61.555.338,08

1.1- Yazilan Primler (Reastiror Payi Diglimis Olarak)

72.233.331,77

1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliinda Degisim (Reaslrér Payr ve
Devreden Kisim Distilmis Olarak)(+/-)

-10.677.993,69

1.3- Devam Eden Riskler Karsiiginda Dedisim (Reaslror Payl ve
Devreden Kisim Distilmis Olarak)(+/-)

2- Teknik Olmayan Bolimden Aktanlan Yatirim Gelirleri

1.704.837,09

3- Diger Teknik Gelirler (Reasiiror Pay Dislilmis Olarak)

1- Gergeklesen Hasarlar (Reastirdr Payi Diiglilmis Olarak)

391.709,35

-55.038.073,80

1.1- Odenen Hasarlar (Reasiirér Payi Diisiilmiis Olarak)

-59.845.351,46

Devreden Kisim Dustlmug Olarak) (+/-)

1.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Degisim (Reasliror Payi ve Devreden 4.807.277,66
Kisim Disilmus Olarak) (+/-)
2- Ikramiye ve Indirimler Karsiiginda Degisim (Reasiirér Payl ve -55.977,00

4- Faaliyet Giderleri (-)

1- Kazanilmig Primler (Reasurdr Payi Dustimis Olarak)

-21.517.016,69

6.841.412,31

1.1- Yazilan Primler (Reastiror payi Diglimis Olarak)

6.829.802,33

1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliinda Degisim (Reasirér Payr ve
Devreden Kisim Distilmis Olarak)(+/-)

11.609,98

1.3- Devam Eden Riskler Karsiiginda Dedisim (Reaslror Payl ve
Devreden Kisim Distilmus Olarak)(+/-)

2- Hayat Brangl Yatinm Geliri

9.335.387,15

3- Yatinmlardaki Gergeklesmemis Karlar

4- Diger Teknik Gelirler (Reasliror Payi Distilmis Olarak)

1- Gergeklesen Hasarlar (Reastirdr Payi Diiglilmis Olarak)

W

68.081,98

-9.368.865,38

1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiirdr Payi Diisiilmiis Olarak)

-9.325.881,67

1.2- Muallak Tazminatlar Karsiidinda Dedisim (Reasiirér Payl ve
Devreden Kisim Distilmis Olarak) (+/-)

-42.983,71

3- Hayat Matematik Karsiliginda Degisim (Reaslirér Payl ve Devreden
Kisim Dugllmus Olarak)(+/-)

-4.721.489,19

6- Faaliyet Giderleri (-)

-880.083,75

7- Yatirim Giderler (-)

-44.488,89
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II-TEKNIK OLMAYAN BOLUM

1- Finansal Yatinmlardan Elde Edilen Gelirler 1.628.701,84
2-Finansal Yatinmlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 699.940,69
3- Finansal Yatinmlarin Dederlemesi 504.631,16
4- Kambiyo Karlari 2.217.651,24
5- istiraklerden Gelirler

6- Bagh Ortakliklar ve Misterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden 0,00
Gelirler

7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 96.680,00
8- Tiirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler

9- Diger Yatinmlar 0,00
10- Hayat Teknik Bélimiinden Aktarilan Yatirim Gelirleri 679.026,11
1- Yatinm Yo6netim Giderleri — Faiz Dahil (-) -143,42
2- Yatinmlar Deger Azaliglan (-) -2.160,95
3-Yatrimlarin Nakde Cevrilmesi (-) -69.061,75
6- Kambiyo Zararlari (-) -523.888,40
7- Amortisman Giderleri (-) -503.322,72

8- Dii”er Yatinm Giderleri (-)

1- Kargiliklar Hesabi (+/-) -38.536,31
5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi (+/-) -3.627,54
6- Ertelenmis Vergi Ykimliliga Gideri (-)

7- Diger Gelir ve Karlar 109.221,30
8- Dider Gider ve Zararlar (-) -154.364,71
9- Onceki Yil Gelir ve Karlar 8.253,26
10- Onceki Yil Gider ve Zararlari(-) 0,00

i
BAGIMSIZ DENETIM A.S.

1- D6nem Kari Ve Zarari -7.080.228,94\

.-

BAGIMSIZ DENETIM AS.
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1) Genel Bilgiler

1.1)

1.2)

1.3)

1.4)

1.5)

1.6)

Sirket'in Adi

Acibadem Saglik ve Hayat Sigorta Anonim Sirketi (“Sirket”)

Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, sirket olarak olustugu iilke ve kayith
biironun adresi (veya eger kayith biironun oldugu yerden farkliysa, faaliyetin

siirdiiriildiigii esas yer)

Sirket 01/10/1992 tarihinde, Turkiye'de tescil edilmis olup, TTK hikimlerine gbre kurulmus
Anonim Sirket statlisiindedir. Sirket merkezi ve genel midirligu Aydinevier Mh. Efendioglu
Sk.No:7 Kiiciikyall/ Istanbul adresidir.

Isletmenin fiili faaliyet konusu

Sirket Ferdi Kaza, Hastallk/Sagdlk ve Hayat sigorta dallannda &zel sigortacilik yapmaktr.
Sirket'in genel midirliik haricinde 1 adet Bolge Midirligi ve 22 adet Irtibat Ofisi
bulunmaktadir.

Kurulusun faaliyetlerinin ve esas galisma alanlarinin niteliklerinin agiklamasi

Sirket, sigortacilik faaliyetlerini, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ve yiiriirlikte olan tebliglerde
belirtilen esas ve usiiller gergevesinde yuriitmektedir.

Kategorileri itibariyla yil icinde galisan personelin ortalama sayisi

31 Arahk 2008

Ust Diizey Yonetici 4
Yonetici 27
Memur 285
Irtibat Ofisleri 17
Toplam 333

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler

Sirket'in Yonetim kurulu baskan ve lyeleriyle genel mudur, genel koordinator, genel mudir
yardimcilari gibi Ust yoneticilere cari donemde saglanan (cret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutari 31.12.2008 tarihi itibariyla 890.170 TL'dir.

34



1.7) Finansal tablolarda yatirnm gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim,
arastirma gelistirme, pazarlama ve satis, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile
diger faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan anahtarlar

T.C. Bagbakanlik Hazine Mistesarlidi tarafindan yayinlanarak 4 Ocak 2008 tarihinde ydrirlige
giren “Sigortacilk Tek Dizen Hesap Plani Cergevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal
Tablolarda Kullanilan Anahtarlanin Usiil ve Esaslarina Iliskin Genelge”ye uygun olarak yatirm
gelirleri ve faaliyet giderlerinin dagitimi yapiimaktadir.

1.8) Finansal tablolarn tek bir sirketi mi yoksa sirketler grubunu mu igerdigi

Ekli finansal tablolar yalnizca Acibadem Sadlik ve Hayat Sigorta A.S. hakkindaki finansal
bilgileri icermektedir.

1.9) Raporlayan isletmenin adi veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgiden 6nceki bilango
tarihinden beri olan degisiklikler

Adi / Ticari Unvani : Acibadem Saglik ve Hayat Sigorta A.S

Yonetim Merkezi Adresi : Aydinevler Mh.Efendioglu Sk. No:7 34854 Kiiciikyali / Istanbul
Telefon : 0216 571 55 55

Faks : 0216 571 55 56

Internet Sayfasi Adresi : www.acibademsigorta.com.tr

Elektronik Posta Adresi acm@acibademsigorta.com.tr

1.10) Bilanco tarihinden sonra ortaya c¢ikan ve aciklamayi gerektiren hususlara iliskin
bilgi

Bulunmamaktadir.

2) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

2.1) Hazirhk Esaslari

2.1.1) Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel
muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler

Uygulanan Muhasebe Ilkeleri

Sirket, mali tablolanini Hazine Mistesarlidi'nin Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketleri igin
6ngordigu esaslara gore hazirlamaktadir. Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin
Finansal Raporlamalari Hakkinda Yonetmelik, 14 Temmuz 2007 tarihli 26852 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinde ydirirlige girmistir.

T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligi tarafindan, Sigorta ve Reaslrans Sirketleri ile Emeklilik
Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda Yonetmelik, 14 Temmuz 2007 tarih ve 26582 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinde yiirirlige girmistir.
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S6z konusu Yonetmelidin 4. maddesinin birinci fikrasi “Sirket faaliyetlerinin 2. fikrada belirtilen
konularda Mustegarlikca gikarllacak tebligler harig olmak lzere bu Yénetmelik ile TMSK'nun finansal
tablolarin  hazirlanma ve sunulma esaslarina iliskin  mevzuat hikimleri  gercevesinde
muhasebelestiriimesi esastir” hikmini ve 2. fikrasi “Sigorta sdzlesmelerine, bagdl ortaklik, birlikte
kontrol edilen ortaklk ve istiraklerin muhasebelestirimesi ve konsolide finansal tablolar, kamuya
aciklanacak finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarin diizenlenmesine iliskin usul ve
esaslar Mustesarlikca cikarilacak tebligler ile belirlenir” hiikkmiine amirdir.

Bu kapsamda, bahse konu Yonetmeligin 4. maddesinin 2.fikrasina iliskin 18 Subat 2008 tarih ve
200819 sayil sektdr duyurusundaki agiklamalar asadida yer almaktadir:

1. TMSK'nun “Sigorta Sézlesmelerine” iliskin 4 numaral Standardi 31 Aralik 2005 tarihinden sonra
baslayan hesap donemleri icin gegcerli olmak (zere, 25 Mart 2006 tarihinde yirirlige girmis
olmakla Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu’nun sigorta sdzlesmelerine iliskin projesinin
ikinci bolimi henliz tamamlanmadidi icin TFRS 4 bu asamada uygulanmayacaktir. Ancak gerekli
gorilmesi halinde sigorta s6zlesmeleri ile ilgili agiklama ve dipnotlarin diizenlenmesine iligkin usul
ve esaslar 6nimiizdeki donemlerde Mistesarlikca gikarilacak tebli§ ile belirlenecektir.

2. Bagdh ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraklerin muhasebelestiriimesi hususu Miistesarlik
tarafindan yayimlanan 2007/26 sayili Genelge ile diizenlenmistir. Buna gore; bagl ortaklik, birlikte
kontrol edilen ortaklik ve istiraklerin muhasebelestiriimesine iliskin Mistesarlikga teblig
cikariincaya kadar, uygulamada aksaklik olmamasini teminen, bagl ortaklik, birlikte kontrol edilen
ortaklik ve istiraklerin muhasebelestiriimesinin  TMSK'nun ilgili dlzenlemeleri cergevesinde
yapilmasi gerekli gortilmektedir.

3. Konsolide finansal tablolara iliskin teblig taslagi 2008 yili igerisinde hazirlanacak olup ilk kez 2009
yill igerisinde uygulamaya konulmasi planlanmaktadir. Bu itibarla, bu asamada TMS 27
uygulanmayacaktir.

4. Kamuya agiklanacak finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarin dizenlenmesine
iliskin Mistesarlikga “Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Tebli§” 18 Nisan 2008 tarihli 26851
sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirliige girmistir. Bu kapsamda TMS 1 uygulanmayacaktir.

a. Yiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin Diizeltiimesi

Hazine Mistesarligi'min 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numarall yazisina istinaden, 31 Aralik 2004 tarihli
finansal tablolarinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (*SPK") 15 Kasim 2003 tarihli mikerrer 25290 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige giren Seri: XI No: 25 Sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe
Standartlann Hakkinda Tebli§g” de yer alan “Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin
Duzeltilmesi” ile ilgili kisimdaki hikimlere goére duzeltilerek 2005 yili agiliglan yapilmistir. Hazine
Mistesarlidi'min ayni yazisina istinaden 2005 yilinda mali tablolarin enflasyona goére diizeltilmesi
uygulamasina son verilmistir. Dolayisiyla 31 Aralik 2008 tarihinde bilangoda yer alan parasal olmayan
aktif ve pasifler ve sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin 31
Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan girislerin ise nominal degerlerden
taginmasiyla hesaplanmistir.

b. Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

a) 2008 yili ilk yansinda gegmis yil karlari hesabinda gergeklestirilen kayitlar neticesinde ilgili hesap
onceki bilango donemine gore dedisiklik gostermektedir. Soyle ki;

31.12.2007 Gegmis yil karlari --
31.12.2007 Dénem net kar 1.665.611

31.12.2008 Gegmis yil karlari 2.474.448
Dedisim Farki 808.837
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Gegmis Yil Karlan hesap kalemindeki degisimin ayrintisi asadidaki gibidir;

Kidem tazminati aktiieryal yontem diizeltmesi 1.158.418
Istirakler Deger Diisiis Karsiligi (37.500)
Ertelenen vergi karsilig diizeltme kaydi (368.460)
2004 yili karinin gegmis yillar zararlanndan iptali 56.379
TOPLAM 808.837

b) Sigortacilik sektdériindeki reasiirdr islemlerinin slreci ve isleyisi geregi tger aylik donemler itibariyla
reasuror hesaplarinin mutabakati ¢ veya dort ay sonra tamamlanabilmektedir. Dolayisiyla, 31 Aralik
2008 tarihi itibariyla olusan déneme ait reasiirér mutabakatlan, hesaplarin karsilikli kesinlesmesinden
sonra tamamlanacaktir.

Sirket'in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal tablolannin 31 Aralik 2007 tarihli finansal
tablolari ile karsilastirima sarti aranmaz.

c. Teknik Karsiliklar

7 Adustos 2007 tarih ve 26606 sayilli Resmi Gazetede yayimlanan “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik
Sirketlerinin Teknik Kargiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yénetmelik” uyarinca
teknik karsiik hesaplamalarina  iliskin muhasebe politikalarinda ve muhasebe tahminlerinde
dedisiklikler gergeklesmistir. Muhasebe politikalarindaki degisikliklerin etkisi 2.1.1.(b) sayili dipnotta,
muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin etkisi ise 4.1.2.3 sayili dipnotta agiklanmigtir.

Kazanilmamis Primler Karsilidi

Ferdi kaza, Hastalk branslarinda, bilango tarihinde yurdrlikte bulunan sigorta sdzlesmeleri igin
tahakkuk ettirilmis primlerden, komisyonlar distldikten sonra kalan tutarin polige bazinda gin
esasina gore bilango gliniinden sonraya sarkan kismi, hayat sigortalari bransinda ise bilango tarihi
itibaryla ydrdrlikte bulunan yillik sigorta sozlesmeleri ile siiresi bir yili agan birikim priminin de alindigi
sigorta sozlesmeleri Uzerinden tahakkuk ettirilen primlerden (birikim primleri harig) komisyonlar ve
gider paylari ve varsa birikime kalan kismi diistildiikten sonra kalan tutarin bilango gliniinden sonraya
kalan kismi cari riskler karsiligi olarak ayrilmaktadir.

5684 sayill Sigortacilik Kanunu’na dayanilarak gikarilan Sigorta ve Reasilirans Sirketleri ile Emeklilik
Sirketlerinin Teknik Karsillarina ve Bu Karsiliklarin Yatirlacadi Varliklara Iliskin Yénetmeligin 5.
maddesine gore, Kazanilmamis Primler Karsilidi 01 Ocak 2008 tarihinden itibaren ydirirlikte bulunan
sigorta sozlesmeleri igin tahakkuk etmis primlerin, herhangi bir komisyon veya diger bir indirim
yapilmaksizin brit olarak giin esasina gore ertesi hesap dénemi veya donemlerine sarkan kismindan
olusmaktadir.

Ayni yénetmeligin 5. maddesinin 5. fikrasi; aracilara 6denen komisyonlar, reasiirére devredilen
primler nedeniyle alinan komisyonlar, Uretim gider paylarn ile bolismesiz reasiirans anlasmalari igin
Odenen tutarlarin gelecek dénem veya dénemlere isabet eden kisminin ertelenmis gelirler ve giderler
hesaplari ile diger ilgili hesaplar altinda muhasebelestirilecegi hiikmi yer almaktadir.

Devam Eden Riskler Karsilidi

1 Ocak 2008 tarihinden itibaren, sigorta sdzlesmesinin siresi boyunca ustlenilen risk dizeyi ile
kazanilan primlerin zamana bagli dadiliminin uyumlu olmadidi kabul edilen branglarda, ayrica
kazanlmamis primler karsiliginin yetersiz kalmasi halinde, sirketin tasididi risk ve masraflar karsilamak
icin devam eden riskler karsiligi hesaplanmaya baslanmistir.
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Muallak Hasar ve Tazminat Karsilidi

Dénem sonunda, gergeklesmis olan tazminatlardan 6denmesi gereken tutari hesaplanmig olanlarda bu
tutar; belilenmemis olanlarda sektdrde gegerli olan esaslar ve Sirketin gegmis ddnemlerdeki
tecrlibeleri gbz 6nunde tutularak tahmin edilen taminat bedelleri gider yazilarak muallak tazminat
karsiligi ayriimaktadir.

Sirket gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat tutarlari iginde Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile
Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsillarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara Iliskin Yonetmelikte
belirtilen hesaplamalara gére muallak tazminat karsiligi ayirmaktadir.

Hayat Kar Payi ve Matematik Karsiliklari

Hayat brangi poligeleri lizerinden Sirketin gelecekte 6demeyi taahhiit ettidi tazminatlar igin ayrilan
matematik karsilik, 6llim istatistikleri dikkate alinarak aktlerlerce, Hazine Mistesarlidi'nin onayladig
formdller kullanilarak hesaplanmaktadir. Bu karsiliklarin yatirim faaliyetlerinde kullaniimasi sonucu elde
edilen gelirler polige sahiplerine dagitiimak lizere hayat kar payi karsilidi olarak ayriimaktadir.

d. Prim Geliri ve Hasarlar

Prim geliri yil iginde tanzim edilen police gelirlerinden olusmaktadir. Kazaniimamig primler karsiligi,
bilango tarihinde yurirlikte bulunan poligeler lizerinden giin esasi dikkate alinarak hesaplanmistir.

Hasarlar 6dendikge gider yazilmaktadir. D6nem sonunda rapor edilip heniiz fillen 6édenmemis hasarlar
ile gergeklesmis ancak rapor edilmemis hasarlar igin muallak hasarlar karsiligi ayriimaktadir. Muallak ve
Odenen hasarlarin reasurdr paylar bu karsiliklar igerisinde netlestiriimektedir.

e. Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

Sirket Vergi Usul Kanunu’nun 323. maddesine uygun olarak stipheli alacaklar icin alacadin degerini ve
nitelidini goz onlinde bulundurarak idari ve kanuni takipteki alacak karsiidi ayirmaktadir. 31 Aralik
2008 tarihi itibariyla idari ve kanuni takipteki alacaklar igin 1.848.732 TL karsilik ayrilmistir.

g. Alacak ve Borg Reeskont Karsilidi

Alacaklar ve borglar mali tablolarda kayitl degerleri ile yer almaktadir.

2.1.2) Finansal tablolarin anlasiimasi igin uygun olan diger muhasebe politikalari

“2.1.1, Finansal tablolarin dizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe
politikalariyla ilgili bilgiler” dipnotunda muhasebe politikalarina yer verilmistir.

2.1.3) Kullanilan para birimi

Finansal tablolar, fonksiyonel para birimi ve finansal tablolar igin sunum birimi olan TL cinsinden ifade
edilmistir.

2.1.4) Finansal tabloda sunulan tutarlarin yuvarlama derecesi
Finansal Tablolarda sunulan tutarlar TL olarak gésterilmistir.
2.1.5) Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan él¢giim temeli:

Mali tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir.
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2.2) Konsolidasyon:

Bilango tarihi itibariyla ekli finansal tablolarda yalnizca Acibadem Sigorta A.S. ile ilgili mali bilgiler
sunulmustur. Sirket konsolidasyona tabi dedildir.

2.3) Boliim Raporlamasi:

Sirket'in faaliyetlerinin getirdigi herhangi bir faaliyet bolimlemesi ya da codrafi alan bolimlemesi
bulunmamaktadir.

2.4) Yabanci Para Karsiliklar

Sirket'in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden gergeklesen islemler, islem
tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dévize endeksli ve ddviz
parasal varliklar ve yukumldlikler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Turk Liras’'na
gevrilmektedir.

Gercede uygun dederi ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, gercege uygun dederin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden olglilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler
yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklar, asadida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler:

o Gelecede yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve
yabanci para birimiyle gosterilen borglar (izerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak
ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklar,

o Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma
saglamaya iliskin muhasebe politikalari asagida agiklanmaktadir) karsi finansal koruma
saglamak amaciyla gergeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklar,

o Yurtdisi faaliyetindeki net yatinmin bir pargasini olusturan, gevrim yedeklerinde
muhasebelestirilen ve net yatinmin satisinda kar ya da zararla iligkilendirilen, ddenme niyeti
ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklardan
dodan kur farklari.

2.5) Maddi Duran Varliklar:

Maddi duran varliklar, maliyet dederlerinden birikmis amortisman ve birikmis deder distklikleri
dusuldikten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler.

Kiralama veya idari amagl ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dodrultusunda insa
edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deder dlsUkliglu kaybi distlerek
gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli
o6lglide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma maliyetleri Sirket'in ilgili muhasebe
politikasi uyarinca aktiflestirilir. Bu tir varlklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman
yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapllmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali
Omdirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali
omir, kalinti deger ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya gikan dedisikliklerin olasi etkileri igin
her yil gozden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.
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Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali dmri ile séz konusu kiralama siiresinden kisa
olani ile sahip olunan maddi duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklann elden gikariimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter dederi arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir
tablosuna dabhil edilir.

2.6) Yatinm Amach Gayrimenkuller:

Yatinm amagli gayrimenkuller, kira ve/veya deder artis kazanc elde etmek amacyla elde tutulan
gayrimenkuller olup, maliyet dederinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deder disikltkleri
duslldikten sonraki tutarlar ile gosterilmektedirler. Kabul géren kriterlere uymasi durumunda
bilangoda yer alan tutara, var olan yatirim amagli gayrimenkulun herhangi bir kismini degistirmenin
maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara, yatinm amagl gayrimenkullere yapilan ginlik bakimlar dahil
degildir. Yatinm amagl gayrimenkullerin amortismaninda dogrusal amortisman yontemi kullanilmistir.
Yatinm amagli gayrimenkulun amortisman stiresi arazilerde 0, binalarda 50 yildir.

Yatinrm amagli gayrimenkuller, satiimalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satigindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar.
Yatirrm amagh gayrimenkulun kullanim suresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan
kar/zarar, olustuklari dénemde gelir tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amagh gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapillir.
2.7) Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Maddi olmayan duran varliklar ilk basta kayitlara maliyet bedeli ile yansitiimaktadir. Maddi olmayan
duran varliklar gelecekte ekonomik fayda edilebilmesi ve maliyetin dogru bir bicimde belirlenebilmesi
halinde aktiflegtirilirler. Maddi olmayan duran varliklar ilk kayit sonrasinda maliyetlerinden birikmis
tilkenme paylari ve deder disiikligi karsiliklan disilerek dederlenmekte, tahmini faydali émirleri baz
alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak kist bazinda itfa edilmektedir (3 Yil - 15 Yil).
Amortisman metodu ve émri her sene sonunda tekrar gézden gegirilmektedir.

Halihazirda mevcut olan maddi olmayan bir duran varligin, baslangigta tahmin edilen performansi
lzerinden, sirketin gelecekte elde etmeyi bekledigi ekonomik faydayr muhafaza etmek ya da ayni
performans seviyesine getirmek icin yapilan harcamalar, yapildiklari anda gider olarak kaydedilirler.

2.8) Finansal Varhlklar:

Finansal yatinmlar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degerinden
kayitlara alinan finansal varliklar haricinde, gercede uygun piyasa dederinden alim islemiyle dogrudan
iliskilendirilebilen harcamalar dusuldiikten sonra kalan tutar lizerinden muhasebelegtirilir.

Yatinmlar, yatirim araglannin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu
taslyan bir kontrata bagli olan islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.

V/AEA\Y

Finansal varliklar “gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine
" A\

kadar elde tutulacak yatinmlar”, “satimaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak
siniflandirilir.

Etkin faiz yontemi
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Etkin faiz yontemi, finansal varlidin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili
oldugu déneme daditiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya
uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin,
ilgili finansal varligin tam olarak net buglinkii dederine indirgeyen orandir.

Gercede uygun deder farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar (Alm satim amacl finansal

variliklar)

Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal
varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gercede uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan
finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden gikarilmasi amaciyla edinildidi zaman soz
konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belilenmemis olan
tirev Urlnleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercede uygun deder farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar olarak siniflandinlir. Bu kategoride yeralan varliklar, dénen varliklar olarak
siniflandiriliriar.

Vadesine kadar elde tutulan finansal variiklar

Sirket'in vadesine kadar elde tutma olanadi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina
sahip, sabit vadeli borglanma araglari, vadesine kadar elde tutulacak yatirmlar olarak siniflandirilir.
Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden
deder disukliga tutan dustlerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullaniimak suretiyle
hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varlklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b)
alim satim amagli finansal varlik olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Satiimaya hazir finansal
varliklar kayitlara alindiktan sonra givenilir bir sekilde 6lgilebiliyor olmasi kosuluyla gercege uygun
dederleriyle dederlenmektedir. Gercede uygun dederi givenilir bir sekilde 6lclilemeyen ve aktif bir
piyasasi olmayan menkul kiymetler maliyet degeriyle gosterilmektedir. Satiimaya hazir finansal
varliklara iliskin kar veya zararlara ilgili donemin gelir tablosunda yer verilmektedir. Bu tir varliklarin
makul dederinde meydana gelen dedisiklikler 6zkaynak hesaplari iginde gosterilmektedir.

Iigili varligin elden cikariimasi veya deder diisiikligi olmasi durumunda 6zkaynak hesaplarindaki tutar
kar / zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir. Satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan
ozkaynak araglarina yonelik yatinmlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen deger
disls karsiliklari, sonraki dénemlerde gelir tablosundan iptal edilemez.

Satilmaya hazir olarak siniflandirilan 6zkaynak araclari haricinde, deder diisikligl zarari sonraki
dénemde azalirsa ve azalis deder diistikligl zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen
bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, énceden muhasebelestirilen deder disiikligli zaran gelir tablosunda
iptal edilebilir.

Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Varliklar

Bu varliklar satimaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak
siniflandirimaktadir. Satimaya hazir sinifinda yer alan varliklar rayic dederle degerlenmekte; iskonto
edilmis dedgerden kaynaklanan degerleme farki gelir tablosunda, rayi¢ deger ile iskonto edilmis deger
arasindaki farkin %5'i 6zsermaye altinda, sigortalilara ait olan %95’ Sigortacilik Teknik Karsiliklar -
Hayat Matematik Karsiligi hesabinda muhasebelestiriimektedir.

Krediler ve alacaklar
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Sabit ve belirlenebilir ddemeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu
kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti
lizerinden deder duslikligi distlerek gosterilir.

Istirakler

Sermaye payl dikkate alinmaksizin sahip olunan oy hakki veya ydnetime katiima hakkinin en az %20
oraninda oldugu hisse senetlerinden olugsmaktadir. Bu kiymetlerin, kayith degerleri ile givenilir bir
sekilde olclilebiliyor olmasi kosuluyla rayic dederleri arasindaki farklar 6zkaynak kalemlerine intikal
ettirilmekte, piyasa rayici olan kiymetler aktifte piyasa rayigleri ile, diderleri ise kayith degerleri ile
gosterilmektedir.

2.9) Varliklarda Deger Diisiikliigii:

Finansal olmayan varliklarda deder diiscikliidi

Serefiye gibi sinirsiz dmrii olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar igin her yil deger disukligu
testi uygulanir. Itfaya tabi olan varliklar iin ise defter dederinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadig
durum ya da olaylarin ortaya gikmasi halinde degder distkluga testi uygulanir. Varligin defter degerinin
geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deder disukligu karsiigi kaydedilir. Geri kazanilabilir
tutar, satis maliyetleri distldikten sonra elde edilen gercede uygun deder veya kullanimdaki degerin
bliyik olanidir. Deger disikliginiin dederlendirilmesi icin varliklar ayr tanimlanabilir nakit akimlarinin
oldugu en distik seviyede gruplanir (nakit treten birimler). Serefiye haricinde deder disikliigline tabi
olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger distkligunin olasi iptali igin gbzden
gegirilir.

Finansal varliklarda deder dlistikICidi

Gergede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya
finansal varlik gruplan, her bilango tarihinde deder diisiikligiine ugradiklarina iliskin gdstergelerin
bulunup bulunmadidina dair dederlendirmeye tabi tutulur.

Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve
soz konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun givenilir bir bicimde tahmin edilebilen
gelecekteki nakit akimlari Uzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deder
dustkligine ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deder disiklugi zarari
olusur.

Kredi ve alacaklar igin deder disukligu tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal
varligin etkin faiz orani (zerinden iskonto edilerek hesaplanan buglinkii dederi ile defter dederi
arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter de@erinin azaltildidi ticari alacaklar haricinde, biitiin
finansal varliklarda, deder diistikliglu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dsdlir. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan distilerek silinir. Karsilik
hesabindaki degdisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deder disiikliigl zaran sonraki dénemde azalirsa ve azalig
deder disUkligi  zarannmin  muhasebelestiriimesi  sonrasinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliyorsa, 6dnceden muhasebelestirilen deder disikligl zarari, deder dusikliginin iptal
edilecegi tarihte yatinmin deger distkligi higbir zaman muhasabelestirilmemis olmasi durumunda
ulasacadi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.Satimaya hazir
Ozkaynak araclarinin gercede uygun dederinde deder distkligl sonrasinda meydana gelen artis,
dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

2.9.1) Sarta bagh zararlar ile her tiirlii sarta bagh kazanglara iliskin bilgi, (isletmeyi borg
altina sokacak ve donem sonucunu etkileyebilecek hukuki ihtilaflarin mahiyetleri bu
béliimde aciklanir.)
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31 Aralik 2008 tarihi itibariyla derdest olan davalardan Sirket aleyhine agilmig olanlarin toplam tutari
1.029.467 TL'dir. Buna mukabil, Sirket tarafindan agilmis davalarin toplam tutari ise 1.552.044 TLdir.
Ilgili tutarlar yabanci paralarin 6édeme giiniindeki kuruna gore degisiklik gésterecektir. Ayrica faiz,
dava ve icra masraflar ile avukatlik tcretleri eklenmemistir.

Davalarin gogunlugu police 6zel sartlari geregince 6denmeyen tedavi giderlerinin ddenmesi ve 6denen
tazminatlarin sorumlulardan riicuen tahsilati konular hakkindadir.

Sirket tarafindan agilmis olan davalarda talep edilen tutarlarin kanuni takipteki alacaklar hesabina
alacak olarak kaydedilmis olan miktar igin 1.848.732 TL karsilik ayrniimis bulunmaktadir. Sirket
tarafindan riicuen tahsil edilmek istenen tutarlar, dnce aktifte alacak olarak muhasebelestiriimekte ve
karsihdi da ayrilarak pasife kaydedilmektedir. Ricuen tahsil edilmek istenen alacaklar icin acilmis olan
davalarnn toplam tutan 46.728 TL'dir.

Sirket aleyhine agiimis 1.029.467 TL tutarindaki davalar icin karsilik ayrilmamistir.

2.9.2) Aktif degerler lizerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve teminat tutarlar:
Hazine Lehine Kanuni Teminat

31.12.2008
Bloke Mevduat 68.590
Bloke Menkul Degerler 53.738.407
Ipotekli Gayrimenkuller 2.094.400
TOPLAM 55.901.397

2.9.3) Vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar i¢cin ayrilan siipheli
alacak tutarlar::

Tamami vadesi gelmis alacaklar igin aynimis olan stpheli alacak tutari 1.848.732 TL'dir. Tamami igin
karsilik ayrilmistir.

2.9.4) Dénemin reeskont ve karsilik giderleri:

31.12.2008
Kidem Tazminati karsihg (11.161)
Siipheli Alacak Karsilik Iptali (362.215)
Sigortalilardan Prim Alacak Iptali 334.840
TOPLAM (38.536)

2.10) Tiirev Finansal Araclar:

Sirket, turev finansal araclari kullanmamaktadir.
2.11) Finansal Varhiklarin Netlestirilmesi (Mahsup Edilmesi):

Finansal varlik ve yukimldlikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikiumliltkleri net
olarak dederlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikimliliklerin yerine
getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

2.12) Nakit ve Nakit Benzerleri:

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve énemli tutarda deder dedisikligi
riski tagimayan yliksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

2.13) Sermaye

2.13.1) Sermayenin % 10 ve daha fazlasina sahip ortaklarin :

31.12.2008
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Adi Pay Orani Pay Tutan
Mehmet Ali AYDINLAR %49,99 21.310.094
Walnut Holding Cooperaite U.A. %49,99 21.310.470
Diger Ortaklar %0,02 7.036
TOPLAM %100,00 42.627.600

2.13.2) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar (Hisse senetleri
tertipleri ve imtiyaz tiirleri itibanyla ayn ayn)

Bulunmamaktadir.
2.13.3) Kayith sermayeli ortakliklarda kayith sermaye tutari:

Bulunmamaktadir.
2.13.4) Yil iginde yapilan sermaye artirimlar ve kaynaklar
Bulunmamaktadir.

2.14) Sigorta ve Yatinnm Soézlesmeleri — Siniflandirma
Sigorta Sézlesmeleri:

Gelecekteki belirli bir, kesin olmayan olayin (sigorta konusu olay) sigortallyr olumsuz bir sekilde
etkilemesi halinde sigortaliya tazminat 6demeyi kabul ederek bir tarafin (sigortac) diger taraftan
(sigortall) 6nemli bir sigorta riskini kabul ettigi sozlesmeler sigorta sozlesmesidir. Sirket, bir ya da
daha fazla so6zlesmeden dogabilecek hasarlarin sigortaci (reastiror) tarafindan diger bir sigortaciya
(sedan isletme) karsilanmasi amaciyla diizenlenen sigorta stzlesmeleri olan reasiirans sozlesmeleri
yapmaktadir.  Sigorta sozlesme siniflamasina, Sirketin yaptidi sigorta sozlesmeleri ve elinde
bulundurdudu reasiirans stzlesmeleri dahil olur.

2.15) Sigorta ve Yatinnm Sozlesmelerinde istege Bagh Katihm Ozellikleri

Bulunmamaktadir.

2.16) istege Bagh Katihm Ozelligi Olmayan Yatinm Sézlesmeleri

Bulunmamaktadir.

2.17) Borglar
2.17.1) Alinan Kisa ve Uzun Vadeli Kredilerin Alinma Gerekgeleri
Sirket rapor dénemi itibari ile kredi kullaniminda bulunmamistir.

2.18) Ertelenmis Gelir Vergisi

Ertelenmig vergi aktifi ve pasifi, bazi gelir ve gider kalemlerin muhasebe ve vergisel acilardan farkli
dederlendirilmeleri sonucunda ortaya cikan zamanlama farkliliklarini baz alarak, yikimlilik metoduna
gore hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi pasifi, olusan vergilendirilebilir tim zamanlama farkhliklari igin
hesaplanmakta olup, ertelenmis vergi aktifi ise sadece ortaya cikacak bu aktifin itfa edilebilecedi,
vergilendirilebilir bir karin gelecekte olusmasi beklendiginde kayitlara alinmaktadir.

Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yukimldkliklerin yerine getirildigi dénemde gecerli olan
vergi oranlari (izerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir.
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Sirket, UMS 12'ye (“Vergilendirme” - yeniden dizenlenmig) uygun olacak sekilde, dénem sonuglari
lzerinden ertelenmis vergileri hesaplamaktadir. Yapilan hesaplamalar sonucunda Ertelenmis Vergi
Varhid tutar 4.540.823 TL'dir.

2.19) Calisanlara Saglanan Faydalar:

Bu Standardin amaci; calisanlara saglanan faydalarin muhasebelestirimesi ve agiklanmasina iliskin
hususlar belirlemektir. Sunmus olduklarn hizmetler karsihidinda gelecekte calisanlara saglayacadi
faydalara iliskin olarak borg ve calisanlara saglanan faydalar karsilidinda calisanlarin sunmus oldugu
hizmetler sonucunda ortaya gikan ekonomik faydanin isletme tarafindan kullanilmasi durumunda, gider
muhasebelestirmesini gerekli kilar.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar; Ucret, maas ve sosyal glivenlik yardimlari, Gcretli yillik izin ve
sadlik yardimi ve mevcut calisanlara saglanan parasal olmayan faydalar (lojman, arag, yemek ve
ulagim yardimi) saglanmaktadir.

2.20) Karsiliklar

Karsiliklar, kaynagini muhasebenin temel ilkelerinden olan "ihtiyatlihk" kavramindan alirlar. Bu kavram
muhasebe olaylarinda temkinli davranilmasi ve sirket faaliyetlerinde varolan belirsizliklerin ve sirketin
karsilasabilecedi risklerin gézoniine alinmasi geredini ifade eder. Bu kavramin sonucu olarak sirketler,
muhtemel giderleri ve zararlan igin karsilik ayirirlar.

Karsilik olarak ayrilan tutar, ylkumlilide iliskin risk ve belirsizlikler géz 6nlinde bulundurularak,
bilango tarihi itibaryla ylkimlGligln yerine getiriimesi igin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir.

2.21) Gelirlerin Muhasebelestirilmesi:

Prim ve Komisyon Geliri

Prim geliri yil iginde tanzim edilen police gelirlerinden olusmaktadir. Kazaniimamig primler karsiligi,
bilango tarihinde yurirlikte bulunan poligeler lizerinden giin esasi dikkate alinarak hesaplanmistir.

Reastlrorlere devredilen primler nedeniyle alinan komisyonlarin gelecek dénem veya dénemlere isabet
eden kismi ertelenmis komisyon gelirleri olarak muhasebelesmektedir.

Faiz, gelir ve gideri

Faiz gelir ve giderleri ilgili ddnemdeki gelir tablosunda tahakkuk esasina gore
muhasebelestiriimektedir.

2.22) Finansal Kiralamalar:

Diger Finansal borglar : 21.821
(Finansal Kiralama Borglar)

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemleri, finansal
kiralama olarak siniflandirilirken diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul dederi, ya da asgari kira
6demelerinin bugiinkii dederinden dlsik olani kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan
yukdmldlik, bilangoda finansal kiralama yukimliligi olarak gosterilir. Finansal kiralama 6demeleri,
finansman gideri ve finansal kiralama ylkumligiindeki azalisi sadlayan ana para 6demesi olarak ayrilir
ve boylelikle borcun geri kalan ana para bakiyesi lizerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini
sadlar. Finansal giderler, Sirketin yukarida ayrintilarina yer verilen genel borglanma politikasi
kapsaminda finansman giderlerinin aktiflestirilen kismi haricindeki bélimu gelir tablosuna kaydedilir.
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Faaliyet kiralamalan icin yapilan 6demeler (kiralayandan kira isleminin gergeklesebilmesi igin alinan
veya alinacak olan tesvikler de kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna kaydedilir),
kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna kaydedilir.

2.23) Kar Payi Dagitim::

Bulunmamaktadir.

3) Onemli Muhasebe Tahminleri ve Hiikiimleri

Sirket mali durumu, performansi veya nakit akimlan Uzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin, mali
tablolarda daha uygun ve givenilir bir sunum sonucunu doguracak nitelikte ise, muhasebe
politikalarinda degisiklik yapabilir. S6z konusu dedisikligin uygulanmasi, gelecek doénemlere etkide
bulundugunda, ilgili politika dedisikligi, dedisikligin yapildigi donemde mali tablolara alinr.

Muhasebe politikasinda degisiklik cari donemi ya da dnceki donemleri etkilediginde s6z konusu politika
hep kullanimdaymig gibi, mali tablolarda geriye doénik olarak uygulanir.

Bazi mali tablo kalemleri isletme faaliyetlerindeki mevcut belirsizlikler nedeniyle tahmini tutarlan da
igerir. Tahminin yapildigi kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi ya da ilave gelismenin
ortaya gkmasi durumunda, tahminler gbézden gegirilir. Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi
yalnizca bir doneme iliskin ise, yapildigi cari donemde; gelecek dénemlere de iliskin ise, hem
degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak net dénem kari veya
zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde mali tablolara yansitiir. Hatalar, matematiksel
hatalar, muhasebe politikalannin yanlis uygulanmasi, sirketin mali tablolarini ilgilendirecek bilgilerin
yanlis yorumlanmasi veya dikkatten kagmasi olabilir. Sirket olasi bir hatanin farkina vardiginda, ilgili
hatanin diizeltme tutan geriye doniik olarak mali tablolarda dizeltilir.

Sirket muhasebe tahmin ve hiikiimlerinde degisiklik yapmayi planlamamaktadir.

4) Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi
4.1) Sigorta Riski

4.1.1) Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan risklerin yonetilmesindeki amag¢ ve bu
risklerin azaltilmasina iliskin politikalar

Sigorta riski, herhangi bir sigorta sdzlesmesi ile sigortalanmig olan rizikonun gergeklesme olasiligi ve
buna baglh olarak ortaya gikacak olan hasarin biyUkligiinin belirsiz olma riskidir. Sigortacilik isleminin
dodasi geregi risk tesadiifi olarak gergeklesir ve tahmin edilmesi giigtiir. Sirketin katlandigi maksimum
risk, teminat verilmis olan sigorta bedeli ile sinirlidir.

Sirket, merkezi risk dederlendirme politikasi benimsemistir. Bu politika belirlenmis faaliyet konular ve
limitleri cercevesince uygulanmaktadir. Prensip olarak, risk dederlendirme siirecinde, olusabilecek
hasarlarin olasiligi, gegmis hasar deneyimleri, benzer risklerin karsilagtirimasi, Uretim siireci
ierisindeki silreg riskleri yontemleriyle belirenmektedir. Sigorta konusu riskin niteligi, cografi bolgesi
ve faaliyet konusu risk dederlendirmesinde alinan temel kriterlerdir.

4.1.2) Asagidakiler hakkindaki bilgiler dahil olmak iizere, sigorta riski hakkindaki bilgileri
(reasiirans yoluyla riskin azaltilmasinin éncesindeki ve sonrasindaki);

4.1.2.1) Sigorta riskine karsi duyarhlik

Sirket sigorta riskini polige Uretim stratejisi, reastirans anlasmalari ve etkin tasfiye ve 6deme iglemleri
yardimi ile yonetmektedir. Sirketin police Uretim stratejisi, police Uretimi sirasinda risk
dederlendirmesinin en etkin sekilde yapilmasi (zerine kurulmus olup Gstlenilen riskin tiirline ve
blyukligine gore en dogru sekilde daditiimasina dayanmaktadir. Reastirans anlasmalari; hasar fazlasi,
kotpar ve eksedan teminat (kuvertir) icermektedir. Bununla birlikte, Sirketin reasirans programi
cergevesinde sigorta riskleri igin ihtiyari (fakiltatif) reastirans anlagmalari yapabilmektedir.
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4.1.2.2) Yonetimin yogunlagmalari nasil tespit ettiginin ve her bir yogunlagmayi belirleyen
ortak oOzelliklerin (sigortalanan olayin mahiyeti, cografi bolge veya para birimi)
aciklamasini igeren, sigorta riski yogunlasmalar

Sirket, genel olarak, ferdi kaza, hastalik/saglik ve hayat branslarinda sigorta sézlesmesi yapmaktadir.
Buna gore, diizenlenen sigorta sozlesmelerinde, sigortalinin mahiyetine gore sigorta riski yogunlasmasi

briit ve net (reasiirans sonrasi) olarak asadidaki tabloda 6zetlenmistir.

Toplam Hasar Yukimlaliga

*)
31 Aralik 2008

Briit Toplam
Hasar
Yikimlaluga

Toplam Hasar
Yikimlaluga

Reaslror Payi

Net Toplam
Hasar
Ylkimlaluga

Kaza 1.651.879 1.253.530 398.349
Hastalik / Saghk 6.903.701 2.710.630 4.193.001
Hayat 1.656.618 16.000 1.640.618
Toplam 10.212.198 3.980.160 6.232.038

(*) Toplam hasar, bilango tarihi itibariyla ayriimis olan tim karsiliklari; muallak tazminat karsilidi,
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri, aktlieryal zincirleme merdiven metodu,
muallak tazminat karsiligi yeterlilik hesaplamasi sonucu gelen ek karsiliklar icermektedir.

Diizenlenen sigorta sozlesmelerinin, para birimine gore sigorta riski yodunlasmasi briit ve net

(reasiirans sonrasi) olarak asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Toplam Hasar Yikumltliga
(*)
31 Aralik 2008

Briit Toplam

Hasar

Yukimlaltga

Toplam Hasar
Yikimlaluga
Reaslror Payi

Net Toplam
Hasar
Yikimlaluga

Yeni Turk Lirasi 9.007.592 3.640.614 5.366.978
Amerikan Dolari 1.182.744 350.614 832.130
Euro 32.930 - 32.930
Toplam 10.223.266 3.991.228 6.232.038

4.1.2.3) Finansal tablolar iizerinde 6nemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayn
olarak gostererek sigorta varlik ve borglarinin dlgiimiinde kullanilan varsayimlardaki
degisikliklerin etkileri

1 Ocak 2008 tarihi itibariyla yirirlige giren teknik karsiliklar yénetmelidi uyarinca,
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1) Kazanilmamis primler karsiidi (KPK) hesaplamalarinin komisyon tenzil edilmeden yapilmasi sonucu,
KPK'da 4.820.653,55 TL artis olurken, ertelenmis komisyon gelir ve gideri olarak, sirasiyla, 238.420,46
TL ve 4.852.082,87 TL finansal tablolara yansitilmistir.

2) Ricu sovtaj gelirleri, muallak hasar karsiliklari hesaplanirken riicu ve sovtaj gelirleri dikkate
alinacagi hikkmdii uyarinca 16.986 TL gelir tahakkuku yapilmistir.

3) Aktleryal zincir merdiven metodu muallak hasar karsiliklarin aktleryal zincir merdiven metodu
yontemi ile bulunan tutardan az olamayacadi hilkmi uyarinca, Ferdi Kaza branginda toplam 259.209
TL karsilik ayrilmistir.

4.2) Finansal Risk
4.2.1) Sermaye risk yonetimi ve sermaye gereksinimine iliskin aciklamalar

Sirket'in sermaye yonetimindeki amac;; grubun gelir getiren bir isletme olarak devamliidini
saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin faydasini gézetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini
azaltmak igin en verimli sermaye yapisinin strekliligini saglamaktir.

4.2.2) Finansal Risk Faktorleri

Sirket, finansal varlik ve ylikimlUkleri ile reastirans varlik ve yukimlikleri nedeniyle piyasa riski (kur
riski, faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in risk
yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi (izerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi lizerine odaklanmaktadir.

Piyasa riski
Piyasa riskine, ddviz kurlari, faiz oranlari ve hisse senetlerinin piyasa farklarinda meydana gelebilecek
hareketler sonucu maruz kalinmaktadir.

Kur riski

Sirket'in yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklar ve yiktmldlikleri kur riskine baz
teskil etmektedir. 31 Aralik 2008 tarihi itibaryla yabanci para cinsinden varliklarin ve ylkdmliltklerin
detayi not 12.4'te verilmistir.

Kur riskine duyarhlik

Sirketin ABD Dolari ve EURO kurlarindaki %10luk artisa ve azalisa olan duyarliidi asadida
gostermektedir. Duyarlilik analizi sadece dénem sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal
kalemleri kapsar ve soz konusu kalemlerin yil sonundaki %10luk kur degisiminin etkilerini
gosterir.Pozitif deder, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

ABD Dolar Etkisi Euro Etkisi
Kar/Zarar(artis) 1.016.511 29.917
Kar/Zarar(azalis) (1.016.511) (29.917)

Faiz orani riski

Piyasa faiz oranlanindaki degismelerin finansal araclarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi,
Sirket'in faiz orani riskiyle basa gikma gerekliligini dogurur. Sirket'in faiz orani riskine duyarlihdi aktif ve
pasif hesaplarin vadelerindeki uyumsuzlugu ile ilgilidir. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen varliklari
ayni tipte ylkidmllltklerle karsilamak suretiyle yonetilmektedir. Sirket'un bilango tarihi itibariyla aktif
ve pasiflerinin yeniden fiyatlandirmaya gore kalan vadeleri ile likidite riskinde agiklanan kalan vadeleri
buylk 6lgide aynidir.Bu sebeple, bu finansal tablo notlarinda faiz orani riski ile ilgili ilave bir tablo
sunulmamistir.

Kredi riski

Kredi riski, Sirket'in taraf oldugu sozlesmelerde karsi tarafin anlasma ylkimlillklerini yerine
getirememe riskidir. Bu risk, belli bir taraftan olan alacaklar igin limitler belirlenmesi ve
teminatlandinimasi vasitasiyla yonetilmektedir. Limit ve teminat tutarlari ilgili taraflarin, mali glicl ve
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ticari kapasiteleri gibi kriterlerin degerlendirilmesi neticesinde belirlenmektedir. Sirket'in kredi riski,
adirlkl olarak faaliyetlerini yurittigu Turkiye'dedir.

Sirket'in bilango tarihi itibariyla sigortacilik faaliyetlerinden olan alacaklari, bu alacaklara iliskin alinan
teminat ve ayrilan slpheli alacak karsiliklari not 12.1'de belirtilmistir. Yeniden yapilandiriimis ticari
alacaklar bulunmamaktadir

Likidite riski

Likidite riski, Sirketin net fonlama yukumldliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin disirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doduran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon
kaynaklanni dagitarak mevcut ve muhtemel yikimlillklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit

ve benzeri kaynadi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Finansal Araclar Kategorileri Defter dederi  Gercede uygun degeri
Cari Finansal Varliklar
Bankalar

7.492.954 7.492.954
Diger Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar

1.551 1.551

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar -- --
Alim Satim Amach Finansal Varliklar 7.066.016 7.066.016
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 10.218.461 10.218.461
Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Fin.Yat. 43.519.946 43.519.946
Esas Faaliyetlerden Alacaklar 21.969.210 21.969.210
Iligkili Taraflardan Alacaklar 9.424 9.424
Diger Alacaklar 94.009 94.009
Diger 5.821.821 5.821.821
Toplam Cari Varliklar 96.193.392 96.193.392
Finansal YdkdmlGlikler
Finansal borglar -- --
Esas faaliyetlerden borglar 10.946.919 10.946.919
Iligkili taraflara borglar 526.259 526.259
Diger 950.451 950.451
Toplam Finansal Yiikiimliiliikler 12.423.629 12.423.629




Finansal araglarin gergege uygun degeri:

Rayic degder, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen islemlerde,
bir varligin karsidinda el dedistirebilecedi veya bir yikimliligin karsilanabilecedi degerdir.

Sirket, finansal enstriimanlarin tahmini rayic degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
dederleme ydntemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini dederlendirip rayig
dederleri tahmin edebilmek, yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan
tahminler, Sirket'in cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi miktarlarin gostergesi olamaz. Rayic
dederleri tahmin edilmesi pratikte miimkiin olan finansal enstriimanlarin rayig dederlerinin tahmini igin
asagidaki yontem ve varsayimlar kullaniimistir:

Finansal varhklar:

Nakit ve nakit benzeri dederler ve diger finansal varliklar dahil olmak lizere maliyet bedeli ile gdsterilen
finansal varliklarin rayig dederlerinin kisa vadeli olmalari ve muhtemel zararlanin énemsiz miktarda
olabilecedi diistinllerek defter dederlerine yaklastigi dngoriilmektedir. Devlet i¢ borclanma senetlerinin
ve hisse senetlerinin rayic dederlerinin belirlenmesinde piyasa fiyatlar esas alinir.

Finansal yiikiimliiliikler:

Kisa vadeli olmalan sebebiyle parasal ylkimliliiklerin rayic dederlerinin defter dederlerine yaklasgtigi
varsayillmaktadir.

5) Boliim Bilgileri

Bulunmamaktadir.
6) Maddi Duran Varhklar:

Ozel
Binalar Demirbaslar maliyetler Toplam

Maliyet Degeri

1 Ocak 2008 itibariyla agilis bakiyesi 4.978.039 4.215.407 564.466 9.757.912
Alimlar 10.258 305.369 53.045 368.672
Cikislar - (129.272) (26.533) (155.805)
31 Aralik 2008 itibariyla kapanis bakiyesi 4.988.297  4.391.504 590.979 9.970.779
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2008 itibanyla agilis bakiyesi (675.586)  (3.549.375) (202.423)  (4.427.383)
Ddénem gideri (99.663) (275.548) (128.112) (503.323)
Cikilar - 118.286 22.709 140.995
31 Aralik 2008 itibariyla kapanis bakiyesi (775.249)  (3.706.637) (307.826)  (4.789.712)
31 Aralik 2008 itibariyla net defter degeri 4.213.048 (684.869) (283.152) 5.181.069

Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri asadidaki gibidir:
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Ekonomik Omrii

Binalar 48-50 yil
Demirbaslar 1-24 yil
Tagitlar 2-5 yil
Haklar 2-15 vl
Ozel maliyetler 5yl

6.1 Amortisman hesaplama yontemleri ile bu yontemlerde yapilan degisikliklerin donemin
amortisman giderlerinde meydana getirdigi artis (+) veya azahs (-)

Bulunmamaktadir.

7) Yatirim Amach Gayrimenkuller

Bulunmamaktadir.
8) Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar not 6’ nin igerisinde yer almaktadir.

9) istiraklerdeki Yatirnmlar

Bulunmamaktadir.

10) Reasiirans Varliklar

Sirket'in reasurans varliklar ile ilgili bakiyeleri not 17.16" da verilmistir.

11) Finansal Varhklar

11.1) Finansal Varliklanin Alt Siniflandirmasi:

Finansal Varliklar Ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatinmlar 31 Aralik 2008
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 10.218.461
Alim Satim Amach Finansal Varliklar 7.066.016
Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar 43.519.946

Finansal Varliklar Deger Distkluga Karsiidi (-) --

TOPLAM 60.804.423
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Maliyet Borsa Kayitli
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varhiklar Bedeli Rayici Deger
Devlet Tahvili 9.218.184 10.218.461 10.218.461
TOPLAM 9.218.184 10.218.461 10.218.461
Maliyet Borsa Kayitli

Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Yatinmlar
Bedeli Rayici Deder
Devlet Tahvili-Eurobond 36.659.203 42.598.452 42.598.452
Hisse Senedi 157.294 86.731 157.294
Yatirim Fonu -- -- --
Vadeli Mevduat 834.307 834.763 834.763
37.650.804 43.519.946 43.519.946
Alim Satim Amagh Finansal Varhklar Maliyet Bedeli  Borsa Rayici Kayitl Deger
9.627 7.466 7.466

Hisse Senedi

Devlet Tahvili 6.316.865 6.775.702 6.775.702
Yatinm Fonu 282.843 282.848 282.848
Repo - - -
TOPLAM 6.607.174 7.066.016 7.066.016

11.2) Yil icinde ihrag edilen hisse senedi disindaki menkul kiymetler:

Bulunmamaktadir.

11.3) Yil icinde itfa edilen borglanmayi temsil eden menkul kiymetler:

Bulunmamaktadir.

11.4) Bilancoda maliyet bedeli iizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve finansal
duran varliklarin borsa rayiclerine gore, borsa rayigleri iizerinden goésterilmis menkul
kiymetlerin ve finansal duran varliklanin Maliyet bedellerine gore degerlerini gdsteren

bilgi.
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Menkul kiymetlerin maliyet bedelleri, borsa rayigleri ve kayith dederleri, yukarida 11.1 numarall
dipnotta sunulmustur.

11.5) Menkul kiymetler ve bagh menkul kiymetler grubu iginde yer alip isletmenin
ortaklan, istirakleri ve bagh ortakliklar tarafindan cikanlmis bulunan menkul kiymet
tutarlan ve bunlan c¢ikaran ortakliklar.

Bulunmamaktadir.

11.6) Finansal varliklarda son ii¢ yilda meydana gelen deger artislar

YIL DEGER ARTISLARI*
2006-12 4.597.939
2007-12 2.577.322
2008-12 14.215.994
TOPLAM 21.391.255

*Hisse senetleri, deviet tahvili, hazine bonosu, yatinm fonu, mevduat hesaplan vb. finansal varliklarin
dbnem igerisindeki gelir ve giderleri (dederlemesi,kur farki,faiz geliri...) net olarak hesaplanmistir.

11.7) Finansal Araclar

i) Finansal tablo kullanicilarinin igletmenin finansal durum ve performansi agisindan finansal araglarin
onemini dederlendirmelerine imkan veren bilgiler 4.1 numarali dipnotta verilmistir.

ii) Finansal varliklarin defter degerlerine iliskin bilgi, yukarida 11.1 numarali dipnotta verilmektedir.

iii) Finansal varliklarin gergege uygun degeri ve anilan degerin defter dederi ile karsilagtirnimasi 11.1
numarall dipnotta verilmektedir.

iv) Vadesi gegmis veya deger diisikligine ugramis finansal varliklar yukarida 11.1 numaral dipnotta
verilmektedir.

11.8) Finansal Araclar

Sirket, finansal riskten korunma muhasebesi araglari uygulamamaktadir.

11.9) Kur Degisimin Etkileri

Sirket, parasal kalemlerin édenmesinden ya da dénem iginde veya ilk muhasebelestirme sirasinda
cevrildiklerinden farkl kurlardan gevrilmelerinden kaynaklanan kur farklarini, olustuklari dénemde kar

veya zararda muhasebelestirmektedir.

12) Borclar ve Alacaklar
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12.1) Alacaklarn, ticari miisterilerden olan alacaklar, ilgili taraflardan olan alacaklar,
pesin Oodemeler icin (gelecek aylara, yillara ait ddemeler) ve digerleri bigiminde
siniflanmasi

31 Aralik 2008

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 20.233.703
Sipheli alacaklar 1.848.732
Supheli alacaklar karsihdi (-) (1.848.732)

20.233.703

Sirket'in sigortacilik faaliyetlerinden alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

0-60 gtin 1.577.034
61-90 gun 47.336
91 gin ve Uzeri 507.466
Vadesi gelmemis alacaklar 18.101.867

20.233.703

Sirket'in alacaklari igin tesis edilen teminatlarin detay! asadida sunulmustur:

Teminat Tird Standart Alacaklar
Teminat mektubu 295.101
Gayrimenkul ipotedi 29.750
Devlet Tahvili ve Hisse Senedi 7.775
Diger 521.497
TOPLAM 854.123

Sirket, tahsili stpheli alacaklarinin % 100°U oraninda karsilik ayrilmaktadir. Sirketin slpheli ticari
alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Slipheli ticari alacak karsildi hareketleri 31 Aralik 2008

Acllis bakiyesi 1.484.598

Dénem gideri 364.134
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Tahsilatlar -

Kapanis bakiyesi 1.848.732

Vadesi gecmis ve stipheli hale gelmis sigortacilik faaliyetlerinden alacaklarin yaslandirmasi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2008

61-90 gln 20.407
90 giin Uzeri 1.828.325
1.848.732
12.2) isletmenin ortaklar, istirakler ve bagh ortakliklarla olan alacak - borg iligkisi:
Alacaklar Borglar
Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
Ortaklar 0 9.424 0 373
Bagh Ortakhik 0 0 0 0
Istirakler 3.600 0 0 0

12.3) Alacaklar igin alinmis olan ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari.
Alacaklar igin alinan ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari 511.170 TL'dir.

12.4) Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borglar ile aktifte
mevcut yabanci paralarin ayri ayn tutarlan ve TL'ye doniistiirme kurlari.

Bulundugu Hesap Adi EURO usb TL Toplam
AYketli‘f Bankalar 9,27 4.050.055 6.124.918
Tkrazlar 10.246 717.496 1.107.004
Menkul Kiymetler 434.519 16.065.935 25.226.733
Sigortallar 1.291 64.178 100.455
Reastirorler C/H ve Depolari 22.771 630.236 1.001.853
Diger 30.570 73.283 176.249
TOPLAM 499.406 21.601.183 33.737.212
Pasif Reaslrorler C/H ve Depolari 5.499 12.908 31.294
Alinan Dep.ve Tem. 17.615 132.826 238.583
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Matematik Karsiliklar
Muallak Tazminat Kars.

Cari Riskler Karsiligi

TOPLAM
Euro Kuru : 2,1408
Dolar Kuru 11,5123

13) Tiirev Finansal Araclar

311.976

15.286

359.659

9.284 84.377,42

14.102.650

546.801

14.879.564

22.134.913

865.059

148.413.93

23.418.264

Matematik Karsiliklar icin uygulanan kurlar:

Euro Kuru

Dolar Kuru

12,1543
11,5219

Bulunmamaktadir.

14) Nakit ve Nakit Benzeri

Kasa

Bankadaki nakit
Vadesiz mevduatlar
Vadeli mevduatlar

Diger

Verilen gekler ve 6deme emirleri (-)

TOPLAM

90 giin lzeri vadeli ve bloke banka mevduatlar (-)

31 Aralik 2008

1.474

1.229.248

6.263.706

1.551

7.495.979

Nakit ve nakit benzeri bakiyeler Gizerinde faiz gel. Tah. (-)

Nakit akim amagli genel toplam

15) Sermaye

(1.074.070)

(70.338)

6.351.571

15.1) Ortaklara yapilan dagitimlan ayri olarak gostermek suretiyle, kurulusun ortaklarla
ortaklarin kendi iradeleri dahilinde yaptiklari islemlerin tutarlan

Bulunmamaktadir.
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15.2) Her degisikligi ayn gostermek suretiyle, her sermaye sinifinin ve her yedegin donem
basi ve donem sonu defter degerlerinin uyumlastiriimasi

CARI DONEM

Sermaye

isl. Kendi
Hisse
Snt. (-)

Varl.
Deger
Artisi

0z Sermaye
Enf. Diiz.
Farklan

Yab.
Para
Cevrim
Farklan

Yasal
Yed.

Statii
Yed.

Diger Yed.
ve Dag.
Karlar

Net Donem
Kari/
Zarari

Gegmis
Yillar Kar/
Zarari

Toplam

I - Onceki Donem Sonu
Bakiyesi (31/12/2007)

42.627.600

21.080.244

108.519

20.481.034

1.665.611

-63.326.652

22.636.356

II - Muhasebe
politikasinda
degisiklikler

III - Yeni Bakiye (I +
II) (01/01/2008)

42.627.600

21.080.244

108.519

20.481.034

1.665.611

A- Sermaye artirimi

1- Nakit

2- Ic kaynaklardan

B- Isletmenin aldigi kendi
hisse senetleri

C- Gelir tablosunda yer
almayan kazang ve kayiplar

D- Varliklarda Deger Artisi

E- Yabanci para gevrim
farklari

F- Diger kazang ve kayiplar

-1.665.611

2.418.069

747.453

G- Enflasyon diizeltme
farklari

H- D6nem net kari/ zarari

-7.080.229

-7.080.229

I-Daditilan Temetti

J-Transfer

IV- D6énem Sonu Bakiyesi
(31.12.2008)

42.627.600

21.080.244

103.513

20.481.034

-7.080.229

-60.908.583

16.303.580

15.3) Paylara boéliinmiis sermayenin her sinifi igin

15.3.1) Kayith sermayeyi olusturan hisse senedi sayisi ile ilgili aciklama

Sirket'in gikarilmis sermayesi her biri 1 TL degerinde 42.627.600 adet paya aynimistir.

15.3.2) Cikarllan ve tamami o6denen ve gikarilan fakat tamami 6denmeyen hisse
senetlerinin sayisi ile ilgili agiklama

Bulunmamaktadir.
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15.3.3) Bir hisse senedinin nominal degeri veya hisse senetlerinin nominal degerinin
olmadigi ile ilgili agiklama

Hisselerin nominal dederi hisse basina 1 TL'dir.
15.3.4) Donem basi ve donem sonunda bulunan hisse senetleri sayisinin uyumlastirilmasi

ile ilgili aciklama
Hisse Senedi (Adet)

Dénem Basl, 1 Ocak 2008 42.627.600

Dénem Icinde Cikarilan -

Dénem Sonu, 31 Aralik 2008 42.627.600
15.3.5) Temettiilerin dagitimi ve sermayenin geri 6denmesindeki sinirlamalarda dahil s6z
Ia(::'ll(tllas;as.ermaye sinifiyla ilgili haklar, imtiyazlar ve sinirlamalar (kisitlamalar) ile ilgili

Bulunmamaktadir.

15.3.6) Kurulus tarafindan veya istirakleri veya bagh ortakliklar tarafindan bulundurulan
kurulusun kendi hisse senetleri ile ilgili aciklama

Bulunmamaktadir.

15.3.7) Vadeli islemler ve sozlesmeler geregi yapilacak hisse senedi satislarn icin
cikarilmak tizere kurulusta hisse senetleri ile ilgili aciklama

Bulunmamaktadir.

15.4) Hisse Bazli Odemeler

Bulunmamaktadir.

16) Diger Karsiliklar ve Istege Bagh Katihmin Sermaye Bileseni

16.1) Diger standartlar veya yorumlar tarafindan istenen, dogrudan ozkaynaklarda
tahakkuk ettirilen dénemin her bir gelir ve gider kalemi ve bu kalemlerin toplami

Bulunmamaktadir.

16.2) Ozkaynaklarin bir unsuru olarak ayrica siniflandirilan net kur farklar ile dénem
basindaki ve donem sonundaki bu tiir kur farklan tutarlarinin mutabakati.

Bulunmamaktadir.

16.3) Tahmini isleme iliskin finansal riskten korunma islemleri ve net yatirnm riskinden
korunma amach islemler

Bulunmamaktadir.
16.4) Finansal riskten korunma islemleri

Bulunmamaktadir.
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16.5) Istiraklere iliskin donem icerisinde dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis
kazancg veya kayiplar

Bulunmamaktadir.
16.6) Maddi duran varliklar yeniden degerleme deger artislar
Bulunmamaktadir.

16.7) Dogrudan 6zkaynaklara borg veya alacak olarak kaydedilmis olan kalemlerle ilgili
olan déonem vergisi ve ertelenmis vergi

Satilmaya Hazir Finasal Varliklar Degerleme Farki Ertelenmis Vergi Etkisi
Hisse Senetleri 371 74
Toplam 371 74

17) Sigorta Yiikiimliiliikleri ve Reasiirans Varliklari

17.1) Sirket'in hayat police adetleri, ile donem iginde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat
sigortalilarin adet ve matematik karsiliklari.

Dénem igi girigler

Adet 31.12.2008 MK
451 566.594
Dénem ici cikislar

Adet 31.12.2008 MK

1.739 8.364.126

Donem sonu mevcudu

Adet | 31.12.2008 MK Uriin Tipi

5.435 36.671.475 BRK

218 82.417 usv

2 42.895 IRAT
5.655 36.742.787 | TOPLAM

17.2) Hayat disi sigortalara dallar itibariyla verilen sigorta teminati tutan.

Sigorta dali Verilen Sigorta Teminati
Saglk 26.735.284.202
Ferdi Kaza 3.085.458.860
TOPLAM 29.820.743.062

17.3) Sirket'in kurdugu emeklilik yatirnm fonlan ve birim fiyatlan.
Bulunmamaktadir.
17.4) Portfoydeki katihm belgeleri ve dolasimdaki katilim belgeleri adet ve tutar

Bulunmamaktadir
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17.5) Dénem iginde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve grup
emeklilik katilimallarinin adetce portféy tutarlari.

Bulunmamaktadir

17.6) Kar payh hayat sigortalarinda kar payinin hesaplanmasinda kullanilan degerleme
yontemleri

TL Devlet Tahvilleri DIBS orani degeri

Hisse Senetleri IMKB 2. seans adirlikh ortalama degeri
Vadeli USD ve EURO hesaplari Agllis Degerleri

B tipi fonlar Gunluk deger

Doviz islemleri MB déviz alig kuru

Dovize endeksli devlet tahvilleri DIBS orani degeri

Eurobond I¢ verim orani*

*Eurobond dederlemesinde Hazine Mistesarlidi istedi uyarinca (nominal deger+birikmis faiz)*doviz
kuru Uzerinden dederleme yapilarak tesis edilmesi gereken teminat karsiidi tutari bulunmustur.
Muhasebe kayitlarinda i¢ verim orani sonucu bulunan hesaplamalar yer almaktadir.

17.7) Donem iginde yeni giren bireysel emeklilik katiimclarinin adet ile briit ve net
katilim paylarninin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlan

Bulunmamaktadir.

17.8) Donem icinde bagska sirketten gelen bireysel emeklilik katihmcilarinin adet ile briit
ve net katillm paylarninin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlarn

Bulunmamaktadir.

17.9) Donem icinde sirketin hayat portfoyiinden bireysel emeklilige gecen bireysel
emeklilik katilmcalannin adet ile briit ve net katihm paylarinin bireysel ve kurumsal
olarak dagihimlan

Bulunmamaktadir.

17.10) Donem icinde sirketin portfdyiinden ayrilan baska sirkete gecen veya baska sirkete
gecmeyen her ikisi birlikte bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katihm
paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlan

Bulunmamaktadir.

17.11) Dénem iginde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlan ferdi
ve grup olarak dagilimlan

Adet Doviz Kodu Briit Prim Net Prim
7 EUR 4.763 4.119

20 usD 50.312 42.417
539 TL 941.658 826.202

Hayat sigortalan igerisinde grup sigortasi bulunmamaktadir. Tamami ferdi sigortadan olusmaktadir.
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Adet Doviz Kodu Briit Prim Net Prim
38 EUR 20.732 17.345
602 usD 523.696 434.376
1.099 TL 1.553.474 | 1.261.380

17.12) Donem icinde portféoyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim
tutarlar matematik karsiliklarinin tutarlannin ferdi ve grup olarak dagilimlar

17.13) Donem icinde hayat sigortalilarina kar pay! dagitim orani

Doviz Kodu Tarih Endeks Artis Orani KP Orani

TL 31.12.2007 0,365096 16,43 % 14,79 %
31.12.2008 0,43688

Usb 31.12.2007 0,142834 5,90 % 531 %
31.12.2008 0,196398

EUR 31.12.2007 0,142025 5,80 % 5,22 %
31.12.2008 0,188099

17.14) Sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan tutarlari tanimlayan ve gosteren bilgilerin

finansal tablolarda aciklanmasi

Bulunmamaktadir.

17.15) Sigorta sdzlesmelerinden kaynaklanan muhasebelestirilen varlik, borg, gelir ve
giderleri ile nakit akimlarini ayrica, sigortacinin bir sedan isletmesi olmasi durumunda;

Reastirans Sirketlerinden Alacaklar

Net Alacak/(Borg)

Reaslirore Devredilen Primler

31 Aralik 2008
1.735.507

1.735.507

(28.930.459)

Kazanilmamis Primler Karsili§i Reasiiror Payi (3.417.984)
Devam Eden Riskler Karsiligi Reaslirér Payi --
Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi Reasiiror Payi 820.817
Odenen Hasar Reasiiror Payi 31.319.020
Net Gelir/(Gider) (208.606)
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Brans Devredilen Teknik Karsiliklar Odenen Hasar

Primler Reaslror Payi Reaslror Payi
Kaza (960.326) 1.157.768 244.060
Hastalik (27.171.329) (3.807.270) 30.309.215
Hayat (798.804) 52.336 765.745
Toplam (28.930.459) (2.597.166) 31.319.020

Sirket, sedan isletme olarak satin almis oldugu reasiirans anlagmalarindan kaynaklanan kazang ve
kayiplari ertelememekte ve Uizerinden amortisman ayirmamaktadir.

17.16) Finansal tablolar iizerinde 6nemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayn
olarak gostererek sigorta varlik ve borglarinin dlgiimiinde kullanilan varsayimlardaki
degisikliklerin etkileri.

4.1.2.3 nolu dipnotta agiklanmistir.

17.17) Sigorta borglari, reasiirans varliklari ve olmasi durumunda ilgili ertelenmis edinme
maliyetlerindeki degisikliklerin mutabakat.

Bulunmamaktadir.

18) Yatirnm Anlasmasi Yiikiimliiliikleri
Bulunmamaktadir.

19) Ticari ve Diger Borglar, Ertelenmis Gelirler

19.1) Kurulusun faaliyetlerine uygun, sunulan kalemlerin alt siniflamalan

31 Aralik 2008

Sigortacilik faaliyetlerinden borglar 1.777.788

Reastirans faaliyetlerinden borglar --

Gelecek aylara ait diger gelirler 238.420
Sigorta ve reasiirans sirketlerinden alinan depolar 8.325
Ortaklara borglar 9.797
Anlasmali kurumlarina saglik tazminat borglar 9.160.805
Personele borglar 525.886
Diger borglar 1.433.060

13.154.081
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20) Borglar
Sigortacilik Teknik Karsiliklan

Kazanilmamis Primler Karsiligi- Net
Devam Eden Riskler Karsiligi- Net
Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi-Net

Hayat Matematik Karsiligi-Net

21) Ertelenmis Gelir Vergisi

31 Aralik 2008

35.542.680

6.243.105
36.847.744

78.633.529

Sirket, UMS 12'ye (“Vergilendirme” - yeniden diizenlenmis) uygun olacak sekilde, dénem sonuglari
lUzerinden ertelenmis vergileri hesaplamaktadir. Yapilan hesaplamalar sonucunda Ertelenmis Vergi

Varlid tutari 4.540.823 TL dir.

22) Emeklilik Sosyal Yardim Yiikiimliiliikleri

Bulunmamaktadir.

23) Diger Yiikiimliiliikler ve Masraf Karsiliklari

23.1) Personel Sosyal Giivencesiyle Ilgili Olan Karsiliklar ve Digerleri

Sirket'in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla kidem tazminati yukimlaligl 42.694 TL'dir. Sirket tarafindan
2008 yili iginde 6denen kidem tazminati 186.150 TL'dir. Cari donemde gelir tablosuna yansiyan kidem

tazminati karsihidindaki degisim (11.162) TL'dir.

23.2) Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutan

Pasifte yer almayan taahhdtler
Sirketge verilen sigorta teminatlar

31.12.2008
816.830
30.231.512.676

23.3) Karsiliklar, Kosullu Yiikiimliiliikler ve Kosullu Varliklar

Bulunmamaktadir.

24) Net Sigorta Prim Geliri

Hayat DisI Branslar

1 Ocak-31 Aralik2008

1 Ekim -31 Aralik 2008

Kaza 993.346 238.607
Hastalik 71.239.985 12.033.482
Hayat Digi Branglar Toplami 72.233.331 12.272.089
Hayat 6.829.802 1.905.602
Toplam 79.063.133 14.177.691

1 Ocak — 31 Aralik 2008 doénemine ait tutarlar, brit primlerden reastrdr paylarinin distlmesiyle

bulunmaktadir.
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25) Aidat ( Ucret ) Gelir-Giderleri

Hizmet Gelirleri/(Giderleri)

1 Ocak-31 Aralik2008

1 Ekim -31 Aralik 2008

Reastirdrlerden alinan komisyonlar 774.405 471.124
Acentelere 6denen komisyonlar (-) (6.075.489) (2.050.495)
(5.301.084) (1.579.371)

Toplam

26) Yatirim Gelirleri

Yatinm Gelirleri hesabinin bakiyesi kurumun portféylinde bulunan Devlet Tahvili, Hazine Bonosu, hisse
senetleri ile A ve B tipi yatirrm fonlarinin elden gikariimasindan yada bunlardan elde edilen faiz
gelirleri ile s6z konusu menkul kiymetlerin degerlemelerinden dolayr elde edilen gelirlerden
olusmaktadir. Sirket'in 31.12.2008 tarihli gelir tablosunda yer alan hayat disindaki “Yatinm Gelirleri”
hesaplarinin toplam bakiyesi 5.826.631 TL olup, detay! asadida yer almaktadir. Bu tutarin 679.026
TL.si hayat teknik bélimden aktarlan yatinm geliridir.

Teknik Olmayan Yatinm Gelirleri

31.12.2008 Bakiyesi (TL)

1.701.031
Finansal Yatirnmlardan Elde Edilen Gelirler
Devlet Tahvilleri 360.373
Vadeli Mevduat Gelirleri 1.338.357
Repo Islem Gelirleri 2.301
Finansal Varliklarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Gelirler 699.941
Hisse Senetleri 103.395
Devlet Tahvilleri 164.019
Yatirim Fonu Gelirleri 363.032
Repo Islem Gelirleri 69.495

1.099.161
Finansal Yatirbmlarin Degerlemesi
Yatirim Fonu Gelirleri 5
Devlet Tahvilleri 1.053.367
Diger Finansal Varliklar 45.789
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Kambiyo Karlar

2.229.818

Arazi, Arsa ile Bina Kira Gelirleri

96.680

Bagh Ort. ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Gelirler

Toplam

5.826.631

Ayrica sirketin 31.12.2008 tarihli gelir tablosunda yer alan “Hayat Brangi Yatinm Gelirleri”

hesabinin toplam bakiyesi 9.335.387 TL olup, detay asagida yer almaktadir.

Hayat Bransi Yatirim Gelirleri

31.12.2008 Bakiyesi (TL)

Finansal Yatirinmlardan Elde Edilen Gelirler 963.558
Devlet Tahvilleri 898.300
Vadeli Mevduat Gelirleri 65.258
Finansal Varliklarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Gel. 76.064
Devlet Tahvilleri -
Yatinm Fonu Gelirleri 76.064
Finansal Yatirbmlarin Degerlemesi 8.133.678
Devlet Tahvilleri 8.133.678
Kambiyo Karlar 162.087
Bagh Ort.ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Gelirler B
Toplam 9.335.387

27) Finansal Varliklarin Net Tahakkuk Gelirleri

Finansal varliklarin net tahakkuk gelirleri 26 numarall dipnotta agiklanmistir.
28) Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Aktifler

Bulunmamaktadir.
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29) Sigorta Hak ve Talepleri

1 Ocak — 31 Aralik 2008 dénemine ait brans bazinda riicu gelir/(gider) ve muallak hasar ve tazminatlar

karsihdi tutarlan asadidaki tablolarda sunulmistur:

Riicu Gelir/(Gider)

Saglik

1 Ocak-31 Aralik2008

1 Ekim -31 Aralik 2008

(59.681)

(32.785)

Toplam

(59.681)

(32.785)

Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi

1 Ocak-31 Aralik2008

1 Ekim -31 Aralik 2008

Kaza 398.349 240.528
Hastalik / Saglik 4.204.138 (657.621)
Hayat 1.640.618 405.443
Toplam 6.243.105 (11.650)

30) Yatirnm Anlasmasi Haklari

*Gelir Vergisi Kanunu 19. maddede diizenlenmis olan yatirim indirimi uygulamasi 8 Nisan 2006 tarih
ve 26133 saylli Resmi Gazetede yayinlanan ve 01 Ocak 2006 tarihinden itibaren gegerli olup,
yayinlanma tarihi olan 8 Nisan 2006 tarihinde yirirliige giren 5479 Sayili kanunla ydrirlikten
kaldinlmistir. Ancak, matrahi yeterli olmadidindan dolayl indirilemeyip, takip eden ddnemlerde
indirilebilecek olan yatirim indirimi tutarlaryla ilgili olarak da yine ayni kanunun 3. maddesiyle GVK'na
Gegici 69. madde eklenmistir.

Bu maddeye gore; "Gelir ve kurumlar vergisi mikellefleri; 31/12/2005 tarihi itibariyla mevcut olup,
2005 yili kazanglarindan indiremedikleri yatinm indirimi istisnasi tutarlari ile;

1- 24/4/2003 tarihinden 6nce yapilan miracaatlara istinaden diizenlenen yatirm tesgvik belgeleri
kapsaminda, 193 sayill GVK'nun 9/4/2003 tarihli ve 4842 sayili Kanunla yurirliikten kaldiriimadan
onceki Ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6 nci maddeleri gercevesinde baslanilmig yatirimlari igin belge kapsaminda
1/1/2006 tarihinden sonra yapacaklari yatirimlari,

2- 193 sayil Gelir Vergisi Kanununun miilga 19 uncu maddesi kapsaminda 1/1/2006 tarihinden 6nce

basglanan yatinmlarla ilgili olarak,

- Yatinmla iktisadi ve teknik bakimdan bditiinliik arz edip bu tarihten sonra yapilan yatirnmlan
nedeniyle, 31/12/2005 tarihinde yurirlikte bulunan mevzuat hiikkiimlerine gére hesaplayacaklari
yatirim indirimi istisnasi tutarlarini, yine bu tarihteki mevzuat hiikiimleri (vergi oranina iliskin hikiimler
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dahil) cercevesinde sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanglarindan indirebilirler.
Buna gore sirketin 01.01.2006 tarihinden 6nce gergeklestirmis oldugu ve heniiz kullanmadidi yatirim
indirimi tutar 248.464 TL olup ilgili vergi kanunlar geregince 31.12.2008 tarihinden sonra

olusacak olan vergi matrahindan indirim hakki bulunmamaktadir.

31) Zaruri Diger Giderler

Gider gesitleri not 32'de agiklanmistir.

32) Gider Cesitleri

Personel Uicret ve giderleri

Ilan ve reklam giderleri

Amortisman gideri

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
Ulasim giderleri

Haberlesme ve iletisim giderleri

Kira giderleri

Tamir ve bakim giderleri

Banka Komisyon giderleri

Diger

Toplam

33) Calisanlara Sadlanan Fayda Giderleri

Personele 6denen Ucretler
Odenen kidem tazminatiari
Hizmet maliyeti

Kidem tazminat karsiligi

Ust yoneticilere ddenen iicret ve benzeri menfaatler tutar

1 Ocak-31 Aralik 1 Ekim- 31 Aralik

2008 2008

(10.601.157) (2.821.358)
(194.876) (111.880)
(538.065) (166.416)
(447.604) (186.197)
(471.747) (125.502)
(654.042) (160.275)
(606.290) (164.207)
(155.857) (45.870)
(829.082) (199.670)
(1.639.312) (393.469)

(16.138.032) (4.374.844)

1 Ocak-31 Aralik 1 Ekim- 31 Aralik

2008 2008
(7.150.028) (1.893.380)
(186.150) (14.033)
(2.374.809) (597.025)
42.694 (125.429)
(890.170) (240.303)

(10.643.851) (2.870.170)

Cari dénemde TFRS 2 kapsaminda nitelendirilen hisse bazli 6deme bulunmamaktadir.
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34) Finansal Maliyetler

34.1) Dénemin Tim Finansman Giderleri

a) Uretim maliyetine verilenler : --
b) Sabit varliklarin maliyetine verilenler : --
c) Dogrudan gider yazilanlar : 143

34.2) Donemin finansman giderlerinden ortaklar, bagh ortaklik ve istiraklerle ilgili kismin
tutar (Toplam tutar icindeki paylar1 %20'yi asanlar ayrica gosterilecektir.)
Bulunmamaktadir.

34.3) Ortaklar, bagh ortaklik ve istiraklerle yapilan satis ve alislar (Toplam tutar igindeki
paylari % 20'yi asanlar ayrica gosterilecektir.)

Bulunmamaktadir.

34.4) Ortaklar bagh ortaklik ve istiraklerden alinan ve bunlara odenen faiz, kira ve
benzerleri (Toplam tutar icindeki paylari % 20'yi asanlar ayrica gosterilecektir.)

Bulunmamaktadir.
34.5) Sirket finansal riskten korunma muhasebesi uygulamamaktadir.

34.6) Finansal araclarin gercege uygun dedere gore olgiilmesinden kaynaklanan ve kar veya zararda
muhasebelestirilen kur farklari haricinde, kar veya zararda muhasebelestirilen baska kur farklari
bulunmamaktadir.

35) Gelir Vergileri

1 Ocak-31 Aralik 1 Ekim- 31
Vergi gideri / (geliri) asadidakilerden olusmaktadir: 2008 Aralik 2008

Gegici farklann olugsmasi ile gegici farklarin ortadan
kalkmasina iligkin ertelenmis vergi gideri / (geliri) (3.628) (40.279)

Toplam vergi gideri / (geliri) (3.628) (40.279)

Kurumlar Vergisi

Sirket, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari donem faaliyet sonuglarina
iliskin tahmini vergi yakumldlikleri igin ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani. ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve dider indirimler (varsa gegmis yil zararlari ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirnm indirimleri) distildikten sonra kalan matrah lzerinden hesaplanmaktadir.

2008 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20'dir

Turkiye'de gegici vergi Uger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2008
yili kurum kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari
Uzerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orani %?20'dir. Zararlar, gelecek vyillarda olusacak
vergilendirilebilir kardan digllmek Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye
donuk olarak. énceki yillarda olusan karlardan disllemez.
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Tirkiye'de vergi dederlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediiri
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yiin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri
arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna
baz olan muhasebe kayitlan 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopai

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki
subelerine daditilanlar harig olmak lzere kar paylan (zerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim
sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Ancak yeni Bakanlar Kurulu Karan ile
dedistirilinceye kadar %10 orani uygulanacaktir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylan gelir
vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmig yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatinm indirimi
tutari Uzerinden %19,8 vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik
belgesiz yatinm harcamalarindan sirketlerin Uretim faaliyetiyle dodrudan ilgili olanlarin %40’
vergilendirilebilir kazanctan dustlebilir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi
tevkifati yapilmamaktadir.

Yatirm indirimi uygulamasi 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak Uzere ylrurlikten kaldinlmistir.
Ancak, sirketlerin vergilendirilebilir kazanglarinin yetersiz olmasi sebebiyle, 31 Aralik 2005 tarihi
itibartyla yararlanamadigi yatinm indirimi tutarn sonraki yillarda elde edilecek vergilendirilebilir
kazanglardan dustlmek Gzere sonraki yillara taginabilir.

Bununla birlikte, tasinan yatinm indirimini sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanglarindan
indirebilir. 2008 yili kurum kazancindan indirilemeyen yatirim indirimi tutarinin sonraki dénemlere devri
mimkiin dedildir.

Sirketlerin 2006, 2007 ve 2008 vyillannin kurumlar vergisi hesabinda, tasinan yatirim indirimini
vergilendirilebilir kazanclarindan dustukleri takdirde uygulayacaklari kurumlar vergisi orani %30
olacaktir. Tasinan yatinm indiriminden faydalaniimamasi durumunda ise kurumlar vergisi orani %20
olarak dikkate alinacak ve faydalanilmayan yatirim indirimi hakki ortadan kalkacaktir.

Enflasyona Gore Diizeltilmis Vergi Hesaplamalan

2003 yili ve 6nceki donemlerde, sabit kiymetlerin ve buna bagli olarak amortismanlarinin senelik olarak
yeniden dederlemeye tabi tutulmalar haricinde; vergiye esas donem kari enflasyona gore diizeltiimis
tutarlari Gzerinden hesaplanmamaktaydi. 30 Aralik 2003 tarih ve 25332 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 5024 sayili Kanun ile Tlrkiye'de enflasyon muhasebesi uygulamasinin 2004 yili ve sonraki
donemlerde gecerli olacak sekilde; enflasyon oraninin kanunda belirlenen sinirlara ulagmasi
durumunda uygulanmasi gerekmektedir.

Vergi mevzuatindaki enflasyon muhasebesi ilkeleri UMS 29 standardindaki hikimlerden &nemli
olglide farklik gdstermemektedir. 2004 yili igin enflasyon belirli kriterleri astidi igin 5024 sayili kanuna
gore Sirket enflasyon diizeltmesi yapmis olup bu bakiyeler 1 Ocak 2005 tarihi itibariyla yasal kayitlar
igin acilis bakiyesi olarak alinmistir. 2005, 2006, 2007 ve 2008 yilinda Kanun'un belirledigi kriterler
gerceklesmedidi icin Sirketin 2005, 2006, 2007 ve 2008 tarihli yasal mali tablolarina enflasyon
muhasebesi uygulanmamistir.

Ertelenmis Vergi

Sirket vergiye esas yasal mali tablolari ile Uluslararasi Muhasebe Standartlar’na (“UMS”) gore
hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar igin
ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve
gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile UMS'ye gdre hazirlanan mali tablolarda farkli donemlerde
yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.
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Ertelenmig vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20'dir .

Ertelenmis vergi varligi (yGkimllaga) 1 Ocak- 31 Aralik 2008

Sirket portfoytindeki hisse senetlerinin degerlemesi --

Maddi ve maddi olmayan varliklar ekonomik émiir farklari 34.975
Kidem tazminati karsiligi 325.426
Vergiden mahsup edilecek gegmis yil zararlari (4.750.543)

Borg/alacak reeskontlari -

Teknik karsiliklar (964.131)
Supheli alacak karsilidi (7.500)
Diger 820.876
Menkul kiymet degerlemesi 74
Ertelenmis vergi pasifi (4.540,823)
Ertelenmis vergi varligi/(yikumliligu)hareketleri: 1 Ocak- 31 Aralik 2008
1 Ocak, agilis bakiyesi 4.544.451
Gelir tablosunda muhaselestirilen ertelenmis vergi geliri (3.628)
31 Aralik, kapanig bakiyesi 4.540.823

36) Net Kur Degisim Gelirleri

1 Ocak- 31 Aralik 2008 1 Ekim - 31 Aralik 2008

Kar/Zarar kalemlerinde muhasebelesen
Kambiyo karlari 2.217.651 2.022.746
Kambiyo zarlari (523.888) (325.451)
2.019.214 1.697.295

37) Adi ve imtiyazl hisse senetleri icin ayr ayn gosterilmek kosuluyla, hisse basina kar ve
kar payi oranlari

Bulunmamaktadir.
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38) Hisse Basina Kar Payi

Bulunmamaktadir.
39) Faaliyetlerden Yaratilan Nakit

Nakit akim tablosu mali tablolarla birlikte sunulmustur. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit,
yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit ve finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit sirasiyla —
5.498.750 TL, -4.141.495 TL ve -773.219 TL'dir.

40) Hisse Senedine Doniistiiriilebilir Tahvil

Bulunmamaktadir.

41) Paraya Cevrilebilir Imtiyazli Hisse Senetleri

Bulunmamaktadir.

42) Riskler

Sirket'in kosullu varlik ve yakumldltklerine iliskin bilgiler not 23.3'te belirtilmistir.
43) Taahhiitler

43.1) Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutan

31.12.2008
Pasifte yer almayan taahhdtler 816.830
Sirketge verilen sigorta teminatlar 30.231.512.676

43.2) Maddi Duran Varhklar

Bulunmamaktadir.
43.3) Maddi Olmayan Duran Varlklar

Bulunmamaktadir.
43.4) Kiralama Islemleri

Bulunmamaktadir.

44) isletme Birlesmeleri

Bulunmamaktadir.

45) iliskili Tarafla islemler

45.1) Ortaklar, istirakler ve bagl ortakliklardan alacaklar nedeniyle ayrilan siipheli alacak tutarlan ve
bunlarin borglari:

Bulunmamaktadir.

45.2) Sirket ile dolayli sermaye ve yonetim iliskisine sahip istirakler ve bagl ortakliklarin dékimdi,
istirakler ve bagh ortakliklar hesabinda yer alan ortakliklarin isimleri ve istirak oran ve tutarlari, stz
konusu ortakliklarin diizenlenen en son mali tablolarinda yer alan dénem kari veya zarari, net donem
karl veya zarar ile bu mali tablolarn ait oldugu doénem, Kurulumuz standartlarina gore hazirlanip
hazirlanmadigi, bagimsiz denetime tabi tutulup tutulmadigi ve badimsiz denetim raporunun olumlu,
olumsuz ve sartl olmak Uizere hangi tiirde diizenlendigi
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Sirket Oran % Tutar Kar/Zarar Dbnem Bagimsiz | Mali Tablo

Saf Sigorta Aracilik 25 12.500,00 - 155.607 | 30.09.2008 | Gegmemis VUK
Hizmetleri A.S.*

Akim  Sigorta  Aracilik 25 12.500,00

- 1 30.09.2008 | Gegmemis VUK
Hizmetleri A.S.** 150.610

Yalin  Sigorta  Aracilik 25 12.500,00 -118.531 | 30.09.2008 | Gegmemis VUK
Hizmetleri A.S.***

37.500,00

*28.07.2006 tarihinde tasfiyeye girmis ve tasfiye karari 10.08.2006 tarihinde tescil edilmistir.
**28.07.2006 tarihinde tasfiyeye girmis ve tasfiye karar 04.08.2006 tarihinde tescil edilmistir.
**%28.07.2006 tarihinde tasfiyeye girmis ve tasfiye karari 04.08.2006 tarihinde tescil edilmistir.

Iigili sirketlerin tasfiye siireci rapor tarihi itibari ile halen devam etmekte olup dénem zararlarinin
buylk bir kismi amortisman giderlerinden olusmaktadir.

45.3) Istirakler ve bagl ortakliklarda icsel kaynaklardan yapilan sermaye arttinmi nedeniyle elde edilen
bedelsiz hisse senedi tutarlar.

Bulunmamaktadir.

45.4) Tasinmazlar lzerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri.

Sirket'in mulkiyetinde olan gayrimenkuller disindaki tasinmazlar Uzerinde sahip olunan ayni haklar
tutar 29.750 TL'dir.

45.5) Ortaklar, istirakler ve bagh ortakliklar lehine verilen garanti, taahhit, kefalet, avans, ciro gibi
yukamldliklerin tutari.

Bulunmamaktadir.

45.6) 1ligkili Taraf Aciklamalari
‘Iligkili taraf’ taniminin kapsamina girenler

Taraflardan biri, faaliyet ve finansman kararlarinin verilmesinde dider bir tarafi kontrol etme giiciine
veya dideri tizerinde 6nemli etkinlige sahip ise iliskili taraf olarak kabul ediliyor.

Yukaridaki tanimda gegen, “Onemli etkinlik” ifadesi, yatirrm yapilan ortakligin finansal ve isletme
politikalarinin belirlenmesine katilma giicii anlamina; “kontrol giici” ifadesi de, ana ortakhidin istirak
veya bagli menkul kiymet kapsamindaki sirketlerin yénetim gogunluguna sahip olma ya da yasa veya
bir anlagma sonucu yonetim kararlarinda tamamen etkin rol oynama glici anlamina geliyor.

Daha acik ifade etmek gerekirse, bir tarafin, bir anonim ortakhidin iligkili tarafi sayilabilmesi icin;

a) dogrudan ya da dolayh olarak bir veya birden fazla araci yoluyla ortakligi kontrol etmesi, veya
ortaklik tarafindan kontrol edilmesi ya da ortaklik ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar,
bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak Gzere);

b) ortaklik tizerinde 6nemli etkisinin olmasini sadlayacak paymnin olmasi veya isletme (izerinde ortak
kontrole sahip olmasi;

c) ortakhdin bir istiraki olmasi;
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d) ortakhigin ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;
e) ortakhidin veya ana ortaklidinin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi;

f) kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda her hangi bir bireyin dogrudan ya da
dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir ortaklik olmasi;

g) ortaklidin ya da ortaklik ile iliskili taraf olan bir bagka ortaklidin calisanlarina isten ayriima
sonrasinda saglanan fayda planlar olmasi gerekiyor.

46) Bilanco Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Olaylar

Bulunmamaktadir

47) Diger

47.1) Finansal tablolardaki “diger” ibaresini taglyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam
tutarinin %20'sini veya bilango aktif toplaminin % 5’ini agan kalemlerin ad ve tutarlari.

Bilanco

Esas faaliyetlerden borclar grubu igindeki diger esas faaliyetlerden borclarin bakiyesi olan
9.160.805 TL nin tamami sadlik sigortasi ile ilgili anlasmall sadlik kurumlarina tazminat
borglarindan olusmaktadir.

Diger Borglar grubu igindeki 421.571 TL Dider Cesitli Borglarin tamami sigortacilik faaliyeti
disindaki saticilara olan borglardan olusmaktadir.
Gelir Tablosu

Dider faaliyetlerden ve olagandisi faaliyetlerden gelir ve karlar ile gider ve zararlar grubu igerisinde
diger gelir ve karlarin detay! asagida gosterilmistir.

Sabit deger satis karlari : 6.020
Iptal komisyonlari : 2.476
SSK analik licreti 6demesi ;. 17.409
SSK isgbrmezlik 6demesi : 1.779
Cesitli kurumlara gider yansitmasi : 21.782
Bina sigortasi tazminat bedeli : 3.455
Bakiye farki : 64
Diger : 56.236
TOPLAM : 109.221

Dider faaliyetlerden ve olagandisi faaliyetlerden gelir ve karlar ile gider ve zararlar grubu igerisinde
diger gider ve zararlarin detay! asadida gosterilmistir.

Cezalar 1 1.435
Badislar : 4.445
Sabit deder satis zararlari 1 12.370
Onceki yillara ait biiro masraflari : 15.793
Tegvik komisyonu tahakkuku 1 26.894
Ozel iletisim vergileri : 62.174
Bakiye farklari : 128
Diger : 31.126
TOPLAM : 154.365
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47.2) “Dider Alacaklar” ile “Diger Kisa veya Uzun Vadeli Borglar” hesap kalemi iginde bulunan ve
bilango aktif toplaminin ylizde birini asan, personelden alacaklar ile personele borglar tutarlarinin ayri
ayri toplamlari

Bulunmamaktadir.

47.3) Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iliskin tutarlar
Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklan tutan 46.728 TL' dir.
47.4) Onceki doneme iliskin gelir ve giderler ile dnceki déneme ait gider ve zararlarin tutarlari

Onceki Dénem Gelirleri

31.12.2008
Mikerrer kaydedilen fatura iptali 7.244
Onceki yila ait amortisman kaydi diizeltmesi 666
Onceki yil elektrik faturasi kaydi diizeltmesi 334
Onceki yil fazla ddenen telefon faturasi iadesi 9
8.253
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ACIBADEMSIGORTA

ILETISIM

Genel Miidiirliik

Aydinevler Mah. Efendioglu Sk. No:7 34854 Kiiciikyall - ISTANBUL
Tel : (216) 571 5555 Faks : (216) 571 55 56

Ankara Bolge Miidiirliigii

Glines Sk. No:8-A/1 06680 Giivenevler - ANKARA
Tel : (312) 428 66 44 Faks : (312) 428 66 41

Adana Sube Miidiirliigii

Cemalpasa Mah. Fuzuli Cad. Egemen Apt. No:77 Seyhan - ADANA
Tel : (322) 458 65 86 Faks : (322) 457 12 41

Antalya Sube Miidiirliigii

Yesilbahce Mah. Metin Kasapoglu Cad. Yorgancioglu Apt. A Blok 209 K:1 No:4 - ANTALYA
Tel : (242) 31295 60 Faks : (242) 312 95 59

Bakirkoy Sube Miidiirliigii

Zeytinlik Mah. Fisekhane Cad.Cumhuriyetci Sok. Konuk Apt. No:2 Bakirkdy - ISTANBUL
Tel: (212) 542 03 50 Faks : (212) 543 13 67

Bursa Sube Miidiirliigii

Besevler Mah. Izmiryolu Cad. Komkurt Plaza No:103 D:32 Niliifer - BURSA
Tel : (224) 451 00 11  Faks : (224) 452 81 91

Eskisehir Sube Miidiirliigii

Ismet Indnii Cad. Sakinler Apt. No:31/5 - ESKISEHIR
Tel : (222) 233 01 23  Faks : (222) 233 01 23

Izmir Sube Miidiidiigii

Gazi Bulvar Moden Is Merkezi No:114 K:2 D:1 Cankaya - IZMIiR
Tel : (232) 441 35 68 Faks : (232) 441 51 40

Kayseri Sube Miidiirliigii

Cumhuriyet Mah. Sultanhamam Cad. Kamilag Ishani No:7 Kat:2 Melikgazi / KAYSERI
Tel : (352) 231 50 81 Faks : (352) 231 12 32
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Kocaeli Sube Miidiirliigii

Yenimahalle Inkilap Cad. No:14/A Izmit - KOCAELI
Tel : (262) 226 44 11  Faks : (262) 226 44 03

Kozyatagi Sube Miidiirliigii

Saniye Ermutlu Sok. No:12 Kozyatagi/istanbul
Tel : (216) 464 99 00 Faks : (216) 380 17 63

Mecidiyekdy Sube Miidiirligii

Biiyiikdere Cad. Fulya Mah. Garaj Sk. Say Apt. No:3 Kat:5 Mecidiyekdy ISTANBUL
Tel : (212) 288 27 89 Faks : (212) 288 31 39

Trabzon Sube Miidiirliigii

Iskenderpasa Mh. Gazipasa Cd. Nur Apt. No: 30/A Kat:1 Daire:1 TRABZON
Tel : (462) 326 76 34 Faks : (462) 326 29 36

www.acibademsigorta.com.tr
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